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ВВЕДЕНИЕ

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà è îñòàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 

ìîëîäåæè, ïîñêîëüêó àññîöèèðóåòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäîé, âîçìîæíîñòüþ 

ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü äåëîâûå ðåøåíèÿ è âûáèðàòü ëþáûå ôîðìû è ñôåðû 

õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñòè. 

Ýòî ïîñîáèå íàïèñàíî òðåìÿ ðàçíûìè ñïåöèàëèñòàìè: ýêîíîìèñòîì, þðèñòîì 

è ïñèõîëîãîì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñ ðàçíûõ 

ñòîðîí. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà. Êàæ-

äûé ÷åëîâåê â ñâîåé æèçíè ïðåäïðèíèìàåò øàãè ê âûáîðó ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè. È â ýòîì ñìûñëå êàæäûé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì.

Öåëü ïîñîáèÿ – äàòü ÷èòàòåëÿì ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè è îñíîâíûõ îñîáåí-

íîñòÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê îñîáîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàòü ó íèõ 

çíàíèÿ î ïîëíîì öèêëå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ 

ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà è îáåñïå÷åíèÿ åãî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è 

ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîìî÷ü ìîëîäåæè ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â âûáîðå ïðîôåññèè.

Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, à 

òàêæå äëÿ ó÷àùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãîâ è âñåõ, 

èíòåðåñóþùèõñÿ âîïðîñàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



Глава I. 

Психологические аспекты 

предпринимательской 

деятельности
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Раздел 1.1. 

Философия 

преуспевающих

Áûòü ïðåäïðèíèìàòåëåì – çíà÷èò

ðåøèòüñÿ èñïîëíèòü íîâîå äåëî.

Â.È.Äàëü
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ЧТО ТАКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

И КТО ТАКОЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ?

Ïðè ñîãëàñèè íåçíà÷èòåëüíûå äåëà âûðàñòàþò,

Ïðè íåñîãëàñèè âåëè÷àéøèå ãèáíóò.

Ãàé Êðèñè

Ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü çàíèìàåòñÿ òåì, ÷òî ñòîèò íà ðûíêå 

è òîðãóåò. Ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëü» ñâÿçûâàåòñÿ çà÷àñòóþ ñ ïîíÿòèåì «òîðãî-

âàòü». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî åñòü ïîíÿòèå «Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü» 

èëè ÈÏ è ìíîãèå èç íèõ íà÷èíàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, òîðãóÿ. Ïîýòîìó ðàçãðàíè÷èì 

ïîíÿòèÿ.

Âàæíóþ ðîëü â èçó÷åíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñûãðàëè Éîçåô Øóìïåòåð, 

àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò àâñòðèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, è Ôðèäðèõ ôîí Õàéåê, 

âûäàþùèéñÿ àâñòðî-àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè.

É. Øóìïåòåð, âèäåë íàçíà÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåâîëþöèîíèçèðîâà-

íèè è ðåôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âîçìîæ-

íîñòåé äëÿ âûïóñêà íîâûõ èëè ñòàðûõ (íî íîâûì ñïîñîáîì) òîâàðîâ, îòêðûòèÿ 

íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, ðûíêîâ ñáûòà è ò.ä. Ïî åãî ìíåíèþ, ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâî – ýòî óíèâåðñàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, ïðèñóùàÿ ëþáîìó îáùåñòâó.

Äëÿ Ô.ôîí Õàéåêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, ñî ñâîáîäîé ÷åëîâåêà, èñêëþ÷àþùåé åãî ïîä÷èíåíèå âîëå äðóãèõ ëþäåé, íî, 

áåçóñëîâíî, ñîîáðàçóþùåéñÿ ñ çàêîíàìè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, óâàæàþùåé çàêîí. 

Ô. Ôîí Õàéåê ñ÷èòàåò, ÷òî ëè÷íàÿ íåçàâèñèìîñòü ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó íàèáîëåå 

ïðîäóêòèâíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèì ïîòåíöèàëîì. Ñóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îí 

âèäèò â ïîèñêå è èññëåäîâàíèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî õàðàê-

òåðèñòèêà ïîâåäåíèÿ, à íå âèä äåÿòåëüíîñòè.

Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (ÈÏ) – ýòî ëþäè, êîòîðûå ïðîøëè ðåãèñ-

òðàöèþ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è çàíèìàþòñÿ èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Ñïåêòð èõ äåÿòåëüíîñòè î÷åíü øèðîê: 

ýòî è òîðãîâëÿ, óñëóãè, ïðîèçâîäñòâî è ò.ä. Èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì 

ìîæåò ñòàòü ëþáîé ÷åëîâåê, æåëàþùèé ðàáîòàòü íåçàâèñèìî (ñàì ñåáå õîçÿèí) è 

ãîòîâûé âçÿòü íà ñåáÿ ðèñê è îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííîå äåëî, à òàêæå ïðîøåä-

øèé ðåãèñòðàöèþ.
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Ïðåäïðèíèìàòåëü æå ìîæåò áûòü êàê ÈÏ, òàê è ðàáîòàòü â ãîñóäàðñòâåííîé 

èëè ÷àñòíîé îðãàíèçàöèè. Ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ÷òî-òî ïðåä-

ïðèíèìàåò, äåéñòâóåò, ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó, íàõîäèò íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ 

â íåçàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ ó íåãî ïðîôåññèÿ è ãäå îí ðàáîòàåò. ×åëîâåê, ÷üå 

ïîâåäåíèå îòëè÷àåòñÿ ïîèñêîâûì ñòèëåì, åñòü ïîòåíöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü.

Äëÿ È.Øóìïåòåðà ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî ÷åëîâåê, îòëè÷àþùèéñÿ, âî-ïåðâûõ, 

îñîáûì âçãëÿäîì íà âåùè, âîëåé è ñïîñîáíîñòüþ âûäåëÿòü îïðåäåëåííûå ìîìåíòû 

äåéñòâèòåëüíîñòè è âèäåòü èõ â ðåàëüíîì ñâåòå, âî-âòîðûõ, ñïîñîáíîñòüþ èäòè 

âïåðåä â îäèíî÷êó, íå ïóãàÿñü ñâÿçàííîé ñ ýòèì íåîïðåäåëåííîñòüþ è âîçìîæíîñòè 

ñîïðîòèâëåíèÿ, â-òðåòüèõ, åãî âîçäåéñòâèåì íà äðóãèõ ëþäåé, êîòîðîå È.Øóìïåòåð 

îïðåäåëèë ïîíÿòèåì «èìåòü âåñ, îáëàäàòü àâòîðèòåòîì».

ОСНОВНЫЕ КАЧЕСТВА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ

� ïðåäïðèèì÷èâîñòü;

� èíèöèàòèâíîñòü;

� ìîáèëüíîñòü;

� äèíàìè÷íîñòü; 

� îòâåòñòâåííîñòü;

� íåçàâèñèìîñòü;

� àêòèâíîñòü;

� óïîðñòâî è íàñòîé÷èâîñòü;

� öåëåóñòðåìëåííîñòü;

� êîììóíèêàáåëüíîñòü, óìåíèå óñòàíàâëè-

âàòü è ïîääåðæèâàòü êîíòàêòû; 

� ïðàêòè÷åñêèé óì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 

óìåëî óïðàâëÿòü ðåñóðñàìè è äîñòèãàòü óñïåõà 

íà ïðàêòèêå;

� óìåíèå ðèñêîâàòü, äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèè 

íåîïðåäåëåííîñòè;

� óìåíèå ïðèíèìàòü è ðåàëèçîâûâàòü ðåøåíèÿ;

� óìåíèå ïëàíèðîâàòü,  ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ðåàëüíûå çàäà÷è è äîñòèãàòü 

èõ.

Ïðåäïðèíèìàòåëè, ñòðåìÿùèåñÿ ê íåçàâèñèìîñòè è áëàãî-

ñîñòîÿíèþ, èìåþò áîëüøå øàíñîâ äîáèòüñÿ óñïåõà, ÷åì òå, êòî 

âûíóæäåí çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ïî íóæäå.
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СТРАТЕГИИ ПОВЕДЕНИЯ 

ПРЕУСПЕВАЮЩЕГО И НЕУДАЧНИКА

ÍÅÓÄÀ×ÍÈÊ

ñòàðàåòñÿ èçìåíèòü ïîâåäåíèå   

äðóãèõ ëþäåé

âñåãäà ñëèøêîì çàíÿò, ÷òîáû

ñäåëàòü íåîáõîäèìîå

äàåò îáåùàíèÿ

ñäàåòñÿ, êîãäà òðåáóåòñÿ óïîðíîå 

ñîïðîòèâëåíèå è ñðàæàåòñÿ ïî

ïóñòÿêàì

íå æåëàåò ïðèçíàâàòü ñïîñîáíîñòè

â äðóãèõ,  êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èõ 

ñëàáîñòÿõ

èçáåãàåò âûçîâà èç-çà ñòðàõà   

îøèáîê è êðèòèêè

ïîä÷åðêèâàåò ïðîáëåìû

íå ïðèçíàåò ïðàâî äðóãèõ ëþäåé

áûòü ðàçíûìè

ÏÐÅÓÑÏÅÂÀÞÙÈÉ

èçìåíÿåò ñâîå ñîáñòâåííîå

ïîâåäåíèå

ðàáîòàåò ìíîãî, êà÷åñòâåííî – è

âñå-òàêè èìååò âðåìÿ

äåëàåò

çíàåò, êîãäà îêàçàòü 

ñîïðîòèâëåíèå, à êîãäà óñòóïèòü

óâàæàåò ñïîñîáíîñòè äðóãèõ è

âñåãäà ðàä ïîó÷èòüñÿ

ñ æåëàíèåì ðèñêóåò, ÷òîáû

ñäåëàòü ëó÷øå

íàõîäèò âîçìîæíîñòè

ïðèçíàåò, ÷òî ëþäè ðàçíûå 
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ПРИТЧА 

О ПАСТУХЕ, КОТОРЫЙ НЕ БОЯЛСЯ ПРОБОВАТЬ

 

Ó îäíîãî õàëèôà óìåð âèçèð. Òîãäà õàëèô ðåøèë ïðîâåñòè êîíêóðñ ñðåäè 

ïðåòåíäåíòîâ íà âàêàíòíîå ìåñòî. Îí îáúÿâèë, ÷òî âèçèðåì ñòàíåò òîò, êòî 

ñóìååò îòêðûòü êàìåííóþ äâåðü â äâîðöîâîì ñàäó.

Ìíîãèå ïðèøëè ê ýòîé äâåðè, íî ñòîèëî èì óâèäåòü åå, êàê ó íèõ ïðîïàäàëà 

âñÿêîå æåëàíèå ïûòàòüñÿ ÷òî-òî ñ íåé äåëàòü. Âåäü íà äâåðè âèñåë îãðîìíûé 

çàìîê, à êðîìå òîãî, îíà áûëà íàñòîëüêî òÿæåëîé, ÷òî êàçàëîñü, îíà áóêâàëüíî 

âðîñëà â çåìëþ. Îòêðûòü åå áûëî ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî. Ìèìî ñàäà øåë ïàñòóõ. 

Óâèäåâ òîëïó ìóæ÷èí, ÷òî-òî øóìíî îáñóæäàâøèõ, ïàñòóõ ðåøèë âûÿñíèòü, ÷òî 

òóò ïðîèñõîäèò. Åìó îáúÿñíèëè.

Òîãäà ïàñòóõ ïîäîøåë ê äâåðè, âíèìàòåëüíî îñìîòðåë åå. Ïîòîì âçÿë â ðóêè 

çàìîê, êîòîðûé íåîæèäàííî ñàì ñîáîé ðàñêðûëñÿ, íàäàâèë íà äâåðü¾ È, î ÷óäî! 

Äâåðü ëåãêî îòâîðèëàñü. Îêàçàëîñü, ÷òî ïåòëè åå áûëè òùàòåëüíî ñìàçàíû, è 

íåâîçìîæíîñòü åå îòêðûòü áûëà òîëüêî èëëþçèåé.

È õàëèô íàçíà÷èë ïàñòóõà âèçèðåì, ïîòîìó ÷òî òîò íå ïîáîÿëñÿ ïðîáîâàòü.

Ïðåóñïåâàþùèé ÷åëîâåê – ýòî íå òîò, êòî îáîãíàë äðóãèõ. Ïðåóñïåâàþùèé 

÷åëîâåê õîðîøî äåëàåò ñâîå äåëî. Ó íåãî íåò âðåìåíè íà áîðüáó ñ êîíêóðåíòàìè. Îí 

ñîçäàåò, à íå áîðåòñÿ, ñîòðóäíè÷àåò ñ êîëëåãàìè, à íå âîþåò.

Äîëãèå ãîäû óñïåõ â áèçíåñå íåèçìåííî ñâÿçûâàëñÿ ñ êîíêóðåíöèåé. Îäíîé 

èç ãëàâíûõ çàäà÷ áûëî çíàíèå êîíêóðåíòîâ, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ, ñäåëàòü áûñòðåå 

ëó÷øå è áîëüøå, ÷åì îíè. Â îáèõîäå áûëè è äî ñèõ ïîð èìåþòñÿ òàêèå âûðàæåíèÿ 

êàê «ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ», «âîéíà ñ êîíêóðåíòàìè» è äð..

Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îãðîìíàÿ ÷àñòü âðåìåíè, ñèë è ñðåäñòâ òðàòèòñÿ íà 

áîðüáó ñ êîíêóðåíòàìè. È, êðîìå òîãî, èìåííî ýòî ÿâèëîñü îñíîâíîé ïðè÷èíîé íå-

ðâîçíîñòè è ñòðåññà. 

Ïðèøëî âðåìÿ ïîíÿòü, ÷òî âñåõ äåíåã íå çàðàáîòàåøü, è ÷òî ðàáîòàòü ìîæíî 

è íóæíî ñ óäîâîëüñòâèåì. Íà ñìåíó «âîéíå» ïîñòåïåííî ïðèõîäèò ñîòðóäíè÷åñòâî. 

Âñå áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé âìåñòî êîíêóðåíòîâ âèäÿò êîëëåã. È âìåñòî òîãî, ÷òîáû 

âîðîâàòü èäåè äðóã ó äðóãà, îíè äåëÿòñÿ èäåÿìè, îïûòîì. Ýòî ïðèíîñèò ïîëüçó âñåì. 

Ìîæíî äîáèòüñÿ ãîðàçäî áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ, åñëè îáúåäèíèòü èäåè è óñèëèÿ. Äëÿ 

ýòîãî íå íóæíî ñîçäàâàòü îãðîìíûå, òðóäíîóïðàâëÿåìûå êîðïîðàöèè. Ëþäè è êîìïà-

íèè, êîòîðûå ïîíÿëè ýòî, ïðîäâèãàþòñÿ â áèçíåñå ãîðàçäî áûñòðåå è ïðîäóêòèâíåå, 

èìåþò ìåíüøå ñòðåññîâ, áîëåå êðåïêîå çäîðîâüå, ëó÷øå ñïÿò íî÷üþ.

Áèçíåñ â áóäóùåì – ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûå, ëåãêî óïðàâëÿåìûå îðãàíèçàöèè è 

ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì.
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ВОСТОЧНАЯ ПРИТЧА 

ПРОРОК И ДЛИННЫЕ ЛОЖКИ

Îäèí ïðàâîñëàâíûé ÷åëîâåê ïðèøåë ê Èëüå-ïðîðîêó. Åãî âîëíîâàë âîïðîñ îá àäå è ðàå, 

âåäü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îí õîòåë ïðîéòè ñâîé æèçíåííûé ïóòü. «Ãäå àä è ãäå ðàé?» 

Ñ ýòèìè ñëîâàìè îí ïðèáëèçèëñÿ ê ïðîðîêó, íî Èëüÿ íå îòâåòèë. Îí âçÿë ñïðàøèâàþùå-

ãî çà ðóêó è ïîâåë åãî ÷åðåç òåìíûå ïåðåóëêè â êàêîé-òî äâîðåö. ×åðåç æåëåçíûé ïîðòàë 

âîøëè îíè â áîëüøîé çàë. Òàì òîëïèëîñü ìíîãî ëþäåé, áåäíûõ è áîãàòûõ, çàêóòàííûõ 

â ëîõìîòüÿ è óêðàøåííûõ äðàãîöåííûìè êàìíÿìè. Â öåíòðå çàëà íà îòêðûòîì îãíå 

ñòîÿë áîëüøîé ãîðøîê ñ áóðëÿùèì ñóïîì, êîòîðûé íà Âîñòîêå íàçûâàþò àø. Ïî âñåìó 

ïîìåùåíèþ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ ïðèÿòíûé àðîìàò. Âîêðóã ãîðøêà òîëïèëèñü ëþäè ñ õóäûìè 

ùåêàìè è çàïàâøèìè ãëàçàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ïûòàëñÿ äîñòàòü ñåáå íåìíîãî ñóïà. 

×åëîâåê, êîòîðûé ïðèøåë ñ Èëüåé-ïðîðîêîì, óäèâèëñÿ, ïîòîìó ÷òî ëîæêè, êîòîðûå áûëè 

ó êàæäîãî èç ýòèõ ëþäåé, áûëè òàêîãî æå ðàçìåðà, êàê è îíè ñàìè. Òîëüêî íà ñàìîì êîíöå 

ëîæêè áûëè èç äåðåâà, à â îñòàëüíîé ñâîåé ÷àñòè, â êîòîðóþ ïîìåñòèëîñü áû ñòîëüêî åäû, 

÷òî ìîãëî íàñûòèòü ÷åëîâåêà, îíè áûëè èç æåëåçà è ïîýòîìó ðàñêàëåííûìè îò ãîðÿ÷åãî 

ñóïà. Ñ æàäíîñòüþ ãîëîäíûå ïûòàëèñü ëîæêàìè çà÷åðïíóòü ñåáå åäû. Íî íèêîìó ýòî íå 

óäàâàëîñü. Ñ òðóäîì îíè âûòàñêèâàëè ñâîè òÿæåëûå ëîæêè èç ñóïà, íî òàê êàê îíè áûëè 

î÷åíü äëèííûå, òî äàæå ñàìîìó ñèëüíîìó áûëî íå äîíåñòè ëîæêó äî ðòà. Ñàìûå áûñòðûå 

îáæèãàëè ñåáå ðóêè è ëèöî èëè âûëèâàëè ñóï íà ïëå÷è ñâîèõ ñîñåäåé. Ñ ðóãàíüþ îíè êèäàëèñü 

äðóã íà äðóãà è äðàëèñü òåìè ñàìûìè ëîæêàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîãëè áû óòîëèòü 

ñâîé ãîëîä. Èëüÿ-ïðîðîê âçÿë ñâîåãî ñïóòíèêà çà ðóêó è ñêàçàë: «Ýòî àä».

Îíè âûøëè èç çàëà, è àäñêèé êðèê ñòàëî íå ñëûøíî. Ïðîéäÿ ÷åðåç äëèííûå ìðà÷íûå 

êîðèäîðû, îíè îêàçàëèñü åùå â îäíîì çàëå. Çäåñü òîæå áûëî ìíîãî íàðîäó. Â ñåðåäèíå çàëà 

òîæå áóðëèë â êîòëå ñóï. Ó êàæäîãî èç ïðèñóòñòâóþùèõ â ðóêå áûëî ïî òàêîé æå ãðî-

ìàäíîé ëîæêå, êàê è òå, êîòîðûå Èëüÿ è åãî ñïóòíèê âèäåëè â àäó. Íî ëþäè çäåñü áûëè 

óïèòàííûå, è â çàëå ñëûøåí áûë òîëüêî ëåãêèé, äîâîëüíûé ãóë ãîëîñîâ è øîðîõ îïóñêà-

åìûõ â ñóï ëîæåê. Êàæäûé ðàç ó êîòëà ñòîÿëî ïî äâà ÷åëîâåêà. Îäèí íàáèðàë ëîæêîé 

ñóï è êîðìèë äðóãîãî. Åñëè äëÿ êîãî-òî ëîæêà áûëà ñëèøêîì òÿæåëîé, òî ïîìîãàëè äâîå 

äðóãèõ, òàê ÷òî êàæäûé ìîã ñïîêîéíî ïîåñòü. Êàê òîëüêî îäèí óòîëÿë ãîëîä, ïîäõîäèë 

ñëåäóþùèé. Èëüÿ-ïðîðîê ñêàçàë ñïóòíèêó: «Ýòî ðàé!».

 Ýòà èñòîðèÿ, õîòÿ îíà è ïåðåäàåòñÿ áîëåå òûñÿ÷è ëåò èç óñò â óñòà, âçÿòà èç 

æèçíè. Îíà ïîâòîðÿåòñÿ è â íàøå âðåìÿ, êîãäà ìû íàáëþäàåì êîíêóðåíöèþ, ðàçíîãëà-

ñèÿ, ññîðû è ïðîÿâëåíèå àãðåññèè, êîãäà ìû ðàññìàòðèâàåì ïðîòèâîáîðñòâî ÷åëîâåêà 

ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. «Àä» – ýòî ðàáîòà ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì, íî ïðîòèâ äðóã äðóãà; 

êàæäûé – òîëüêî çà ñåáÿ ñàìîãî è ïðîòèâ äðóãèõ. «Ðàé», íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò 

ãîòîâíîñòü ê ïîçèòèâíûì îòíîøåíèÿì ñ äðóãèìè, ê  ñîòðóäíè÷åñòâó. Îáå ãðóïïû 

– ëþäè â ðàþ è ëþäè â àäó – èìåþò îäèíàêîâûå èëè ïîõîæèå óñëîâèÿ è ïðîáëåìû. 

Íî æèâóò ëè îíè â ðàþ èëè â àäó, çàâèñèò îò òîãî, êàê îíè ýòè ïðîáëåìû ðåøàþò.
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ИСКУССТВО ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ

Â ðóññêèõ íàðîäíûõ ñêàçêàõ ãåðîé ïîäõîäèò ê áîëüøîìó êàìíþ, íà êîòîðîì 

íàïèñàíî: «Íàïðàâî ïîåäåøü - áóäåò ... Íàëåâî ïîåäåøü -  áóäåò ¾ Ïðÿìî ïîåäåøü 

– áóäåò ¾» È ãåðîé âûáèðàåò, êóäà åìó åõàòü. Íî åñòü òàêèå ãåðîè, êîòîðûå íèêàê 

íå ìîãóò âûáðàòü.

СКАЗКА О МОЛОДЦЕ И О КАМНЕ

Äàâíî ëè ýòî áûëî, íå çíàþ. Ìîæåò è íåäàâíî. Æèë íà ñâåòå îäèí ÷åëîâåê. È 

âîò âûðîñ îí, âîçìóæàë. È çàõîòåë îí ìèð ïîñìîòðåòü äà ñåáÿ ïîêàçàòü. Ñîáðàë 

ïîæèòêè, åäû â äîðîãó è ïóñòèëñÿ â ïóòü. Åõàë îí, åõàë íà ñâîåì âîðîíîì êîíå, è 

ïðèâåëà åãî äîðîãà ê ðàçâèëêå. À íà ðàçâèëêå êàìåíü ñòîèò, à íà êàìíå íàïèñàíî: 

«Íàïðàâî ïîåäåøü - áóäåò ... Íàëåâî ïîåäåøü -  áóäåò ¾ Ïðÿìî ïîåäåøü – áóäåò 

¾». Ñòàë îí, çàäóìàëñÿ. ×òî äåëàòü, êóäà åõàòü? Íå çíàþ, äîëãî ëè îí ñòîÿë, íî 

íîãè ó íåãî óñòàëè, ïðèñåë îí, ðåøèë îòäîõíóòü ó êàìíÿ, ïîäêðåïèòñÿ. À òóò 

âå÷åð íàñòóïèë, è ðåøèë íàø ìîëîäåö, ÷òî óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå, îòïóñòèë ñâîåãî 

êîíÿ íà âîëüíûå òðàâû ïîïàñòèñü, à ñàì ïðèëåã îòäîõíóòü. Óòðîì ïðîñûïàåòñÿ, 

ñîëíûøêî óæå âñòàëî. È òóò ñëûøèò îí øóì êàêîé-òî. Îãëÿäûâàåòñÿ è âèäèò, 

÷òî ó êàìíÿ-òî ïîëíî ëþäåé. Íåêîòîðûå ñèäÿò, äóìàþò, ÷òî èì äåëàòü, êóäà 

èäòè. Äðóãèå óæå è äóìàòü ïåðåñòàëè, ðàçáèëè ïàëàòêè, à òî è äîìà âûñòðîèëè, 

äåòåé íàðîæàëè. Òàê îíè è ñèäÿò ó êàìíÿ, íèêóäà íå èäóò, óæå è äóìàòü çàáûëè 

î òîì, ÷òî êóäà-òî øëè. Ïîñìîòðåë íà íèõ ìîëîäåö, ïîñìîòðåë, ïîçâàë ñâîåãî êîíÿ, 

ïîäúåõàë ê êàìíþ åùå ðàç, ïðî÷èòàë âíèìàòåëüíî, ÷òî òàì íàïèñàíî, âûáðàë 

ñåáå ïóòü, äà è ïîåõàë äàëüøå.

Êîãäà â æèçíè âîçíèêàþò ïðîáëå-

ìû èëè ñèòóàöèÿ, êîãäà íàäî ñäåëàòü 

âûáîð, ïîìíè, ÷òî íåò ïðàâèëüíûõ 

èëè íåïðàâèëüíûõ ðåøåíèé. Åñòü òâîè 

ðåøåíèÿ. Ïîìî÷ü òåáå â ýòîì ìîãóò 

«Äåñÿòü îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèÿ».
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Äåñÿòü îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ:

1. Ïðåæäå ÷åì âíèêàòü â äåòàëè, ïîñòàðàéñÿ ïðåäñòàâèòü ïðîáëåìó â 

öåëîì.

Êîãäà òû áåðåøüñÿ çà ÷òåíèå òðóäíîé êíèãè, íå ïûòàéñÿ ñðàçó ïðîáèòüñÿ ñêâîçü 

òåêñò. Ñíà÷àëà èçó÷è îãëàâëåíèå, ïðåäèñëîâèå è ââåäåíèå, ïîñìîòðè íàçâàíèÿ îòäå-

ëüíûõ ãëàâ è ðàçäåëîâ. Âñå ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò ïîíèìàíèå êíèãè.

2. Íå ïðèíèìàé ðåøåíèÿ, ïîêà íå ðàññìîòðèøü âñå âîçìîæíûå âàðèàí-

òû.

Îòêàç îò òùàòåëüíîãî îáäóìûâàíèÿ ðåøåíèÿ äîïóñòèì òîëüêî â ÷ðåçâû÷àéíûõ 

ñèòóàöèÿõ: ïîæàð èëè íàâîäíåíèå. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîñïåøíîå ïðèíÿòèå 

åãî çàñòàâëÿåò ïîòîì ñîæàëåòü èëè çàòðà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ëèê-

âèäèðîâàòü íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñïåøêè. Äàé ñåáå âðåìÿ, îòïóñòè ñèòóàöèþ. 

Ïîìíè: «Óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå». 

3. Ñîìíåâàéñÿ.

Äàæå ñàìûå îáùåïðèçíàííûå èñòèíû äîëæíû âûçûâàòü ó òåáÿ ñîìíåíèå, íå 

áîéñÿ îòâåðãíóòü èõ. Ïðèìåðîì äëÿ òåáÿ ìîãóò ñòàòü òàêèå ëþäè êàê Ýäèñîí, Ýéí-

øòåéí, ó êîòîðûõ õâàòèëî îòâàãè óñîìíèòüñÿ â òîì, ÷òî óòâåðæäàëè èõ çíàìåíèòûå 

êîëëåãè. Ðåçóëüòàò èçâåñòåí.

4. Âçãëÿíè íà ñòîÿùóþ ïåðåä òîáîé ïðîáëåìó ñ ñàìûõ ðàçíûõ òî÷åê çðå-

íèÿ, äàæå åñëè øàíñû íà óñïåõ êàæóòñÿ ìèíèìàëüíûìè.

Äàæå åñëè âñå óòâåðæäàþò, ÷òî ó òåáÿ íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ, äåðçàé. Ôîðòóíà 

ëþáèò äåðçêèõ.

5. Èùè ìîäåëü èëè àíàëîãèþ, êîòîðàÿ ïîìîæåò òåáå ëó÷øå ïîíÿòü ñóù-

íîñòü ñòîÿùåãî ïåðåä òîáîé âîïðîñà èëè ïðîáëåìû.

Ýòî ìîæåò áûòü ñëîâåñíàÿ ìîäåëü èëè ãðàôè÷åñêàÿ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîðìóëà 

èëè óìåíüøåííàÿ ðåïðîäóêöèÿ.

6. Çàäàâàé êàê ìîæíî áîëüøå âîïðîñîâ.

Ïîðîé âñåãî ëèøü îäíî ñëîâî, ñêàçàííîå èëè óñëûøàííîå ìèìîõîäîì, ïîìî-

ãàåò íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Îòâåòû åñòü ðÿäîì. Ãëàâíîå çàäàòü ïðàâèëüíûé 

âîïðîñ.

7. Íå óäîâëåòâîðÿéñÿ ïåðâûì ðåøåíèåì, êîòîðîå ïðèäåò òåáå â ãîëîâó. 

Èññëåäóé ðàçíûå âàðèàíòû ðåøåíèé.

Çàïîìíè åãî, à ëó÷øå çàïèøè. Ñàì íàéäè ñëàáûå ìåñòà ðåøåíèÿ. Íàéäè äðóãîå 
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ðåøåíèå ïðîáëåìû è ñðàâíè åãî ñ ïåðâûì. Ïîäóìàé, ÷òî äàñò òåáå îäíî ðåøåíèå, 

à ÷òî äàñò âòîðîå. Êàêèå áóäóò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ òåáÿ, äëÿ äðóãèõ ëþäåé? ×åì òåáå 

ïðèäåòñÿ ïîæåðòâîâàòü, îò ÷åãî îòêàçàòüñÿ. Ãîòîâ ëè òû ê ýòîìó.

8. Ïåðåä îêîí÷àòåëüíûì ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ ïîãîâîðè ñ êåì-íèáóäü î 

ñâîåé ïðîáëåìå.

Òàêàÿ áåñåäà ïîìîæåò òåáå óïîðÿäî÷èòü ïðîáëåìó è óâèäåòü â íåé íîâûå àñ-

ïåêòû. Ñòîèò ïîñëóøàòü, ÷òî ñêàæóò äðóãèå. Èì, âîçìîæíî, óäàñòñÿ óâèäåòü òî, 

÷òî óñêîëüçíóëî îò òâîèõ ãëàç. 

9. Ïðèñëóøàéñÿ ê ñâîèì ÷óâñòâàì, ê ñâîåé èíòóèöèè.

Íåëüçÿ ïðåóìåíüøàòü çíà÷åíèå, êîòîðîå èìåþò ÷óâñòâà, ïåðåæèâàíèÿ è èíòó-

èöèÿ. Êàê ïðàâèëî, îíè íàñ íå îáìàíûâàþò. 

10. Ïîìíè, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ñìîòðèò íà æèçíü è íà âîçíèêàþùèå 

ïîâñåäíåâíî ïðîáëåìû ñî ñâîåé, îñîáåííîé òî÷êè çðåíèÿ.

(Ïî Ì. Ðóáèíøòåéíó.

Äåñÿòü ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. ÝÊÎ)

ИСТОРИЯ О ЖЕНЩИНЕ,

КОТОРОЙ НАДО БЫЛО ПОПАСТЬ В МОСКВУ.

Îäíîé æåíùèíå íàäî áûëî ïîïàñòü â Ìîñêâó. Íî òóò ó íåå âîçíèêëà ïðî-

áëåìà. Îíà íèêàê íå ìîãëà ðåøèòü, êàêèì òðàíñïîðòîì åé òóäà äîáèðàòüñÿ: 

åõàòü ëè åé íà ïîåçäå èëè ëåòåòü íà ñàìîëåòå. Ïîåçäîì – äåøåâëå, âîêçàë â öåí-

òðå ãîðîäà, ëåã ñïàòü – à íà óòðî â Ìîñêâå, áåçîïàñíåå îïÿòü æå. Íî çàòî äîëãî, 

öåëóþ íî÷ü åõàòü. À íà ñàìîëåòå – êîìôîðòíî, ñåë – è ÷åðåç 2 ÷àñà â Ìîñêâå. 

Íî äîðîæå, èç àýðîïîðòà ñëîæíî äîáèðàòüñÿ, äà è â íîâîñòÿõ ÷àñòî ìåëüêàþò 

ðåïîðòàæè îá àâèàêàòàñòðîôàõ.

È âîò îíà óæå íè î ÷åì äðóãîì è äóìàòü íå ìîãëà, ðàáîòà íå êëåèëàñü, âñå 

ìûñëè òîëüêî î òîì, êàêîé æå òðàíñïîðò âûáðàòü. Òàê ïðîøëî êàêîå-òî âðåìÿ. 

Äóìàëà îíà äóìàëà, ïîòîì ïëþíóëà, ïîåõàëà â êàññû, êóïèëà áèëåò è ÷åðåç êà-

êîå-òî âðåìÿ áûëà â Ìîñêâå.
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ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ДЖОРДЖ ИСТМЕН

Ñêîðåå âñåãî, ôàìèëèÿ ýòîãî áèçíåñìåíà âàì íè î ÷åì íå ãîâîðèò. Â îòëè÷èå îò 

ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îí íå ñòàë íàçûâàòü ñâîþ ôèðìó ñîáñòâåííûì èìåíåì. 

Ìàëî òîãî, ñëîâî, êîòîðîå ïðèäóìàë Äæîðäæ Èñòìåí â êà÷åñòâå íàçâàíèÿ ôèðìû, 

îñíîâàííîé èì â 1880 ãîäó, íè÷åãî íå îçíà÷àåò. Íî çàòî îíî ëåãêî çàïîìèíàåòñÿ 

è îäèíàêîâî çâó÷èò íà âñåõ ÿçûêàõ — «Êîäàê». Òðóäíî íàéòè ÷åëîâåêà, äàæå äà-

ëåêîãî îò ôîòîãðàôèè, êîòîðûé áû íå çíàë î ñóùåñòâîâàíèè ýòîé êîìïàíèè.

Äæîðäæ Èñòìåí ðîäèëñÿ â 1854 ãîäó â ñåìüå äîâîëüíî óäà÷ëèâîãî òîðãîâöà 

öâåòàìè. Íî îòåö ðàíî óìåð, è äâåíàäöàòèëåòíåìó Äæîðäæó ïðèøëîñü óñòðîèòüñÿ 

íà ðàáîòó ïîñûëüíûì â ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ, ÷òîáû ïîìî÷ü ìàòåðè ïðîêîðìèòü 

ñåìüþ, êðîìå íåãî â ñåìüå áûëî åùå äâîå äåòåé.

Êîíå÷íî, çàðàáîòîê ïîñûëüíîãî áûë ñëèøêîì ìàë. Â ñâîáîäíûå îò ðàáîòû 

÷àñû Äæîðäæ ñòàë èçó÷àòü êíèãè ïî áóõãàëòåðñêîìó äåëó, è ÷åðåç ïÿòü ëåò åìó 

óäàëîñü ïîëó÷èòü ìåñòî ìëàäøåãî êëåðêà â áàíêå.

Îäíàæäû Äæîðäæ íàòêíóëñÿ â îäíîì èç àíãëèéñêèõ æóðíàëîâ íà ðåöåïò 

ñîçäàíèÿ æåëàòèíîâîé ýìóëüñèè. Â òî âðåìÿ ïðîöåññ ôîòîãðàôèðîâàíèÿ áûë äîñòà-

òî÷íî òðóäîåìêèì. ×òîáû ñäåëàòü îäèí ñíèìîê, ôîòîãðàô äîëæåí áûë íàíåñòè â 

òåìíîòå íà ñòåêëÿííóþ ïëàñòèíó æèäêóþ ýìóëüñèþ è óñïåòü ñôîòîãðàôèðîâàòü, 

ïðåæäå ÷åì ýìóëüñèÿ âûñîõëà. Ðåöåïò, íàéäåííûé Äæîðäæåì â æóðíàëå, ïîçâîëÿë 

óïðîñòèòü ïðîöåññ ôîòîãðàôèðîâàíèÿ — ýìóëüñèþ ìîæíî áûëî íàíîñèòü çàäîë-

ãî äî ôîòîãðàôèðîâàíèÿ. Ðåöåïò, îïèñàííûé â æóðíàëå, íå áûë çàïàòåíòîâàí, 

è Èñòìåí, âíåñÿ â íåãî ñâîè èçìåíåíèÿ, çàïàòåíòîâàë èäåþ. Ñëåäóþùèì øàãîì 

ñòàëî èçî-áðåòåíèå ìàøèíû, ïîçâîëÿþùåé èçãîòàâëèâàòü ñòåêëÿííûå ïëàñòèíû, 

ïîêðûòûå ñëîåì ñóõîé ýìóëüñèè.

Ïðîäîëæàÿ ðàáîòàòü â áàíêå, Èñòìåí íà÷àë ñâîå äåëî. Ñíÿâ ïîìåùåíèå è 

çàíÿâ ó äðóãà îòöà 6 òûñ. äîëëàðîâ, îí ñîçäàë ôèðìó «Êîäàê», êàïèòàë êîòîðîé 

óæå ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà ñîñòàâèë 200 òûñ.äîëë.

Â 1888 ãîäó Èñòìåí ïðèäóìàë ïåðâóþ ôîòîïëåíêó — íà íåäàâíî ïîÿâèâøèéñÿ 

öåëëóëîèä íàíîñèëàñü âñå òà æå ñóõàÿ ýìóëüñèÿ. Òåïåðü íå áûëî íåîáõîäèìîñòè 

ïåðåçàðÿæàòü ôîòîàïïàðàò ïîñëå êàæäîãî êàäðà.

Âñêîðå â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî êîìïàíèè áûë ðàçðàáîòàí ïåðâûé ïîðòàòèâíûé 

ôîòîàïïàðàò. Èñòìåí ñäåëàë ñòàâêó íà ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Îí çàäóìàë íàëàäèòü 

ïðîèçâîäñòâî íåäîðîãèõ ôîòîàïïàðàòîâ è äàòü âîçìîæíîñòü ïîêóïàòåëÿì èñïîëüçîâàòü 

óñëóãè ñïåöèàëüíûõ ëàáîðàòîðèé ïî ïðîÿâêå ïëåíêè è ïå÷àòè ôîòîãðàôèé.



Îcíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè22

Êîìïàíèÿ ðàçðàñòàëàñü, ïðèáûëè åå áûëè îãðîìíû. Â íåé ðàáîòàëè ëó÷øèå 

èçîáðåòàòåëè, è íîâûå ìîäåëè ôîòîàïïàðàòîâ ñìåíÿëè áûñòðî óñòàðåâàþùèå 

ìîäåëè.

Ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîã ïîøàòíóòü äàæå ýêîíîìè-

÷åñêèé ñïàä êîíöà 20-õ — íà÷àëà 30-õ ãîäîâ XX âåêà. Â òî âðåìÿ êîãäà ìíîãèå 

ôèðìû îêàçàëèñü áàíêðîòàìè, êîìïàíèÿ «Êîäàê» òîðæåñòâåííî îòìåòèëà ñâîå 

50-ëåòèå. Âûïóùåííûå 500 000 ôîòîêàìåð áûëè ïîäàðåíû äåòÿì, êîòîðûì â 1930 

ãîäó èñïîëíèëîñü 12 ëåò.

Îãðîìíûå ñðåäñòâà Èñòìåí òðàòèë íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Â îòëè÷èå 

îò ìíîãèõ, îí íå ñòðåìèëñÿ èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííóþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â 

ðåêëàìíûõ öåëÿõ, à äåëàë çíà÷èòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ àíîíèìíî. Íà åãî ñðåäñ-

òâà îòêðûëèñü òåàòð è ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, îí îêàçûâàë ôèíàíñîâóþ ïîìîùü 

îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.
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«Íà ðàáîòó – ñ óäîâîëüñòâèåì,

Ñ ðàáîòû äîìîé – ñ óäîâîëüñòâèåì».

Раздел 1.2. 

Профессия – призвание или …
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ПРОФЕССИЯ

 Ïðîôåññèÿ – îïðåäåëåííûé âèä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 

ñóììîé òðåáîâàíèé ê ÷åëîâåêó. Êàæäàÿ ïðîôåññèÿ èìååò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

• ïðåäìåò òðóäà

• öåëü òðóäà

• îðóäèÿ òðóäà (èíñòðóìåíòû)

• óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè,

è èìåííî îíè îáóñëàâëèâàþò ýòè òðåáîâàíèÿ.

 Êîãäà ÷åëîâåê ðàáîòàåò, åãî âíèìàíèå íàïðàâëåíî íà ïðåäìåò òðóäà. Ñ ýòèì 

ïðåäìåòîì íàäî ÷òî-òî ñäåëàòü (öåëü òðóäà). Ðåàëèçóåòñÿ ýòà öåëü ïîñðåäñòâîì îðó-

äèé òðóäà. È, êîíå÷íî, äëÿ ÷åëîâåêà âàæíî çíàòü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îí ðàáîòàåò. Â 

ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ÷åòûðüìÿ ïðèçíàêàìè è ñòðîèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðîôåññèé, 

óäîáíàÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

ТИПЫ ПРОФЕССИЙ

 Ïî ïåðâîìó ïðèçíàêó – ïðåäìåòó òðóäà – âñå ñóùåñòâóþùèå ïðîôåññèè è ñïå-

öèàëüíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïÿòü òèïîâ.

Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ 

ïðîôåññèè, ãäå ïðåäìåòîì òðóäà âûñòóïàåò 

òåõíèêà. Îáîçíà÷èì ýòîò òèï áóêâîé «Ò» («÷å-

ëîâåê – òåõíèêà»). Ê íåìó îòíîñÿòñÿ âñå ïðî-

ôåññèè, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì òåõíèêè, 

åå ðåìîíòîì, óñòàíîâêîé è íàëàäêîé, óïðàâëå-

íèåì, â òîì ÷èñëå è óïðàâëåíèåì ïîäúåìíûõ 

è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ: ñëåñàðü-ðåìîíòíèê, 

íàëàä÷èê òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 

âîäèòåëü, òåõíèê, ìåõàíèê.

Ñþäà æå âõîäÿò è ïðîôåññèè ïî ïðîèçâîäñòâó è îáðàáîòêå ìåòàëëîâ, èõ ìåõà-

íè÷åñêîé ñáîðêå è ìîíòàæó, à òàêæå ïî ñáîðêå è ìîíòàæó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ: 

ñëåñàðü-ìåõàíèê, òîêàðü, ñòàëåâàð, ñáîðùèê ÷àñîâ, èíæåíåð-ôèçèê è äð.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òðóä ñïåöèàëèñòà íàïðàâëåí íà ìîíòàæ, ðåìîíò ëþáûõ 

ñîîðóæåíèé, êîíñòðóêöèé – ýòè ïðîôåññèè òîæå îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó òèïó: àðõèòåê-

òîð, ñòðîèòåëü, ñàíòåõíèê è äð.

Ê ýòîìó æå òèïó ïðîôåññèè îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèè ïî îáðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèþ 

íåìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, ïîëóôàáðèêàòîâ, ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ: çàãîòîâùèê 
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âåðõà îáóâè, îãðàíùèê àëìàçîâ, òêà÷, ñòîëÿð è äð.; ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðî-

äóêöèè: ïåêàðü, êîíäèòåð è äð.; ïî äîáû÷å è îáðàáîòêå ãîðíûõ ïîðîä, ãðóíòîâ: 

ïðîõîä÷èê, øàõòåð è äð.

Ñëåäóþùèé òèï ïðîôåññèé – «÷åëîâåê – ÷åëî-

âåê» (×). Òðóä ëþäåé ýòèõ ïðîôåññèé íàïðàâëåí íà 

âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå, èíôîðìèðîâàíèå, áûòîâîå, òîð-

ãîâîå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ëþäåé. Îí ñâÿçàí ñ 

óïðàâëåíèåì, ðóêîâîäñòâîì ëþäüìè èëè êîëëåêòèâîì. 

Ê ýòîìó òèïó ïðîôåññèé îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ýêñêóð-

ñîâîä, ó÷èòåëü, ïðîäàâåö è äð.

Îñîáî âûäåëÿåòñÿ òèï ïðîôåññèé «÷åëîâåê – ïðèðîäà» (Ï). Êîíå÷íî, ëþáîé 

ïðåäìåò íà Çåìëå è ñàì ÷åëîâåê, îòíîñèòñÿ ê ïðèðîäå. Êîãäà ìû ñâÿçûâàåì äå-

ÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé, èìååòñÿ â âèäó æèâàÿ ïðèðîäà è, ïðåæäå âñåãî, 

ðàñòèòåëüíûå è æèâîòíûå îðãàíèçìû, ìèêðîîðãàíèçìû. Êîíå÷íî, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî 

ñïåöèàëèñòû ýòîãî òèïà ïðîôåññèé íå ñâÿçàíû ñ òåõíèêîé, íî äëÿ íèõ îíà âûñòóïàåò 

ñðåäñòâîì, à íå îñíîâíûì ïðåäìåòîì òðóäà. Ïðèìåðîì òàêèõ ïðîôåññèé ÿâëÿþòñÿ: 

ìèêðîáèîëîã, ðûáîâîä, òðàêòîðèñò, âåòâðà÷, äîÿðêà, öâåòîâîä è äð.

×àñòî îáúåêòîì òðóäà âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå çíàêè: óñò-

íàÿ èëè ïèñüìåííàÿ ðå÷ü, öèôðû, õèìè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå 

ñèìâîëû, íîòû, ñõåìû, êàðòû, ãðàôèêè, ðèñóíêè, äîðîæíûå 

çíàêè è ò.ï.. Òàêèå ïðîôåññèè îòíîñÿòñÿ ê òèïó «÷åëîâåê 

– çíàêîâàÿ ñèñòåìà» (Ç). Ýòî, íàïðèìåð, êîððåêòîð, ýêîíî-

ìèñò, ñòåíîãðàôèñòêà, ìàøèíèñòêà, ÷åðòåæíèê, òîïîãðàô, 

íîòîãðàôèê.

Íåêîòîðûì ëþäÿì íðàâÿòñÿ ïðîôåññèè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èçîáðàçèòåëüíîé, 

ìóçûêàëüíîé, ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîé è àêòåðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî ïðî-

ôåññèè òèïà «÷åëîâåê – õóäîæåñòâåííûé îáðàç» (Õ): ìîäåëüåð, âèòðàæèñò, ôî-

òîãðàô-õóäîæíèê, ìóçûêàíò, àðòèñò, àêòåð, æóðíàëèñò è äð.
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Тест «Профессиональные предпочтения» (ДДО)

(по классификации типов профессий Е.А.Климова)

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî îáó÷åíèÿ Âû ñìîæåòå âûïîëíèòü 

ëþáóþ ðàáîòó. Íî åñëè áû Âàì ïðèøëîñü âûáèðàòü òîëüêî èç äâóõ âîçìîæíîñòåé, 

÷òî áû Âû ïðåäïî÷ëè?

Â êàæäîé èç 20 ïàð ïðåäëàãàåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âûáåðèòå òîëüêî îäèí 

âèä è â ñîîòâåòñòâóþùåé êëåòêå ëèñòà äëÿ îòâåòîâ ïîñòàâüòå çíàê «+». Íå çàäóìû-

âàéòåñü äîëãî.

1à. Óõàæèâàòü çà æèâîòíûìè èëè 1á. Îáñëóæèâàòü ìàøèíû, ïðèáî-

ðû (ñëåäèòü, ðåãóëèðîâàòü)

2à. Ïîìîãàòü áîëüíûì èëè 2á. Ñîñòàâëÿòü òàáëèöû, ñõåìû, 

ïðîãðàììû äëÿ âû÷èñëèòåëüíîé 

òåõíèêè

3à. Ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì 

êíèæíûõ èëëþñòðàöèé, ïëàêà-

òîâ, õóäîæåñòâåííûõ îòêðûòîê

èëè 3á. Ñëåäèòü çà ñîñòîÿíèåì, ðàç-

âèòèåì ðàñòåíèé

4à. Îáðàáàòûâàòü ìàòåðèàëû 

(äåðåâî, òêàíü, ìåòàëë, ïëàñò-

ìàññó è ò.ï.)

èëè 4á. Äîâîäèòü òîâàðû äî ïîòðåáè-

òåëÿ, ðåêëàìèðîâàòü, ïðîäàâàòü

5à. Îáñóæäàòü íàó÷íî-ïîïó-

ëÿðíûå êíèãè, ñòàòüè

èëè 5á. Îáñóæäàòü õóäîæåñòâåííûå 

êíèãè (èëè ïüåñû, êîíöåðòû)

6à. Âûðàùèâàòü ìîëîäíÿê 

(æèâîòíûõ êàêîé-íèáóäü ïîðî-

äû)

èëè 6á. Òðåíèðîâàòü òîâàðèùåé (èëè 

ìëàäøèõ) â âûïîëíåíèè êàêèõ-

ëèáî äåéñòâèé (òðóäîâûõ, ó÷åá-

íûõ, ñïîðòèâíûõ)

7à. Êîïèðîâàòü ðèñóíêè, èçîá-

ðàæåíèÿ (èëè íàñòàèâàòü ìóçû-

êàëüíûå èíñòðóìåíòû)

èëè 7á. Óïðàâëÿòü êàêèì-íèáóäü ãðóçî-

âûì (ïîäúåìíûì èëè òðàíñïîðòíûì 

ñðåäñòâîì) - ïîäúåìíûì êðàíîì, 

òðàêòîðîì, òåïëîâîçîì è ò.ï.

8à. Ñîîáùàòü, ðàçúÿñíÿòü ëþ-

äÿì íóæíûå èì ñâåäåíèÿ (â 

ñïðàâî÷íîì áþðî, íà ýêñêóðñèè 

è ò.ä.)

èëè 8á. Îôîðìëÿòü âûñòàâêè, âèòðèíû 

(èëè ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå ïüåñ, 

êîíöåðòîâ)
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9à. Ðåìîíòèðîâàòü âåùè, èçäåëèÿ 
(îäåæäó, òåõíèêó), æèëèùå

èëè 9á. Èñêàòü è èñïðàâëÿòü îøèáêè 
â òåêñòàõ, òàáëèöàõ, ðèñóíêàõ

10à. Ëå÷èòü æèâîòíûõ èëè 10á. Âûïîëíÿòü âû÷èñëåíèÿ, 
ðàñ÷åòû 

11à. Âûâîäèòü íîâûå ñîðòà 
ðàñòåíèé

èëè 11á. Êîíñòðóèðîâàòü, 
ïðîåêòèðîâàòü íîâûå âèäû 
ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé (ìàøèíó, 
îäåæäó, äîìà, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ 
è ò.ï.)

12à. Ðàçáèðàòü ñïîðû, ññîðû 
ìåæäó ëþäüìè, óáåæäàòü, 
ðàçúÿñíÿòü, íàêàçûâàòü, 
ïîîùðÿòü

èëè 12á. Ðàçáèðàòüñÿ â ÷åðòåæàõ, 
ñõåìàõ, òàáëèöàõ (ïðîâåðÿòü, 
óòî÷íÿòü, ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê)

13à. Íàáëþäàòü, èçó÷àòü ðàáîòó 
êðóæêîâ õóäîæåñòâåííîé 
ñàìîäåÿòåëüíîñòè

èëè 13á. Íàáëþäàòü, èçó÷àòü æèçíü 
ìèêðîáîâ

14à. Îáñëóæèâàòü, íàëàæèâàòü 
ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû, àïïàðàòû

èëè 14á. Îêàçûâàòü ëþäÿì 
ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ïðè 
ðàíåíèÿõ, óøèáàõ, îæîãàõ è ò.ï.

15à. Ñîñòàâëÿòü òî÷íûå 
îïèñàíèÿ-îò÷åòû î íàáëþäàåìûõ 
ÿâëåíèÿõ, ñîáûòèÿõ, èçìåðÿåìûõ 
îáúåêòàõ è äð.

èëè 15á. Õóäîæåñòâåííî 
îïèñûâàòü, èçîáðàæàòü 
ñîáûòèÿ (íàáëþäàåìûå è 
ïðåäñòàâëÿåìûå)

16à. Äåëàòü ëàáîðàòîðíûå 
àíàëèçû â áîëüíèöå

èëè 16á. Ïðèíèìàòü, îñìàòðèâàòü 
áîëüíûõ, áåñåäîâàòü ñ íèìè, 
íàçíà÷àòü ëå÷åíèå

17à. Êðàñèòü èëè ðàñïèñûâàòü 
ñòåíû ïîìåùåíèé, ïîâåðõíîñòü 
èçäåëèé

èëè 17á. Îñóùåñòâëÿòü ìîíòàæ èëè 
ñáîðêó ìàøèí, ïðèáîðîâ

18à. Îðãàíèçîâûâàòü êóëüòïîõîäû 
ñâåðñòíèêîâ èëè ìëàäøèõ 
â òåàòðû, ìóçåè, ýêñêóðñèè, 
òóðèñòè÷åñêèå ïîõîäû è ò.ï.

èëè 18á. Èãðàòü íà ñöåíå, ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå â êîíöåðòàõ

19à. Èçãîòàâëèâàòü ïî ÷åðòåæàì 
äåòàëè, èçäåëèÿ (ìàøèíû, 
îäåæäó), ñòðîèòü çäàíèÿ

èëè 19á. Çàíèìàòüñÿ ÷åð÷åíèåì, 
êîïèðîâàòü ÷åðòåæè, êàðòû

20à. Âåñòè áîðüáó ñ áîëåçíÿìè 
ðàñòåíèé, ñ âðåäèòåëÿìè ëåñà, 
ñàäà

èëè 20á. Ðàáîòàòü íà êëàâèøíûõ 
ìàøèíàõ (ïèøóùåé ìàøèíêå, 
êîìïüþòåðå, íàáîðíîé ìàøèíå è 
ò.ï.)
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ЛИСТ ОТВЕТОВ К ТЕСТУ ДДО

Ïîñëå ýòîãî ïîäñ÷èòàéòå êîëè÷åñòâî çíàêîâ «+» â êàæäîì èç ïÿòè ñòîëáöîâ. 

Êàæäûé ñòîëáåö ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîìó òèïó ïðîôåññèé. Âàì ïîäõîäèò òîò 

âèä ïðîôåññèé, êîòîðûé ïîëó÷èë ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî çíàêîâ «+».

Íàçâàíèå òèïîâ ïðîôåññèé ïî ñòîëáöàì:

1. «÷åëîâåê – ïðèðîäà» - âñå ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ ðàñòåíèåâîäñòâîì, æè-

âîòíîâîäñòâîì è ëåñíûì õîçÿéñòâîì.

2. «÷åëîâåê – òåõíèêà» - âñå òåõíè÷åñêèå ïðîôåññèè.

3. «÷åëîâåê – ÷åëîâåê» - âñå ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì ëþäåé, 

ñ îáùåíèåì.

4. «÷åëîâåê – çíàêîâàÿ ñèñòåìà» – âñå ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ îáñ÷åòàìè, 

öèôðîâûìè è áóêâåííûìè çíàêàìè, â òîì ÷èñëå è ìóçûêàëüíûå ñïåöè-

àëüíîñòè.

5. «÷åëîâåê – õóäîæåñòâåííûé îáðàç» – âñå òâîð÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè.

1à 1á 2à 2á 3à

3á 4à 4á 5à 5á

6à 6á 7à

7á 8à 8á

9à 9á

10à 10á

11à 11á 12à 12á 13à

13á 14à 14á 15à 15á

16à 16á 17à

17á 18à 18á

19à 19á

20à 20á

èòîãî èòîãî èòîãî èòîãî èòîãî
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Классификация профессий по Климову.
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КЛАССЫ И ОТДЕЛЫ ПРОФЕССИЙ

Âíóòðè êàæäîãî òèïà ïðîôåññèè ðàçäåëÿþòñÿ íà êëàññû â ñîîòâåòñòâèè ñ öå-

ëÿìè òðóäà. Íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå öåëåé, êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íûå 

ïðîôåññèè, îíè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê òðåì áîëüøèì êëàññàì: óçíàòü, ïðåîáðàçîâàòü, 

ïðèäóìàòü. Îíè ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê ëþáîìó èç ïÿòè òèïîâ ïðîôåññèé.

Ðåäêî êîãäà â ðàáîòå ÷åëîâåêà ïðèñóòñòâóåò òîëüêî îäíà öåëü: ðàñïîçíàòü, 

ïðåîáðàçîâàòü èëè ïðèäóìàòü. Âî ìíîãèõ ïðîôåññèÿõ öåëü òðóäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 

êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ èëè äâà èç íèõ. Ïîýòîìó, ÷òîáû îòíåñòè ïðîôåññèþ èëè 

ñïåöèàëüíîñòü ê îïðåäåëåííîìó êëàññó, íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ, êàêàÿ öåëü ÿâëÿåòñÿ 

ãëàâíîé, à êàêàÿ âòîðîñòåïåííîé. Òàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû ëå÷èòü ÷åëîâåêà, âðà÷ äîëæåí 

ñíà÷àëà ïîñòàâèòü äèàãíîç (ýëåìåíò ðàñïîçíàâàíèÿ), íî ãëàâíîé öåëüþ áîëüøèíñòâà 

âðà÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ÿâëÿåòñÿ èñöåëåíèå áîëüíîãî, ò.å. ïðåîáðàçîâàíèå.

Êëàññû ïðîôåññèé ïîäðàçäåëÿþòñÿ â ñâîþ î÷åðåäü íà îòäåëû â çàâèñèìîñòè îò 

îðóäèÿ òðóäà èëè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

ПРИТЧА 

О ВОДЕ И МАЛЕНЬКОМ ЕЖИКЕ

Æèë-áûë åæèê. È áûë ýòîò åæèê î÷åíü ëþáîçíàòåëüíûì è ñêëîííûì êî 

âñÿêèì ðàçìûøëåíèÿì.

Îäíàæäû çàõîòåë åæèê óçíàòü, ÷òî æå òàêîå âîäà. Ïîäîøåë ê Öâåòêó è 

ñïðîñèë: «Öâåòîê-Öâåòîê, ñêàæè, à ÷òî òàêîå âîäà?» Öâåòîê îòâåòèë: «Âîäà? 

Ýòî ìàëåíüêàÿ ïðîçðà÷íàÿ êàïåëüêà, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ êàæäîå óòðî ïåðåä 

âîñõîäîì Ñîëíöà íà ìîèõ ëèñòèêàõ».

Çàäóìàëñÿ Åæèê è ïîøåë äàëüøå. Âñòðåòèëñÿ åìó Îðåë. «Ñêàæè, Îðåë, ÷òî 

òàêîå âîäà?» – «Ýòî îáëàêà, ïîä êîòîðûìè ÿ ëåòàþ, îíè òàêèå ïðåêðàñíûå!» 

– «Õì¾», - ïîäóìàë Åæèê è ïîøåë äàëüøå.

Óâèäåë ó ðå÷êè Ìàëü÷èêà. «Ìàëü÷èê, ÷òî òàêîå âîäà?» – «Ýòî ðå÷êà, â êî-

òîðîé ÿ ñåé÷àñ êóïàþñü, à çèìîé ýòî áóäåò ëåä, ÷òîáû êàòàòüñÿ íà êîíüêàõ».

Íàêîíåö ïðèøåë Åæèê ê Ìóäðåöó. «×òî æå òàêîå âîäà, Ìóäðåö? Öâåòîê 

ñêàçàë, ÷òî ýòî êàïëÿ íà åãî ëèñòèêå, Îðåë ãîâîðèë ïðî îáëàêà, à Ìàëü÷èê ïðî 

ðå÷êó è ëåä!»

«Âñå ïðàâèëüíî, - óëûáíóëñÿ Ìóäðåö. – À åùå âîäà – ýòî äâà àòîìà âîäîðîäà 

è îäèí êèñëîðîäà – Í2Î».

«Êàê âñå ñëîæíî!» - ïîäóìàë Åæèê è ïîøåë äîìîé ïèòü ÷àé.
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ТРЕБОВАНИЯ ПРОФЕССИИ К ЧЕЛОВЕКУ

Äëÿ òîãî ÷òîáû îñâîèòü îïðåäåëåííóþ ïðîôåññèþ è óñïåøíî òðóäèòüñÿ, ÷åëîâåê 

äîëæåí îáëàäàòü êîíêðåòíûìè êà÷åñòâàìè, îòâå÷àþùèìè òåì òðåáîâàíèÿì, êîòî-

ðûå ýòà ïðîôåññèÿ ïðåäúÿâëÿåò ê ëè÷íîñòè ðàáîòàþùåãî. Ïîýòîìó âàæíî, âûáèðàÿ 

ïðîôåññèþ, çíàòü ýòè òðåáîâàíèÿ. 

Ïðîôåññèè òèïà «÷åëîâåê – òåõíèêà» (Ò). Îñîáåííîñòü òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ 

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò áûòü òî÷íî èçìåðåíû. Ïðè ðàáîòå ñ òåõíèêîé îò 

÷åëîâåêà òðåáóþòñÿ òî÷íîñòü, îïðåäåëåííîñòü äåéñòâèé. Íóæíà è âûñîêàÿ èñïîë-

íèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà, àêêóðàòíîñòü. Ïîñëåäíèå êà÷åñòâà âàæíû, êîíå÷íî, âåçäå, 

íî ïðè ðàáîòå ñ òåõíèêîé ñ åå òî÷íîñòüþ, äðîáíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà èì óäåëÿåòñÿ 

îñîáîå âíèìàíèå.

Òåõíèêà êàê ïðåäìåò òðóäà ïðåäñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ íîâà-

òîðñòâà, âûäóìêè, òâîð÷åñòâà, èçîáðåòàòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âàæíîå çíà÷åíèå èìååò 

òàêîå êà÷åñòâî êàê ïðàêòè÷åñêîå ìûøëåíèå. Òåõíè÷åñêàÿ ôàíòàçèÿ, ñïîñîáíîñòü 

ìûñëåííî îïåðèðîâàòü (ñîåäèíÿòü, ðàçúåäèíÿòü è ò.ä.) òåõíè÷åñêèìè îáúåêòàìè è 

èõ ÷àñòÿìè – âàæíûå óñëîâèÿ óñïåõà â äàííîé îáëàñòè, ïðè÷åì èçîáðåòàòü ìîæíî 

íå òîëüêî íîâûå ïðîäóêòû òðóäà, íî è ñïîñîáû ðàáîòû.

Ïðîôåññèè òèïà «÷åëîâåê – ÷åëîâåê» (×). Ãëàâíîå ñîäåðæàíèå òðóäà â íèõ 

çàêëþ÷àåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ëþäüìè. Åñëè íå ëàäèòñÿ ýòî âçàèìîäåéñ-

òâèå, çíà÷èò íå ëàäèòñÿ è ðàáîòà. Ïîýòîìó ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò óìåíèå 

óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü êîíòàêòû ñ ëþäüìè, óìåíèå ñëóøàòü, ñïîñîáíîñòü 

ïîíÿòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, ðàçáèðàòüñÿ â åãî îñîáåííîñòÿõ.

Îñíîâíûå ëè÷íûå êà÷åñòâà, êîòîðûå âàæíû ïðè ðàáîòå ñ ëþäüìè: óðàâíîâå-

øåííîñòü, îáùèòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî äðóãîãî ÷åëîâåêà, 

ïîíèìàòü íàìåðåíèÿ, íàñòðîåíèå ëþäåé, óìåíèå íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ ðàçíûìè 

ëþäüìè, òåðïåíèå.

Ïðîôåññèè òèïà «÷åëîâåê – 

ïðèðîäà» (Ï). Ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé 

ïðîôåññèè îáúåäèíÿåò îäíî âàæíîå 

êà÷åñòâî – ëþáîâü ê ïðèðîäå.

Ëþáîâü íå ñîçåðöàòåëüíàÿ 

êàê ê íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé 

ñðåäå äëÿ îòäûõà,à äåÿòåëüíàÿ, 

ñâÿçàííàÿ ñ ïîçíàíèåì åå çàêîíîâ 

è ïðèìåíåíèåì èõ íà ïðàêòèêå. 

Ïîýòîìó, âûáèðàÿ ïðîôåññèþ 
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äàííîãî òèïà, âàæíî ðàçîáðàòüñÿ, êàê èìåííî âû îòíîñèòåñü ê ïðèðîäå: êàê ê 

ìàñòåðñêîé, ãäå âû áóäåòå ðàáîòàòü èëè êàê ê ìåñòó îòäûõà, ãäå õîðîøî ïîãóëÿòü, 

ïîäûøàòü ñâåæèì âîçäóõîì.

Îñîáåííîñòü áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ òðóäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ñëîæíû, 

èçìåí÷èâû, íåñòàíäàðòíû. È ðàñòåíèÿ, è æèâîòíûå è ìèêðîîðãàíèçìû ðàçâèâàþòñÿ 

áåç âûõîäíûõ è ïðàçäíèêîâ, òàê ÷òî ñïåöèàëèñòó íåîáõîäèìî âñåãäà áûòü ãîòîâûì 

ê íåïðåäâèäåííûì ñîáûòèÿì, òàêæå ìíîãî ñâåäåíèé ïðèõîäèòñÿ äåðæàòü â óìå. 

Íåîáõîäèìî áûòü íàáëþäàòåëüíûì, äàëüíîâèäíûì, ñ õîðîøî ðàçâèòîé èíòóèöèåé, 

÷òîáû ïðåäâèäåòü è çàìåòèòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ. Âàæíû èíèöèàòèâà è ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòü, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü â ðåøåíèé êîíêðåòíûõ çàäà÷. Èçìåí÷èâûå 

óñëîâèÿ òðóäà òðåáóþò îò ðàáîòíèêà òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ïðîôåññèè òèïà «÷åëîâåê – çíàêîâàÿ ñèñòåìà» (Ç). Ìû âñòðå÷àåìñÿ ñî 

çíàêàìè íà êàæäîì øàãó. Ýòî è öèôðû, è êîäû, è óñëîâíûå çíàêè, è åñòåñò-

âåííûå è èñêóññòâåííûå ÿçûêè, è ÷åðòåæè. Â ëþáîì 

ñëó÷àå, ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò çíàê êàê ñèìâîë ðåàëü-

íîãî îáúåêòà. Ñïåöèàëèñòó, ðàáîòàþùåìó ñî çíàêàìè, 

âàæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, óìåòü àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò 

ðåàëüíûõ ñâîéñòâ ïðåäìåòîâ, îáîçíà÷åííûõ òåìè èëè 

èíûìè çíàêàìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, - ïðåäñòàâëÿòü è 

âîñïðèíèìàòü õàðàêòåðèñòèêè è çàêîíîìåðíîñòè ÿâëå-

íèé è îáúåêòîâ, ñòîÿùèå çà çíàêàìè. Ó ñïåöèàëèñòà 

äîëæíî áûòü õîðîøî ðàçâèòî àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå 

è âîññîçäàþùåå âîîáðàæåíèå. À ó÷èòûâàÿ, ÷òî çíàêè 

÷àñòî èìåþò ìàëîçàìåòíûå ðàçëè÷èÿ, â ðàáîòå ñ íèìè 

íåîáõîäèìû òàêèå êà÷åñòâà êàê ñîñðåäîòî÷åííîñòü, 

óñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ, óñèä÷èâîñòü.

Ïðîôåññèè òèïà «÷åëîâåê – õóäîæåñòâåííûé îáðàç» (Õ). Âàæíåéøåå òðå-

áîâàíèå – íàëè÷èå ñïîñîáíîñòåé ê èñêóññòâàì, òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå, îáðàçíîå 

ìûøëåíèå. È êîíå÷íî, òðóäîëþáèå. Íàáëþäåíèÿ çà êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ÷àñòî 

ñîçäàþò îáìàí÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå î ëåãêîñòè ñàìîãî ïðîöåññà òðóäà. Ìåæäó òåì, 

íàäî ïîìíèòü, ÷òî çà âíåøíåé ëåãêîñòüþ ñòîèò íàïðÿæåííàÿ ìíîãî÷àñîâàÿ åæå-

äíåâíàÿ ïðàêòèêà.

Åñëè òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ïðîôåññèåé â ðàáîòàþùåìó, ñîâïàäàþò ñ åãî ëè÷íû-

ìè êà÷åñòâàìè è âîçìîæíîñòÿìè, òî ãîâîðÿò î ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè. Äðóãèìè 

ñëîâàìè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü – ýòî ãàðìîíèÿ ÷åëîâåêà è äåëà, êîòîðûì îí 

çàíèìàåòñÿ. Ïðèãîäíîñòü ê ïðîôåññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè êðèòåðèÿìè, êàê:

• óñïåøíî ëè ÷åëîâåê îâëàäåë ïðîôåññèåé;

• äîâîëåí ëè îí ñâîåé ðàáîòîé.
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Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè – ïðèçâàíèå, êîãäà ó 

÷åëîâåêà åñòü ÿâíûå ïðèçíàêè êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè. Òî, ÷åì ÷åëîâåê âûäåëÿåòñÿ îò äðóãèõ, íàõîäÿùèõñÿ ñ íèì â ðàâíûõ 

óñëîâèÿõ. 

Óñïåõà ìîæíî äîáèòüñÿ â ëþáîé ïðîôåññèè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñòàòü êëîóí Ïî-

ëóíèí, èçâåñòíûé ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ êàê «Àññèñÿé». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñåìèðíî 

èçâåñòíûé êëîóí. Íà åãî øîó-ïðåäñòàâëåíèÿ â Åâðîïå âåñüìà ñëîæíî ïîïàñòü.

ПРИТЧА 

О ТРЕХ КАМЕНЩИКАХ

Ñëó÷èëîñü ýòî â ñðåäíèå âåêà. Ìîíàõ, ðóêîâîäèâøèé ñòðîèòåëüñòâîì ñîáîðà, 

ðåøèë ïîñìîòðåòü, êàê ðàáîòàþò êàìåíùèêè. Îí ïîäîøåë ê ïåðâîìó è ïîïðîñèë 

ðàññêàçàòü î åãî ðàáîòå.

- ß ñèæó ïåðåä êàìåííîé ãëûáîé è áüþ ïî íåé ðåçöîì. Ñêó÷íàÿ è íóäíàÿ ðà-

áîòà, èçíóðÿþùàÿ ìåíÿ, - ñêàçàë òîò ñî çëîáîé.

 Ìîíàõ ïîäîøåë êî âòîðîìó ðàáî÷åìó è ñïðîñèë î òîì æå.

- ß áüþ ïî êàìíþ ðåçöîì è çàðàáàòûâàþ ýòèì äåíüãè. Òåïåðü ìîÿ ñåìüÿ íå 

áóäåò ãîëîäàòü, - îòâåòèë ìàñòåð ñäåðæàííî.

 Ìîíàõ óâèäåë òðåòüåãî êàìåíùèêà è ñïðîñèë î åãî ðàáîòå.

- ß ñòðîþ Õðàì, êîòîðûé ïðîñòîèò òûñÿ÷ó ëåò. ß ñòðîþ áóäóùåå, - óëûá-

íóâøèñü, îòâåòèë êàìåíùèê.

Ìîíàõ óäàëèëñÿ.

Íà ñëåäóþùèé äåíü îí ïðèøåë ê íèì îïÿòü è ïðåäëîæèë òðåòüåìó êàìåí-

ùèêó ñòàòü ðóêîâîäèòåëåì ðàáîò.

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ЭСТЕ ЛАУДЕР

Ýñòå Ëàóäåð ðîäèëàñü â Àìåðèêå, â ñåìüå íåáîãàòûõ âåíãåð-

ñêèõ ýìèãðàíòîâ Ìåíòöåð. Îòåö ñåìåéñòâà áûë ïîðòíûì è äåðæàë íå áîëüøîé 

ìàãàçèí÷èê îäåæäû, â êîòîðîì Ýñòå íà÷àëà ðàáîòàòü.

Áðàò îòöà áûë õèìèêîì è çàíèìàëñÿ èçãî òîâëåíèåì êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ 

ïî óõîäó çà êîæåé. Þíàÿ Ýñòå äîëãèå ÷àñû ïðîâîäèëà â ëàáîðàòîðèè ñâîåãî äÿäè, 

ìå÷òàÿ î òîì, ÷òî íàñòàíåò âðåìÿ, êîãäà îíà ñàìà èçãîòîâèò êðåì, êîòîðûé 

ïðîñëàâèò åå íà âåñü ìèð. Åå âîâñå íå ñìóùàëî, ÷òî ëàáîðàòîðèåé, ãäå îíà ïðîâî-

äèëà ñâîè ïåðâûå îïûòû, ñëóæèë ñòà ðûé ñàðàé.
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Ïðîøëî âðåìÿ, Ýñòå âûøëà çàìóæ çà áèçíå ñìåíà Äæîçåôà Ëàóäåðà è ñòàëà 

äîìîõîçÿéêîé. Îäíàêî, ïðîäîëæàÿ ìå÷òàòü î êàðüåðå ïàðôþ ìåðà, îíà âàðèëà ïðÿìî 

íà êóõíå ñîáñòâåííûå êðåìû è äðóãèå êîñìåòè÷åñêèå ïðåïàðàòû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû î åå ïðîäóêöèè óçíàëè, Ýñòå ïðåäëîæèëà õîçÿèíó ñàëîíà 

êðàñîòû, ðàñïîëîæåííîãî íåïîäàëåêó, áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ åå êðåìîì. Êëè-

åíòêè ñàëîíà ïðèøëè â âîñòîðã îò êðåìà Ëàóäåð, è âñêîðå ñëóõè î ïðåêðàñíûõ 

êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñò âàõ îò Ýñòå Ëàóäåð ðàñïðîñòðàíèëèñü ñíà÷à ëà ïî îêðóãå, 

à çàòåì è ïî âñåìó Íüþ-Éîðêó.

Àêòèâíûé ìàðêåòèíã ñâîåé ïðîäóêöèè Ýñ òå Ëàóäåð îñóùåñòâëÿëà ñâîèìè 

ðóêàìè. Îíà ïåðâîé ïðèäóìàëà áåñïëàòíî ðàçäàâàòü íà ïðåçåíòàöèÿõ íåáîëüøèå 

ïàêåòèêè ñ îáðàçöà ìè êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ëåòîì Ýñòå åçäè ëà íà êóðîðòû, 

ãäå â õîëëàõ îòåëåé óñòðàèâà ëà ïðåçåíòàöèè, îáùàëàñü ñ êëèåíòêàìè è ñà ìà 

íàêëàäûâàëà èì êðåìû è ìàñêè, äåëàëà ìàêèÿæ, ïðèîáðåòàÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿð-

íîñòü è âñå áîëüøåå ÷èñëî êëèåíòîâ. Âîçâðà ùàÿñü ñ êóðîðòîâ, äàìû õâàñòàëèñü 

ñâîèì ïî äðóãàì êîñìåòèêîé îò Ýñòå Ëàóäåð, è òå â ñâîþ î÷åðåäü, æåëàÿ òîæå 

ïðèîáðåñòè ïðå êðàñíûå êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà, îáðàùà ëèñü ê Ýñòå. Êðóã êëèåí-

òîâ ðàñøèðÿëñÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüíèöà ñòàëà îòêðûâàòü îòäåëû ïî ïðîäàæå ñâîåé êîñìåòè-

êè â ìàãàçè íàõ ìîäíîé îäåæäû. Âî ìíîãîì îòêàçûâàÿ ñåáå, Ýñòå ïðåäïî÷èòàëà 

ýêîíîìèòü íà âñåì, íî ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ. Îáåäàÿ â äåøåâûõ êà ôå è ïîëüçóÿñü 

îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, Ýñòå íå æàëåëà äåíåã íà ðàññûëêó ïî ïî÷òå áåñ-

ïëàòíûõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè, ïðèîáðåòàÿ âñå íîâûõ ïîêóïàòåëåé.

Çàáàâíûé ðåêëàìíûé òðþê îíà èñïîëüçî âàëà â îäíîì èç ñàìûõ ðîñêîøíûõ 

óíèâåðìà ãîâ Ïàðèæà. Â ïàðôþìåðíîì îòäåëå Ýñòå êàê áû ñëó÷àéíî óðîíèëà íà 

ïîë ôëàêîí ñâîèõ ëó÷ øèõ äóõîâ. Ìàëåíüêàÿ áóòûëî÷êà, åñòåñò âåííî, ðàçáèëàñü, 

ïîòðÿñàþùèé àðîìàò ðàç ëèëñÿ ïî îòäåëó, è ïðèñóòñòâîâàâøèå ïðè ýòîì áîãà-

òûå ïàðèæàíêè íàïåðåáîé êèíó ëèñü âûÿñíÿòü, ÷òî çà ÷óäåñíûå äóõè îêàçà ëèñü 

ðàçëèòû. Òàê ïàðôþìåðèÿ Ýñòå Ëàóäåð âîðâàëàñü íà åâðîïåéñêèé ðûíîê.



Ãëàâà I. Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 37

«Áóäüòå áîãàòûìè âíåøíå ÷åðåç íàóêó

 è âíóòðåííå ÷åðåç ðåëèãèþ. 

Ýòî ñäåëàåò âàñ öåëîñòíûìè, æèâûìè»

Ôèëîñîôèÿ Ïåðåííèñ, òîì 2

Раздел 1.3.

Денежное сознание
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ДЕНЬГИ

Ïðàâèëà îáõîæäåíèÿ ñ äåíüãàìè:

• íå çàöèêëèâàéòåñü íà íèõ 

è íà èñòî÷íèêå äîõîäà;

• ëþáèòå èõ íàëè÷èå;

• óâàæàéòå èõ;

• íàñëàæäàéòåñü èìè;

• ïîìîãàéòå ñåáå è áëèç-

êèì;

• ñîáëþäàéòå áàëàíñ «äà-

âàòü» è «áðàòü».

Äåíüãè, êàê ýëåêòðè÷åñòâî èëè ðàäèîâîëíû, àáñîëþòíî íåéòðàëüíàÿ ñèëà, 

ýíåðãèÿ, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê äëÿ äîáðà, òàê è äëÿ çëà. 

Äåíüãè äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, ïðèíîñèòü ðàäîñòü è óäîâîëüñòâèå. 

История из жизни:

Îäèí ñèëüíûé, îòêðûòûé è ïðèÿòíûé ÷åëîâåê òâåðäî âåðèë â òî, ÷òî ê íåìó 

ïðèäåò òî, ÷òî åìó íåîáõîäèìî. È äåéñòâèòåëüíî, æèçíü ïîñòîÿííî îäàðèâàëà 

åãî. Íî âðåìÿ îò âðåìåíè îí áðîñàë ôðàçó: ««Ìíå íå íóæíû äåíüãè!» Êðîìå òîãî, 

îí áîÿëñÿ ïîëó÷àòü äåíüãè çà òðóä è âîîáùå íå õîòåë áðàòü èõ â ðóêè. Íî ïðè 

ýòîì åìó õîòåëîñü èìåòü âñå íà ìàòåðèàëüíîì óðîâíå. Êàê âû äóìàåòå, ÷òî 

ïðîèçîøëî? Ñëó÷èëîñü ñëåäóþùåå: åãî êâàðòèðó ïåðèîäè÷åñêè îáêðàäûâàëè, è îí 

ëèøèëñÿ âñåãî, ÷òî æèçíü åìó äî ñèõ ïîð ïîäàðèëà.

Êàê âèäèòå, îòðèöàíèå äåíåã êàê îäíîãî èç æèçíåííûõ àñïåê-

òîâ èìååò ñâîè ïîñëåäñòâèÿ.
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Òåñò «Îïðåäåëèòå ñâîå îòíîøåíèå ê äåíüãàì»

Òåñò èç êíèãè Ð. Òåãìåéåðà «Äóõ â ìîíåòå» ïîìîæåò ÿñíî óâèäåòü âàøå îò-

íîøåíèå ê äåíüãàì.

1. ×òî îçíà÷àþò äåíüãè äëÿ ìåíÿ ëè÷íî?

a) Ýòî ïåñòðûé, ðàçíîîáðàçíûé âîïðîñ (äåëî);

b) Îíè äàþò ìíå çàùèùåííîñòü, êîìôîðò, ïðåñòèæ è àâòîðèòåò;

c) Ýòî òîëüêî ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ ¾

2. Êàê ÿ âíóòðåííå îòíîøóñü ê äåíüãàì?

a) ß ëþáëþ äåíüãè;

b) Äåíüãè äëÿ ìåíÿ òîëüêî íåèçáåæíîå;

c) ß îò âñåãî ñåðäöà ïðåçèðàþ äåíüãè.

3. ß ðàáîòàþ (ñîáèðàþñü ðàáîòàòü) ïîòîìó, ÷òî:

a) Ðàáîòà äîñòàâëÿåò ìíå óäîâîëüñòâèå;

b) ß äîëæåí çàðàáàòûâàòü äåíüãè;

c) ß äîëæåí ðàáîòàòü.

4. Æèçíü – ýòî:

a) Óäîâîëüñòâèå;

b) Ñî÷åòàíèå óäîâîëüñòâèé è ñòðàäàíèÿ;

c) Òîëüêî áîðüáà.

5. Ìîíåòû è êóïþðû:

a) ß âñåãäà ëþáëþ;

b) Âûçûâàþò âî ìíå íåéòðàëüíîå îòíîøåíèå;

c) Âûçûâàþò âî ìíå áðåçãëèâîñòü.

6. Ïîñëåäíèé ðàç ÿ â äåòàëÿõ ðàññìàòðèâàë(à) êóïþðó:

a) Âñåãî íåñêîëüêî äíåé/ ÷àñîâ òîìó íàçàä;

b) Äàâíî (áîëåå 6 ìåñÿöåâ íàçàä);

c) Íè ðàçó.

7. Ïîñëåäíèé ðàç ÿ ãëàäèë(à) ìîíåòû è êóïþðû:

a) Âñåãî íåñêîëüêî äíåé/ ÷àñîâ òîìó íàçàä;

b) Äàâíî (áîëåå 6 ìåñÿöåâ íàçàä);

c) Íè ðàçó.
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8. Åñëè ó ìåíÿ áóäåò ìíîãî äåíåã:

a) ß áóäó ðàäîâàòüñÿ è íàñëàæäàòüñÿ ýòèì;

b) ß ïîäóìàþ, êàê èõ ïîòðàòèòü/ âëîæèòü íàèëó÷øèì îáðàçîì;

c) Ìåíÿ áóäóò ìó÷èòü óãðûçåíèÿ ñîâåñòè, ýòî áóäåò òÿãîòèòü ìåíÿ.

9. Åñëè ó ìåíÿ áóäåò î÷åíü ìàëî äåíåã:

a) ß áóäó ðåàãèðîâàòü ñïîêîéíî, îíè ïðèäóò ñíîâà;

b) ß áóäó ñëåãêà âîëíîâàòüñÿ è ðàçìûøëÿòü íàä òåì, êàê ÿ ìîãó ýòî èçìå-

íèòü;

c) ß î÷åíü âçâîëíîâàí(à), ñåðäèò(à) è èñïûòûâàþ ñòðàõ.

10. Åñëè ÿ âäðóã âûèãðàþ äåíüãè èëè ïîëó÷ó èõ â ïîäàðîê:

a) ß áóäó î÷åíü ðàä(à), ñðàçó æå ïîòðà÷ó ÷àñòü äåíåã íà ïîäàðîê;

b) ß áóäó î÷åíü ðàä(à) è áóäó ðàçìûøëÿòü íàä òåì, êàê èõ èñïîëüçîâàòü íà-

èëó÷øèì îáðàçîì;

c) Ïî÷åìó ýòî íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ÷àùå?

Êëþ÷ ê òåñòó ñì. â Ïðèëîæåíèè 2

ПРИЧИНЫ НЕПРИНЯТИЯ ИЗОБИЛИЯ

• ñòðàõ (ïåðåä æèçíüþ, äåíüãàìè);

• íåäîâåðèå ê ñåáå, æèçíè;

• íåæåëàíèå áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü;

• íåëþáîâü ê ñåáå;

• íåóâåðåííîñòü â ñåáå;

• íåäîñòàòî÷íîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñ-

òâà;

• ÷óâñòâî âèíû;

• ëåíü;

• çàâèñòü;

• îùóùåíèå äåíåã íåêðàñèâûìè, ãðÿçíûìè.
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Èçîáèëèå îïðåäåëÿåòñÿ íå êîëè÷åñòâîì äåíåã, à òåì, êàê ÷åëîâåê ñåáÿ îùóùàåò 

ñ òåìè äåíüãàìè, êîòîðûå ó íåãî åñòü, êàê îí ðàñïîðÿæàåòñÿ èìè. 

Íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ëþäåé ê 

äåíüãàì (Ð.Òåãìåéåð «Äóõ â ìîíåòå»).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå îøèáêè â îáðàùåíèè ñ äåíüãàìè

• äåíüãè äîñòàþòñÿ òîëüêî òÿæåëûì òðóäîì;

• ðàáîòàòü òîëüêî ðàäè äåíåã;

• ñ÷èòàòü, ÷òî ïðèîáðåòåíèå áîãàòñòâà âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò äðóãèõ ëþ-

äåé;

• ïîíèìàòü äåíüãè òîëüêî êàê ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè;

• íå âîñïðèíèìàòü äåíüãè ñåðüåçíî;

• ïîëàãàòü, ÷òî ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü – ýòî ðîê ñóäüáû è íå ïîäëåæèò 

èçìåíåíèþ;

• íå çíàòü îñíîâíûõ çàêîíîâ äåíåã;

• íåäîñòàòî÷íî îñîçíàâàòü äåíüãè;

• âîñïðèíèìàòü äåíüãè êàê ñòàòè÷íóþ, íåæèâóþ ìàòåðèþ;

• ïðåâðàùàòü ñîáñòâåííûå ñòðàõè â äåíåæíûå çàáîòû;

• ïðåâðàùàòü ÷óâñòâî âèíû â äîëãè;

• ñ÷èòàòü öåííîñòü äåíåã îáúåêòèâíîé;

• âèäåòü âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ñâîèõ ëè÷íûõ, äóøåâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ 

ïðîáëåì â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ äåíåã;

• ñâÿçûâàòü äåíåæíûé óñïåõ ñ çàíèìàåìûì ïîëîæåíèåì;

• âåðèòü, ÷òî äåíüãè ïîðòÿò ÷åëîâåêà;

• ñ÷èòàòü äåíüãè «ãðÿçíûìè»;

• íè÷åãî ñåáå íå ïîçâîëÿòü;

• áûòü ñêóïûì è ìåëî÷íûì â äåíåæíûõ äåëàõ;

• áîÿòüñÿ áîãàòñòâà;

• çàâèäîâàòü ïðåóñïåâàþùèì â ôèíàíñîâûõ äåëàõ;

• ñ÷èòàòü äåíüãè ñàìûì âàæíûì â æèçíè.
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МИФЫ О ДЕНЬГАХ

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûé ìèô – ýòî 

òî, ÷òî òÿæåëûé òðóä ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-

òåëüíûì óñëîâèåì, ãëàâíûì ôàêòîðîì 

áîãàòñòâà. 

Åñëè òÿæåëàÿ ðàáîòà âî èìÿ äåíåã 

ïðîèçâîäèò áîãàòñòâî, òî êàæäûé, êòî 

ðàáîòàåò òÿæåëî, äîëæåí áûòü áîãàòûì. 

Îäíàêî, áîãàòûå ëþäè ðàáîòàþò ãîðàçäî 

ìåíüøå, ÷åì áåäíûå. È åñëè ðàáîòàòü 

òîëüêî ðàäè äåíåã, ñêîðî îáíàðóæèâàåò-

ñÿ, ÷òî äåíüãè íèêîãäà íå âîçíàãðàæäàþò 

â ïîëíîé ìåðå.

Ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò òîëüêî ðàäè äåíåã, èìåþò òåíäåíöèþ áðàòü â äîëã è 

ïðèîáðåòàòü â êðåäèò äîðîãèå âåùè, ïûòàÿñü êîìïåíñèðîâàòü óäîâîëüñòâèå, êîòîðîå 

îíè íå ìîãóò ïîëó÷èòü â ïðîöåññå ðàáîòû. Óäîâîëüñòâèå êóïèòü íåâîçìîæíî.

Åùå îäèí ïîïóëÿðíûé ìèô î äåíüãàõ: ïðàâèëüíûé âûáîð çàíÿòèÿ – êëþ÷ 

ê ôèíàíñîâîìó óñïåõó. Åñëè âû çàäóìàåòåñü íàä ýòèì, òî, âîçìîæíî, âñïîìíèòå 

íåñêîëüêî ÷åëîâåê, êîòîðûå óñïåøíû â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè â êàæäîì ðîäå äå-

ÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå óñïåøíû â ñàìûõ íåâåðîÿòíûõ çàíÿòèÿõ. 

Íàïðèìåð, äðåññèðîâùèê êîøåê Êóêëà÷åâ, âñåìèðíî èçâåñòíûé êëîóí Ïîëóíèí 

(èçâåñòíûé ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ êàê «Àññèñÿé») Çäåñü âàæíî ïðèñëóøàòüñÿ ê ñâîå-

ìó âíóòðåííåìó ãîëîñó è âûáðàòü ñåáå çàíÿòèå ñîãëàñíî ñâîèì èíòåðåñàì, ñâîåìó 

ïðèçâàíèþ.

Ñëåäóþùèé ìèô î äåíüãàõ – îáðàçî-

âàíèå îáåñïå÷èò âàø ôèíàíñîâûé óñïåõ. 

Åñëè áû ýòà èäåÿ áûëà áåçóñëîâíî ïðàâèëü-

íîé, ïðåïîäàâàòåëè èíñòèòóòîâ áûëè áû 

ñàìûìè áîãàòûìè ëþäüìè. 

Åùå îäèí èçâåñòíûé ìèô î äåíüãàõ 

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñåãî âîêðóã íåäî-

ñòàòî÷íî – ÷åì áîëüøå âû ïðèîáðåòàåòå, 

òåì ìåíüøå îñòàåòñÿ äëÿ äðóãèõ, ïîýòîìó 

ëó÷øå áûòü áåäíûì è ïðàâåäíûì, ÷åì áî-

ãàòûì è ãðåøíûì.

Ëþäè ñ òàêîé èäååé îáû÷íî îáèæà-

þòñÿ íà áîãàòûõ ëþäåé. Êàê íè ñòðàííî, 
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èìåííî îáèäà íà áîãàòûõ ëþäåé ñîõðàíÿåò áåäíûõ â áåäíîñòè, ïîòîìó ÷òî, åñëè îíè 

ðàçáîãàòåþò, èì íå íà êîãî áóäåò îáèæàòüñÿ, íå íà êîãî áóäåò ñâàëèâàòü îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ñâîþ æèçíü, èì ïðèäåòñÿ âçÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü íà ñåáÿ.

Íà ñàìîì äåëå, äåíüãè áûëè ïðèäóìàíû ëþäüìè äëÿ ñîáñòâåí-

íîãî óäîáñòâà. Ïîñêîëüêó äåíüãè ïðèõîäÿò ê âàì îò äðóãèõ ëþäåé, 

åäèíñòâåííîå, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü ñ íèìè – ýòî îòäàòü èõ 

äðóãèì ëþäÿì. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò êðóãîâîðîò äåíåã. È â 

èòîãå, îíè îïÿòü âåðíóòñÿ ê âàì.

Äâèæåíèå äåíåã:  ê âàì > ê äðóãèì ëþäÿì > ê âàì > ê äðóãèì 

> è ò.ä.

ЗАКОНЫ МИРА ДЕНЕГ

1. Çàêîí ïîëó÷åíèÿ äåíåã: 

çàñëóæèòü (îò ñëîâà ñëóæáà, ðàáîòà) íå îçíà÷àåò âûñëóæèòü!

Äåíüãè – ýòî ñèìâîë, âîïëîùåííûé â áóìàãó è ìåòàëë. Áåç òâîð÷åñêîé ýíåð-

ãèè è äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà äåíüãè íå ðàáîòàþò. Òîëüêî ìû ñàìè ñîçäàåì óñëîâèÿ, ïðè 

êîòîðûõ ê íàì îõîòíî ïðèõîäÿò äåíüãè.

Ïîçâîëÿéòå ñåáå âñå ñàìîå ëó÷øåå. Ïîìíèòå: «Òû åñòü òî, ÷òî òû åøü!», «Ìû 

íå íàñòîëüêî áîãàòû, ÷òîáû ïîêóïàòü ñåáå äåøåâûå âåùè».

2. Çàêîí ðàñõîäîâàíèÿ äåíåã.

Äåíüãè äîëæíû òå÷ü, ÷òîáû ðàçìíîæàòüñÿ!

Ïðàâèëüíîå ðàñõîäîâàíèå äåíåã åñòü ñåêðåò óìíîæåííîãî âîçâðàùåíèÿ äå-

íåã. Äåíüãè íóæíî ïóñêàòü â êðóãîîáîðîò. Ïîìíèòå, êîãäà âû òðàòèòå äåíüãè, âû 

îáîãàùàåòå äðóãèõ ëþäåé. À îíè, â ñâîþ î÷åðåäü îáîãàùàþò âàñ. Íå ñêóïèòåñü, 
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íî è íå ðàçáðàñûâàéòåñü äåíüãàìè. Ïëàíèðóéòå ñâîè ðàñõîäû, âåäèòå äîìàø-

íèé áþäæåò.

3. Çàêîí íàêîïëåíèÿ äåíåã.

Ïðåóìíîæåíèå áîãàòñòâà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ èçîáèëèÿ!

Îòêëàäûâàÿ äåíåæíûé îñòàòîê èëè èçáûòîê, ìû óâåëè÷èâàåì íàøå äóõîâíîå è 

ìàòåðèàëüíîå áîãàòñòâî. Êðîìå òîãî, ìû ñîçäàåì ïðåäïîñûëêè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

4. Çàêîí èíâåñòèðîâàíèÿ äåíåã.

Èçáûòîê ðàáîòàåò è ïðåóìíîæàåòñÿ ñàì ïî ñåáå!

Ïðè àêòèâíîì âëîæåíèè äåíåã – îíè ðàáîòàþò íà íàñ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ìû 

ðàáîòàëè çà äåíüãè.

ПРИНЦИПЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ

Ëþáîå èíâåñòèðîâàíèå – âîïðîñ ïñèõîëîãèè.

Èíâåñòèðóéòå òîëüêî â òå äåëà, â êîòîðûå âû ëè÷íî âåðèòå, ðóêîâîäñòâóÿñü 

ñâîåé èíòóèöèåé. Ïåðåä òåì, êàê âî ÷òî-òî âëîæèòü äåíüãè, çàäàéòå ñåáå âîïðîñ, 

äåéñòâèòåëüíî ëè âû âåðèòå â ýòîò îáúåêò. Íå ðóêîâîäñòâóéòåñü ÷óæèìè ñîâåòàìè, 

òàê êàê ÷àñòî ñîâåò÷èêè ïðåñëåäóþò ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû. 

Ñàìîå öåííîå êàïèòàëîâëîæåíèå – âû ñàìè

Èíâåñòèðîâàíèå â ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå è ðàñøèðåíèå çíàíèé – ëó÷øåå èç 

âîçìîæíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Âàøà æèçíü ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å, ðàçíîîáðàçíåå è 

ñîõðàíÿåò óì æèâûì, ñâåæèì, àêòèâíûì.

Èíâåñòèðîâàòü â ñîáñòâåííóþ ñâîáîäó

Òâîð÷åñêîå áåçäåëüå – íàèáîëüøèé èñòî÷íèê áëàãîñîñòîÿíèÿ. Íåîáõîäèìî 

ðåãóëÿðíî óñòðàèâàòü ïàóçû òâîð÷åñêîãî íè÷åãîíåäåëàíèÿ. Ýòî ðàññëàáëÿåò, óê-

ðåïëÿåò çäîðîâüå. Êðîìå òîãî, òâîð÷åñêèå ëþäè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ëó÷øèå èäåè è 

âäîõíîâåíèå ïîñåùàþò èõ ÷àùå âñåãî â ìîìåíòû íè÷åãîíåäåëàíèÿ. Èçîáðåòàòåëè è 

ó÷åíûå ïîäòâåðæäàþò ýòî.

Èíâåñòèðîâàòü â «÷àåâûå»

Ïîìíèòå, ÷òî âû äàåòå ÷àåâûå íå ïîòîìó, ÷òî õîòèòå âîçíàãðàäèòü õîðîøåå 

îáñëóæèâàíèå, à ïîòîìó, ÷òî äåëàåòå ýòî äëÿ ñåáÿ, ÷òîáû çàôèêñèðîâàòü ïåðåä ñîáîé 

ñâîþ ùåäðîñòü.

Äàâàéòå ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî âàì õîòåëîñü áû ïîëó÷èòü ñàìèì è ñêîëüêî âû 

ñ÷èòàåòå ñîèçìåðèìûì è ñîîòâåòñòâóþùèì ñèòóàöèè.
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Îðèãèíàëüíûì îáðàçîì òðåíèðîâàë ñâîå äåíåæíîå ñîçíàíèå ïè-

ñàòåëü Ñêîòò Ôèòöæåðàëüä: â ðåñòîðàíå îí äàâàë ÷àåâûå â ðàçìåðå 

ïîëó÷åííîãî ñ÷åòà.

Èíâåñòèðîâàòü â äðóãèõ ëþäåé

Äóìàéòå ïðè êàïèòàëîâëîæåíèè íå òîëüêî î ïðèáûëè, íî è îá óäîâîëüñòâèè, 

êîòîðîå îíî ìîæåò âàì ïðèíåñòè. 

• êðåäèòîâàíèå

• ìåöåíàòñòâî

• ãîñòåïðèèìñòâî

• áëàãîòâîðèòåëüíîñòü

Îäèí áîãàòûé ÷åëîâåê ñêàçàë: «Æèçíü íàó÷èëà ìåíÿ, ÷òî ñàìîå 

ëó÷øåå êàïèòàëîâëîæåíèå - èíâåñòèðîâàíèå â ëþäåé!».  

Äåíüãè, êîòîðûå âû ïîòðàòèòå, íå ðàñòðà÷èâàþòñÿ è íå 

òåðÿþòñÿ, îíè âîçâðàùàþòñÿ èç åñòåñòâåííîãî êðóãîîáîðîòà íà 

áëàãî âñåõ ó÷àñòâóþùèõ.

Çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ:

Åñëè âàø äîõîä ïðèíÿòü çà 100%, òî 80% - òðàòèòü, 10 % - îòêëàäûâàòü, 10% 

- èíâåñòèðîâàòü (8:1:1)!

Óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ ê äåíüãàì

Óïðàæíåíèå 1

Ñîñòàâüòå ñëåäóþùèé ñïèñîê:

• 10 äåë, ïîëó÷àþùèõñÿ ó ìåíÿ ëó÷øå âñåãî;

• 10 çàíÿòèé, êîòîðûìè ÿ áû ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì óâëåêñÿ;

• 10 âåùåé, êîòîðûå ÿ áû áîëüøå âñåãî õîòåë èìåòü.

Óïðàæíåíèå 2

Ñîñòàâüòå åùå îäèí ñïèñîê:

• 10 ïðèâû÷åê, ìåøàâøèõ ìíå äî ñèõ ïîð äåëàòü òî, ÷òî ó ìåíÿ ëó÷øå âñåãî 

ïîëó÷àåòñÿ; (èçáàâëÿòüñÿ îò ýòèõ ïðèâû÷åê);

• 10 øàãîâ, êîòîðûå ÿ â ýòîì ìåñÿöå ñäåëàþ äëÿ ðîñòà ìîåãî äåíåæíîãî 

ñîçíàíèÿ;

• 10 âåùåé, êîòîðûå ÿ ñåáå â ýòîì ìåñÿöå ïîçâîëþ.
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Óïðàæíåíèå 3

Îòâåòüòå íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• 10 èäåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÿ äîïîëíèòåëüíî çàðàáîòàþ íà ýòîé íåäåëå 10 $;

• 10 èäåé, íà êîòîðûå ÿ åùå íà ýòîé íåäåëå òîëêîâî, îñìûñëåííî ïîòðà÷ó 8 $;

• 10 èäåé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ÿ åùå íà ýòîé íåäåëå îòëîæó 1$;

• 10 èäåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÿ åùå íà ýòîé íåäåëå èíâåñòèðóþ 1$.

Ñóììó è âàëþòó âû ìîæåòå èçìåíèòü ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, âàæíî 

ñîõðàíèòü ñîîòíîøåíèå 8 : 1 : 1.

Ïðàâèëà îòíîøåíèÿ ê äåíüãàì:

1. Äåíüãè – ýòî ýíåðãèÿ.

2. Îòíîñèòåñü ê äåíüãàì êîíñòðóêòèâíî.

3. Ñïîêîéíî îòíîñèòåñü è ê áîãàòûì, è ê áåäíûì.

4. Èçáåãàéòå ëþäåé, êîòîðûå ëþáÿò äàâàòü ñîâåòû, à ñàìè íå ñïðàâëÿþòñÿ ñî 

ñâîåé æèçíüþ.

5. Íå êîêåòíè÷àéòå ñ áåäíîñòüþ. Íå äåëàéòå âèä, ÷òî âû áåäíåå, ÷åì åñòü íà 

ñàìîì äåëå. Ãîâîðèòå îòêðûòî î äåíüãàõ, î ñâîåì äîñòàòêå.

6. Åñëè ó âàñ âîçíèêàþò äåíåæíûå ïðîáëåìû, íå ðåêîìåíäóåòñÿ òðîãàòü ñáåðå-

æåíèÿ. Ëó÷øå ïîäóìàéòå, êàê âû ìîæåòå çàðàáîòàòü íåîáõîäèìóþ ñóììó.

7. Ðàññìàòðèâàéòå êàæäóþ òðàòó äåíåã êàê îáìåííóþ ñäåëêó, êîòîðàÿ ïðè-

íîñèò óäîâîëüñòâèå.

8. Íå äîïóñêàéòå, ÷òîáû äåíåæíûå äåëà ïîðòèëè âàì íàñòðîåíèå.

9. Íå ñðàâíèâàéòå âàøè óñïåõè ñ óñïåõàìè äðóãèõ.

10.  Èãðàéòå â ñîáñòâåííûõ ðàìêàõ. Íàéäèòå ñâîþ èçíà÷àëüíóþ äåíåæíóþ 

ãðàíèöó. Ðàáîòàéòå â ýòèõ ðàìêàõ, ïîêà íå ïîÿâÿòñÿ óñïåõè, è òîãäà ðàñ-

øèðÿéòå åå.



Îcíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè48

11.  Áóäüòå ùåäðûìè.

12. Òðàòüòå äåíüãè ñîçíàòåëüíî.

13. ×åì áîëüøå âû ðàäóåòåñü êàæäîìó ïðèîáðåòåíèþ, òåì áîëüøå âû ïîëó÷àåòå 

çà âàøè äåíüãè.

14. Ïîãîíÿ çà äåíüãàìè íå ïðèâåäåò ê óñïåõó. Îòíîñèòåñü ê äåíüãàì ñ þìîðîì, 

áåç ñòðàõà.

Â ðåñòîðàíå ÷åòâåðî äðóçåé îáåäàþò. Îäèí òÿæåëî âçäîõíóë, äðóãîé, 

òðåòèé ¾ 

 ×åòâåðòûé ãîâîðèò: «Ïåðåñòàíüòå âñå âðåìÿ äóìàòü î äåíüãàõ!»

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ГЕНРИ ФОРД

Âñåìèðíî èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé èçîá ðåòàòåëü è îñíîâàòåëü àâòîìîáèëü-

íîé ïðî ìûøëåííîñòè Ãåíðè Ôîðä ðîäèëñÿ â 1863 ãîäó â ìíîãîäåòíîé ôåðìåðñêîé 

ñåìüå èðëàíäñêèõ ýìèãðàíòîâ. Ìàëü÷èê ðàíî óâëåêñÿ ìåõàíè êîé. Ðàáîòàÿ íà ôåð-

ìå îòöà è â êîìïàíèè «Âåñòèíãàóç ýëåêòðèê» îäíîâðåìåííî, îí ñêîíñò ðóèðîâàë 

ñîáñòâåííûé òðàêòîð. Ñ 1888 ãîäà Ãåíðè Ôîðä íà÷àë ðàáîòàòü â «Ýëåêòðè÷åñ êîé 

êîìïàíèè Ýäèñîíà». 

Íî óâëå÷åíèå ìåõàíèêîé íå îñòàâëÿëî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Îí ïðîäîëæàë 

çàíèìàòü ñÿ êîíñòðóèðîâàíèåì è â 1893 ãîäó ïîÿâèëñÿ åãî ïåðâûé àâòîìîáèëü. 

Êîíå÷íî, îí áûë äà ëåê îò ñîâåðøåíñòâà, ãðîìîçäîê è íåóäîáåí. Íî óæå ÷åðåç ïÿòü 

ëåò Ôîðä ñîçäàåò äîñòà òî÷íî ëåãêóþ è íàäåæíóþ ìàøèíó ñ áåíçèíî âûì äâèãà-

òåëåì.

Â 1899 ãîäó Ãåíðè Ôîðä ñ êîìïàíüîíàìè ñîçäàë «Äåòðîéòñêóþ àâòîìîáèëüíóþ 

êîì ïàíèþ», à ÷åðåç òðè ãîäà ïîêèíóë åå, ðàçîé äÿñü âî ìíåíèè ñ ñîâëàäåëüöàìè. 

Ôîðä õîòåë ñäåëàòü àâòîìîáèëü ìàññîâûì, êîìïàíèÿ æå áûëà íàöåëåíà íà ïîò-
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ðåáèòåëåé-ìèëëèî íåðîâ.

Ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííóþ àâòîìîáèëüíóþ êîìïàíèþ «Ôîðä ìîòîð êîìïàíè» íà 

ñðåä ñòâà, ïîëó÷åííûå â êà÷åñòâå ïðèçîâûõ íà àâòîìîáèëüíûõ ãîíêàõ (íà ãîíî÷-

íûõ àâòî ìîáèëÿõ, ñêîíñòðóèðîâàííûõ Ãåíðè Ôîðäîì, áûëî âûèãðàíî íåñêîëüêî 

ñîðåâíîâàíèé), Ôîðä òàê ñôîðìóëèðîâàë äåâèç ñâîåé êîìïà íèè: «Ïðåäîñòàâëåíèå 

ëþäÿì äåøåâîãî òðàíñïîðòà».

 Íî Ãåíðè Ôîðä áûë íå òîëüêî ãåíèàëüíûì ìåõàíèêîì-èçîáðåòàòåëåì. Îí 

áûë òàêæå ãå íèàëüíûì îðãàíèçàòîðîì. Èìåííî åìó ïðè íàäëåæèò èäåÿ ñîçäàíèÿ 

êîíâåéåðíîãî ïðîèç âîäñòâà — òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, íà êàæäîì îòðåçêå êîòî-

ðîé âûïîëíÿåòñÿ îïðå äåëåííàÿ íåáîëüøàÿ îïåðàöèÿ. Ñîçäàíèå êîí âåéåðà ïî ñáîðêå 

ìàøèí ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 50% çà îäèí ãîä. Òàêàÿ 

îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîçâî ëèëà ñîõðàíèòü íèçêèå öåíû íà àâòîìîáèëè è 

îäíîâðåìåííî ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷èì. Â òî âðåìÿ êàê íà äðóãèõ 

çàâîäàõ ðà áî÷èì ïëàòèëè 2 — 3 äîëëàðà â ÷àñ, íà êîíâåé åðå Ôîðäà ðàáî÷èå ïîëó-

÷àëè 5 äîëëàðîâ, ðàáî òàÿ ïî 8 ÷àñîâ â äåíü.

Ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû êîìïàíèåé Ôîðäà áûëè ïðèîáðåòåíû ëåñíûå 

óãîäüÿ, ñû ðüåâûå ìåñòîðîæäåíèÿ, òàê ÷òî ñ 1927 ãîäà âñå äåòàëè àâòîìîáèëåé 

èçãîòàâëèâàëèñü âíóòðè êîìïàíèè.

Âñþ ïðèáûëü êîìïàíèè Ôîðä âêëàäûâàë â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ïðîäîëæàÿ 

âûïóñ êàòü îêîëî 1000 àâòîìîáèëåé â äåíü è óäåð æèâàÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèå 

öåíû.

Ïîñëå ñìåðòè Ãåíðè Ôîðäà âñå åãî ëè÷íîå ñîñòîÿíèå, ñîñòàâëÿâøåå îêîëî 700 

ìëí. äîë ëàðîâ, áûëî çàâåùàíî ôîíäó èìåíè Ôîðäà.
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«Öåëü áåç ïëàíà - òîëüêî ìå÷òà».

Раздел 1.4.

ТаймDменеджмент

и целеполагание
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СТРУКТУРИРОВНИЕ ВРЕМЕНИ

Óñïåøíî ïðîæèòü îäèí äåíü –

Ñ ýòîãî íà÷èíàåòñÿ èñêóññòâî æèòü.

Âðåìÿ - ãëàâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ. Ýòî 

åäèíñòâåííîå, ÷òî íèêîãäà è íè çà êàêèå äåíüãè, íè 

ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå âåðíóòü íàçàä. Ïîòåðÿííûé 

÷àñ, äåíü, ìåñÿö  óòðà÷åí íàâñåãäà. À êàê ó âàñ ñêëà-

äûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñî âðåìåíåì? Óìååòå ëè âû åãî 

öåíèòü? Íå áûâàåò ëè â âàøåé æèçíè ïåðèîäîâ, êîãäà 

âû ïðîñòî íå çíàåòå, ÷åì çàíÿòüñÿ, êóäà äåâàòü âðåìÿ? 

È ïîìíèòå ëè âû, ÷åì çàíèìàëèñü â÷åðà, ïîçàâ÷åðà? 

À íåñêîëüêî äíåé íàçàä?

Óïîðÿäî÷èòü èñïîëüçîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå 

ñâîåãî âðåìåíè âàì ïîìîæåò, åñëè êàæäûé âå÷åð çà-

ïîëíÿòü «Ôîòîãðàôèþ äíÿ», ãäå ïî ÷àñàì çàïèñûâàòü 

âñå, ÷åì âû çàíèìàëèñü â òå÷åíèå äíÿ, ÷òî äåëàëè. 

Îíà ìîæåò áûòü íàïèñàíà â ñâîáîäíîé ôîðìå èëè âû 

ìîæåòå âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêèì ôîðìóëÿðîì:

Äàòà __________________________________

Ñòðóêòóðèðîâàíèå âðåìåíè ïîçâîëÿåò íå ïåðåãðóæàòü ãîëîâó 

è îñâîáîäèòü ìåñòî äëÿ òâîð÷åñòâà. 

Âðåìÿ ×òî äåëàë (à)
7.00 – 8.00
8.00 – 9.00
9.00 – 10.00
10.00 – 11.00
11.00 – 12.00
12.00 – 13.00
13.00 – 14.00
14.00 – 15.00
15.00 – 16.00
16.00 – 17.00
17.00 – 18.00
18.00 – 19.00
19.00 – 20.00
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Ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ âðåìåíè îòíîñèòñÿ:

• ôîòîãðàôèÿ äíÿ

• öåëè íà äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó: 5-10 ëåò

• öåëè íà ãîä 

• ïëàíû íà ìåñÿö

• ïëàíû íà íåäåëþ

• ïëàíû íà äåíü

• ñïèñîê íåçàêîí÷åííûõ äåë ñî ñðîêàìè èõ âûïîëíåíèÿ.

Ñòðóêòóðèðîâàíèå âðåìåíè – âàæíûé àñïåêò â æèçíè ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿþùèé 

æèòü «çäåñü è ñåé÷àñ».

Âàæíóþ ðîëü â ïðàâèëüíîì îòíîøåíèè ñî âðåìåíåì èãðàåò âåäåíèå åæåäíåâíè-

êà, â êîòîðûé çàïèñûâàþòñÿ âñå ïëàíû, âñòðå÷è, äåëà. Åæåäíåâíèê äîëæåí áûòü 

ñ ôèêñèðîâàííûìè äàòàìè è êàæäûé äåíü ðàçáèò ïî ÷àñàì. 

ПОСТАНОВКА И ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ

 Ëþäè íå ïëàíèðóþò íåóäà÷è,

 îíè íåóäà÷íî ïëàíèðóþò

Îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ â ñòðóêòóðèðîâàíèè âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà 

öåëåé (öåëåïîëàãàíèå).

Åñòü ðóññêàÿ íàðîäíàÿ ñêàçêà «Ïîéäè òóäà – íå çíàþ êóäà, ïðèíåñè òî – íå 

çíàþ ÷òî». Âîò òàê è æèâåò ÷åëîâåê, êîòîðûé íå çíàåò, ÷åãî îí õî÷åò. Â ïðîöåññå 

æèçíè ÷åëîâåê ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëè è ïðåäïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå øàãè ê èõ 

äîñòèæåíèþ. 

«×åëîâå÷åñêèé ìîçã è âñÿ íåðâíàÿ ñèñòåìà äåéñòâóþò öåëåíàïðàâëåííî, â 

ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì îñóùåñòâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ öåëåé. Îíè ôóíêöèîíèðóþò 

êàê âåëèêîëåïíûé, «íàïðàâëåííûé íà çàäàííóþ öåëü ìåõàíèçì», êàê ñâîåãî ðîäà 

âíóòðåííÿÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ ðàáîòàåò íà âàñ, êàê «ìå-

õàíèçì óñïåõà» èëè «ìåõàíèçì íåóäà÷», â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ÂÛ, îïåðàòîð, 

óïðàâëÿåòå èì è êàêèå óñòàíàâëèâàåòå åìó öåëè» (Ìîëüö Ì.). Ñòðåìëåíèå ê ïîçè-

òèâíîé öåëè - êëþ÷ ê ñ÷àñòëèâîé æèçíè. 

«×åëîâåê — ñóùåñòâî, êîòîðîå âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê êàêîé-íèáóäü öåëè; îí 

æèâåò íîðìàëüíî è åñòåñòâåííî, êîãäà ñîðèåíòèðîâàí íà îïðåäåëåííóþ öåëü. 

Ñîñòîÿíèå ñ÷àñòüÿ è åñòü ïðèçíàê íîðìàëüíîé, åñòåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 

Êîãäà ÷åëîâåê äåéñòâóåò öåëåíàïðàâëåííî, îí îáû÷íî ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñðàâíè-

òåëüíî ñ÷àñòëèâûì».
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Ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâûé ñòåðåîòèï, êîòîðûé ñâÿçûâàåò ñëîâà «öåëü», «ïëàí» ñî 

ñêó÷íîé, íåèíòåðåñíîé è ÷àñòî áåñïëîäíîé ðàáîòîé, íàïðàâëåííîé íà èõ äîñòèæåíèå, 

êîãäà, ñîáðàâ âñþ ñâîþ âîëþ è îòîäâèíóâ âñå, ÷òî òåáå â æèçíè ïðèÿòíî è èíòåðåñ-

íî, òû äîëæåí â ïîòå ëèöà ðåàëèçîâûâàòü ýòîò ïëàí èëè öåëü. Â äåéñòâèòåëüíîñòè 

äîñòèãíóòü öåëè ìîæíî, íàïðîòèâ, ëèøü ðàññëàáèâøèñü, çàáûâ ïðî âîëåâûå óñèëèÿ, 

êîòîðûå òîëüêî âðåäÿò. Åñëè öåëü ÿñíà è ñèëüíà, îíà áóäåò äåéñòâîâàòü ñàìà.

Тест6упражнение:

 «Сила воздействия поставленной цели»

Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîñòîé ôèçè÷åñêîé ìåòàôîðîé, ïðåäëàãàåìîé À. 

Ðîááèíñîíîì.

Âñòàíüòå, ïîñòàâüòå íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè âûòÿíèòå âïåðåä ïàðàë-

ëåëüíî ïîëó. Çàòåì ïîâåðíèòåñü âñåì êîðïóñîì íàçàä è çàôèêñèðóéòå âçãëÿäîì íà 

ñòåíå òî ìåñòî, äî êîòîðîãî óäàëîñü ïîâåðíóòüñÿ. Âåðíèòåñü â èñõîäíîå ïîëîæåíèå. 

Çàêðîéòå ãëàçà. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî â ñëåäóþùèé ðàç âû ñìîæåòå ïîâåðíóòü 

ñâîé êîðïóñ çíà÷èòåëüíî äàëüøå. À çàòåì, îòêðûâ ãëàçà, ïîïðîáóéòå âíîâü ïîâåð-

íóòüñÿ. Ñðàâíèâàÿ òî ìåñòî â ïðîñòðàíñòâå, â êîòîðîì âû òåïåðü îêàçàëèñü, ñ 

ìûñëåííîé îòìåòêîé íà ñòåíå, çàôèêñèðîâàâøåé âàø ïðåæíèé ïîâîðîò, ìîæíî 

íàãëÿäíî óáåäèòüñÿ â ðåàëüíîé ñèëå âîçäåéñòâèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä ñîáîé öåëè.

Ñõåìà îïðåäåëåíèÿ öåëè:

Îò èëëþçèè (óòîïèè) ê èäåå, çàòåì ôîðìèðîâàíèå öåëè, öåëü ðàçáèâàåòñÿ íà 

çàäà÷è.

Óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ öåëè:

• Öåëü äîëæíà áûòü ïðèâëåêàòåëüíà

• Öåëü íóæíî õîòåòü äîñòè÷ü (íàìåðåíèå), íå äîëæåí (-íà), à õî÷ó

• Âû åå ðåàëèçóåòå, à íå êòî-òî äðóãîé

• Âû ìîæåòå åå äîñòè÷ü 
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• Äåòàëèçàöèÿ öåëè (ðàçîáðàòü ýòàïû ðåàëèçàöèè äî ìåëü÷àéøèõ ïîäðîá-

íîñòåé)

• Öåëü äîëæíà áûòü ýêîëîãè÷åñêè è ýòè÷åñêè ÷èñòîé: âëèÿòü íà îêðóæà-

þùóþ ñðåäó è Âàøå îêðóæåíèå ïîçèòèâíî èëè íåéòðàëüíî, íå óùåìëÿòü 

èíòåðåñû äðóãèõ.

Íåîáõîäèìî íà÷àòü æèòü äëÿ ïðîâåðêè, Âàøà ëè ýòî öåëü.

Ïðèâÿçêà ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì áëîêèðóåò ïðîöåññ è ïðèâîäèò ê ñòàãíà-

öèè. Óìåíèå îòïóñòèòü ñâîè öåëè, æåëàíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ ñîçäàåò îïòèìàëüíîå 

âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé îòêðûòîñòè.

Òàê êàê æå îòâåòèòü íà ñàìûé ãëàâíûé è ñàìûé, êàê íè ñòðàííî, òðóäíîé 

âîïðîñ - ÷åãî òû õî÷åøü? Êàê íàó÷èòüñÿ ôîðìóëèðîâàòü ñâîè öåëè? Êàê ôèêñèðî-

âàòü ýòî â ñâîåì ñîçíàíèè? Êðàòêî ìîæíî îòâåòèòü òàê: íàäî ìå÷òàòü, íî äåëàòü ýòî 

î÷åíü ñîñðåäîòî÷åííî.

Ôèêñàöèÿ íà áóìàãå ìûñëåé, ôàíòàçèé, ïëàíîâ íà áóäóùåå 

ïðèäåò îãðîìíóþ ðàçâèâàþùóþ ñèëó. 

РАБОТА С АФФИРМАЦИЕЙ

Àôôèðìàöèÿ (ñëîâåñíîå âûðàæåíèå öåëè) äîëæíà áûòü ñîñòàâëåíà áåç îòðè-

öàíèÿ, â íàñòîÿùåì âðåìåíè, ñ ó÷åòîì ýòè÷åñêèõ ìîìåíòîâ (åñëè ìåñòî çàíÿòî, âðÿä 

ëè ñòîèò íà íåãî ïðåòåíäîâàòü).

Ïðèìåð:  ÷åëîâåê ðàáîòàåò â îðãàíèçàöèè è õî÷åò ïîéòè íà 

ïîâûøåíèå.

Íå ñòîèò êîíêðåòèçèðîâàòü öåëü (íàïð.: õî÷ó áûòü ðóêîâîäè-

òåëåì îòäåëà â òàêîé-òî îðãàíèçàöèè), íàäî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé êî-

íå÷íóþ öåëü â áîëåå îáùåì âèäå, çàäàâàòü íàïðàâëåíèå (íàïð.: ß,¾, èìåþ õîðîøóþ, 

èíòåðåñíóþ, âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.) Ìû âåäü ìîæåì íå çíàòü, ÷òî íàì íà 

ñàìîì äåëå íàäî è ÷òî íàñ ïðèâåäåò ê äîñòèæåíèþ öåëè.

Íå ïèøèòå ìåñòî è äîëæíîñòü. Ñíà÷àëà ïîäóìàéòå, êàêèå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ 

âàñ âàæíû. Ïîòîì ñîñòàâüòå àôôèðìàöèþ

- ß, ¾, èìåþ õîðîøóþ, èíòåðåñíóþ, âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

- ß,¾, çàíèìàþñü èíòåðåñíûì äëÿ ìåíÿ äåëîì.

 Ïèñàòü íàäî 10-12 ðàç â äåíü. Ïîñìîòðèòå, êàê âû ñåáÿ ÷óâñòâóåòå, êàêèå 

ìûñëè ïðèõîäÿò, ÷òî îùóùàåòå, êîãäà âû ïèøåòå. Âàøà ëè ýòî öåëü? Åñëè â ïðî-

öåññå íàïèñàíèÿ âû ïîíèìàåòå, ÷òî îíà íå âàøà, èçìåíèòå åå.
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ПРИТЧА 

О БЫСТРОЙ ЛОШАДИ

Ìóäðåö îòïðàâèëñÿ íà ðûíîê è îáðàòèëñÿ ê òîðãîâöó ëîøàäüìè:

- Ïî÷åìó ó òåáÿ îäíà ëîøàäü ñòîèò â äåñÿòü ðàç äîðîæå äðóãîé?

- Ïîòîìó ÷òî áåæèò â äåñÿòü ðàç áûñòðåå.

- Íî âåäü, åñëè îíà ïîñêà÷åò â íåâåðíîì íàïðàâëåíèè, òî áóäåò â äåñÿòü ðàç 

áûñòðåå óäàëÿòüñÿ îò öåëè¾

Òîðãîâåö çàäóìàëñÿ è ñáàâèë öåíó.

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕЛИ

1. Âîçüìèòå êàðàíäàø è áóìàãó. Óñòðîéòåñü ïî-

óäîáíåå, òàì, ãäå âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ìàêñèìàëüíî êîì-

ôîðòíî. À òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáÿ ÷åðåç 10 ëåò: êàê âû 

âûãëÿäèòå, ÷åì çàíèìàåòåñü. Ïîñòàðàéòåñü, íå ñòàâÿ 

ñåáå íèêàêèõ (!) îãðàíè÷åíèé, îáðèñîâàòü ñâîþ áóäóùóþ 

æèçíü, íàïðèìåð, ÷åðåç 10 ëåò - òàê, êàê âû õîòåëè áû, 

÷òîáû îíà ñëîæèëàñü, ñ òåìè äîðîãàìè, ïî êîòîðûì âû 

õîòåëè áû ïðîéòè, ñ òåìè âåðøèíàìè, íà êîòîðûå âû 

õîòåëè áû âçîéòè.

Íà÷íèòå ñî ñïèñêà òîãî, î ÷åì âû ìå÷òàåòå, êåì 

õîòèòå ñòàòü, êàêèì õîòèòå ñòàòü, ãäå æèòü, ÷åì çàíè-

ìàòüñÿ, ÷òî èìåòü. Ñîñðåäîòî÷üòåñü è â òå÷åíèå 10—15 

ìèíóò çàñòàâüòå ñâîé êàðàíäàø áåñïðåðûâíî ðàáîòàòü. 

Äàéòå âîëþ ñâîåìó âîîáðàæåíèþ çàïèñûâàÿ òî, ÷åãî âû 

õîòåëè áû â ðåçóëüòàòå äîñòè÷ü, ñëåäóéòå òàêèì ïðàâèëàì:

• ôîðìóëèðóéòå ñâîè ìå÷òû ïîçèòèâíî, â íàñòîÿùåì âðåìåíè;

• áóäüòå ïðåäåëüíî êîíêðåòíû: ïîñòàðàéòåñü ÿñíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê ýòî 

âûãëÿäèò, êàê ïàõíåò, êàê çâó÷èò, êàêîâî íà îùóïü;

• ïîñòàðàéòåñü ñîñòàâèòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòå: ÷òî èìåííî áóäåò, 

êîãäà âû äîñòèãíåòå ñâîåé öåëè, ÷òî âû áóäåòå òîãäà ÷óâñòâîâàòü, ÷òî è êòî 

áóäåò âàñ îêðóæàòü, êàê ýòî áóäåò âûãëÿäåòü, êàê âû óçíàåòå, ÷òî äîñòèãëè 

òîãî, ê ÷åìó ñòðåìèëèñü;

• âàæíî ôîðìóëèðîâàòü òàêèå öåëè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò âàñ; íå íàäî 

ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî êòî-òî ÷òî-òî äîëæåí ñäåëàòü è òîãäà âñå áóäåò õîðîøî; òî, 

ê ÷åìó âû ñòðåìèòåñü, äîëæíî ïðèíàäëåæàòü âàì, èñõîäèòü îò âàñ, áûòü âàøèì;
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• ñïðîåöèðîâàâ â áóäóùåå ïîñëåäñòâèÿ âàøèõ ñåãîäíÿøíèõ öåëåé, ïîäóìàéòå, 

êàê îíè ïîâëèÿþò íà äðóãèõ ëþäåé; íå íàíåñóò ëè îíè óùåðáà äðóãèì; âàøè 

ðåçóëüòàòû äîëæíû ïðèíîñèòü ïîëüçó è âàì è äðóãèì, îíè äîëæíû áûòü 

«ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòû». 

2. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ñëåäóåò ïðîñìîòðåòü ñîñòàâëåííûé ðàíåå ñïèñîê, ïðè-

ñìîòðåòüñÿ ê íàðèñîâàííîìó ïîðòðåòó è îïðåäåëèòü, â êàêîé âðåìåííîé ñåòêå âû 

ðàáîòàåòå. Õîòèòå ëè âû âñå òî, î ÷åì íàïèñàëè, èìåòü óæå çàâòðà èëè, íàïðîòèâ, 

âàøè öåëè îòíîñÿòñÿ ê âåñüìà îòäàëåííîìó áóäóùåìó. Ñîîòâåòñòâåííî, âî âòîðîì 

ñëó÷àå íàäî ïîäóìàòü î äàëüíåé ïåðñïåêòèâå, à â ïåðâîì - î áëèæàéøèõ öåëÿõ, 

ïëàíàõ, øàãàõ. Âàæíî èìåòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå è î ïåðâîì øàãå è î ïîñëåäíåì.

3.Òåïåðü èç âñåãî òîãî, î ÷åì âû íàïèñàëè, âûáåðèòå ÷åòûðå ñàìûõ âàæíûõ 

íà ýòîò ãîä öåëè. Âûáåðèòå òî, ÷òî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè, äîñòèæåíèÿ öåëè äîñòàâèò 

âàì ñàìîå áîëüøîå óäîâîëüñòâèå, òî, ÷òî âàñ áîëüøå âñåãî âîëíóåò. Âûïèøèòå ýòè 

4 öåëè.

À çàòåì íàïèøèòå, ïî÷åìó âû òî÷íî óâåðåíû, ÷òî ýòî äëÿ âàñ òàê âàæíî. Äåëî â 

òîì, ÷òî âû ìîæåòå äîáèòüñÿ âñåãî, ÷åãî óãîäíî, åñëè ó âàñ åñòü äëÿ ýòîãî ñåðüåçíûå 

âíóòðåííèå îñíîâàíèÿ, óâåðåííîñòü â íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè,

ðåçóëüòàòà. Åñëè âû òî÷íî çíàåòå, ïî÷åìó íå÷òî òàê âàæíî äëÿ âàñ, òû âû íàéäåòå, 

êàê ê ýòîìó ïðèéòè. Â ýòîì ñìûñëå «ïî÷åìó» íàìíîãî âàæíåå, ÷åì «êàê».

4. Òåïåðü, êîãäà ñîñòàâëåí ñïèñîê èç ÷åòûðåõ ãëàâíûõ, êëþ÷åâûõ öåëåé, íå-

îáõîäèìî âíîâü ïðîñìîòðåòü èõ ÷åðåç ïðèçìó ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå ïðàâèë, 

èíûìè ñëîâàìè óòî÷íèòü:

•  ñôîðìóëèðîâàíà ëè êàæäàÿ öåëü â ïîçèòèâíûõ òåðìèíàõ;

•  êîíêðåòíà ëè ýòà ôîðìóëèðîâêà;

•  åñòü ëè ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòå;

•  ïîäêîíòðîëüíî ëè äîñòèæåíèå ýòîé öåëè âàì ëè÷íî;

•  íàñêîëüêî âàøà öåëü ýòè÷åñêè è «ýêîëîãè÷åñêè» ÷èñòà.

Åñëè ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ÷òî-òî èñïðàâèòü, íàäî ýòè èñïðàâëåíèÿ âíå-

ñòè.

5. Òåïåðü ñîñòàâüòå ñïèñîê òåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåñóðñîâ, 

êîòîðûìè âû óæå îáëàäàåòå. Îïèøèòå, ÷òî ó âàñ óæå åñòü - ýòî ìîãóò áûòü êàêèå-

òî ÷åðòû õàðàêòåðà, äðóçüÿ, êîòîðûå âàñ ïîääåðæàò è âàì ïîìîãóò, ôèíàíñîâûå 

ðåñóðñû, óðîâåíü âàøåãî îáðàçîâàíèÿ, âàøà ýíåðãèÿ, íàêîíåö, âðåìÿ, êîòîðûì 

âû ðàñïîëàãàåòå è ò.ï. Âåäü ïåðåä êàæäîé êîíñòðóêòèâíîé ðàáîòîé - ñîáèðàåòåñü 

ëè âû ñòðîèòü äîì èëè ëåïèòü ïåëüìåíè, íàäî òî÷íî çíàòü, êàêèå åñòü â íàëè÷èè 

ìàòåðèàëû è èíñòðóìåíòû. Òî÷íî òàê æå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêîíñòðóèðîâàòü òàêîå 

âèäåíèå áóäóùåãî, êîòîðîå íàïîëíèëî áû âàñ ñèëîé è ýíåðãèåé, íåîáõîäèìî èìåòü 

ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî âû èìååòå.
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6. Êîãäà âû ýòî ñäåëàëè, ïîïðîáóéòå ïðèïîì-

íèòü òå ñëó÷àè èç ñâîåé æèçíè, êîãäà âû ÷óâñ-

òâîâàëè, ÷òî äîñòèãëè óñïåõà. Ýòî íåîáÿçàòåëüíî 

äîëæíî áûòü êàêîå-òî î÷åíü âàæíîå ñîáûòèå. Ýòî 

ìîæåò áûòü âñå, ÷òî óãîäíî, îò óäà÷íîãî îòâåòà 

íà óðîêå, äî âå÷åðà, ïðîâåäåííîãî ñ äðóçüÿìè. 

Êàêèå èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðåñóðñîâ âû òîãäà 

èñïîëüçîâàëè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî?

Ïðèïîìíèòå íåñêîëüêî òàêèõ ñëó÷àåâ. Çàïè-

øèòå èõ, çàôèêñèðóéòå íà áóìàãå, ÷òî âû òîãäà 

äåëàëè, êàêèå ñâîè êà÷åñòâà, âîçìîæíîñòè, ðåñóð-

ñû âû èñïîëüçîâàëè.

7. Ïîñëå ýòîãî îïèøèòå, êàêèì ÷åëîâåêîì âû 

äîëæíû áûëè áû áûòü, ÷òîáû äîñòèãíóòü ñâîèõ 

öåëåé. Ìîæåò áûòü, ñëåäîâàëî áû áûòü áîëåå ñîáðàííûì, äèñöèïëèíèðîâàííûì, à 

áûòü ìîæåò, íàïðîòèâ, áîëåå ðàñêîâàííûì, ñïîíòàííûì. Ìîæåò áûòü, âû õîòåëè áû 

íàó÷èòüñÿ ëó÷øå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì èëè ïîâûñèòü ñâîþ ñàìîîöåíêó. 

Ïîäóìàéòå è çàïîëíèòå òàêèìè çàïèñÿìè î ñâîåé ëè÷íîñòè, êàê ìèíèìóì, îäíó 

ñòðàíèöó.

8. À òåïåðü â íåñêîëüêèõ òåçèñàõ ñôîðìóëèðóéòå, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò èìåòü 

âñå òî, î ÷åì âû ìå÷òàåòå, ê ÷åìó ñòðåìèòåñü. ×òî êîíêðåòíî âàì ìåøàåò? ×òî âàñ 

îãðàíè÷èâàåò? ×òî âû äåëàåòå, ÷òîáû íå äîñòèãíóòü öåëè? Âîçìîæíî, âû íå óìååòå 

ïëàíèðîâàòü âàøå âðåìÿ. Èëè ïëàí åñòü, íî âû íèêàê íå ìîæåòå ïðèñòóïèòü ê åãî 

ðåàëèçàöèè. Ìîæåò áûòü, âû äåëàåòå ñëèøêîì ìíîãî äåë îäíîâðåìåííî, à ìîæåò 

áûòü, íàïðîòèâ, ÷ðåçìåðíî ñîñðåäîòî÷åíû íà ÷åì-òî îäíîì è óïóñêàåòå îñòàëüíîå. 

Ìîæåò áûòü, âû ïðîñòî áîèòåñü, ÷òî ó âàñ íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ? Âñïîìíèòå, áû-

âàëî ëè òàê ðàíüøå â âàøåé æèçíè, ÷òî âû èçíà÷àëüíî ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ñàìûé 

ïëîõîé èñõîä êàêîãî-òî äåëà è èìåííî ïîýòîìó çà íåãî âîîáùå íå áðàëèñü. Ó êàæ-

äîãî ÷åëîâåêà åñòü ñïîñîáû ñòàâèòü ñåáå îãðàíè÷åíèÿ, ñâîè ëè÷íûå, «èçëþáëåííûå 

ñòðàòåãèè, âåäóùèå ê ïîðàæåíèþ», íî åñëè ìû ýòî îñîçíàåì, òî ìîæåì èçáàâèòüñÿ 

îò ýòèõ îãðàíè÷åíèé.

9. Íà ýòîì ýòàïå íàäî äëÿ êàæäîé èç ÷åòûðåõ âûáðàííûõ öåëåé ñîñòàâèòü 

÷åðíîâèê ïîøàãîâîãî ïëàíà äëÿ åå äîñòèæåíèÿ. Íà÷íèòå ñ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, 

à ïîòîì ïîñòåïåííî âîçâðàùàÿñü øàã çà øàãîì ñïëàíèðóéòå âåñü ïóòü âïëîòü äî 

òîãî, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü ïî ýòîìó ïëàíó ïðÿìî ñåãîäíÿ. Ðåøèòå, êàêîé øàã 

áóäåò ïåðâûì. Ýòî äîëæåí áûòü ðåàëüíûé øàã. ×àñòî, òîëüêî ñäåëàâ ïåðâûé 

øàã ìîæíî óâèäåòü ñëåäóþùèé. È òàê äàëåå. Øàãè äîëæíû áûòü íåáîëüøèå è 

êîíêðåòíûå. Äî äîñòèæåíèÿ öåëè.
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Åñëè ó âàñ íåò óâåðåííîñòè â òîì, êàêèì äîëæåí áûòü ýòîò ïëàí, ñïðîñèòå ñåáÿ 

âíîâü, ÷òî ìåøàåò óæå ñåãîäíÿ èìåòü âñå òî, ê ÷åìó âû ñòðåìèòåñü (ñì. ïðåäûäóùåå 

óïðàæíåíèå). Âîçìîæíî, åñòü ÷òî-òî, íàä ÷åì ñåé÷àñ íóæíî ïîðàáîòàòü, ÷òîáû èç-

ìåíèòü ñèòóàöèþ. Ðåøèâ òàêóþ ïðîìåæóòî÷íóþ çàäà÷ó, âû ñìîæåòå ïðèáëèçèòüñÿ 

ê äîñòèæåíèþ âàøåé ãëàâíîé öåëè.

Ó âàñ åñòü ñëåäóþùèå ñïèñêè: 

•  öåëü; 

•  ïëàí êîíêðåòíûõ ïåðâûõ øàãîâ; 

•  êàêèå ñòîðîíû âàøåé ëè÷íîñòè ïîìîãàþò äîñòèæåíèþ öåëè;

êàêèå ñòîðîíû ìåøàþò äîñòè÷ü öåëè. 

10. À òåïåðü ïðîäåëàéòå ñëåäóþùåå ïîëåçíîå óïðàæíåíèå. Âñïîìíèòå ñëó÷àé 

èç ñâîåé æèçíè, êîãäà âû ïåðåæèâàëè êàêîé-òî  óñïåõ. Çàêðîéòå ãëàçà è ïðåäñòàâüòå 

ñåáå ýòî ïðåäåëüíî ÿðêî. Âñïîìíèòå, ÷òî âû ÷óâñòâîâàëè â ýòîò ìîìåíò, òå ýìîöèè, 

êîòîðûå âûçâàë ó âàñ óñïåõ. Òåïåðü ïîäóìàéòå î òåõ öåëÿõ, êîòîðûå âû çàïèñàëè. 

Ñîçäàéòå âíóòðåííþþ êàðòèíó - ÷òî áóäåò, 

åñëè âû äîñòèãíåòå ýòîãî ðåçóëüòàòà. Ìûñ-

ëåííî ïîìåñòèòå ýòó êàðòèíêó òóäà æå, ãäå 

áûëà ïðåäûäóùàÿ. Ñîâìåñòèòå îùóùåíèÿ, 

êîòîðûå âû ïåðåæèâàëè ïðè óñïåõå ñ êàð-

òèíêîé öåëè. Ñêîðåå âñåãî, âû óæå ñåé÷àñ 

îùóòèòå ñåáÿ ïî-äðóãîìó - áîëåå óâåðåííûì 

â óñïåõå, ÷åì ýòî áûëî, êîãäà âû âïåðâûå 

ñôîðìóëèðîâàëè âàøó öåëü. Ýòî óïðàæíå-

íèå íàäî ïîâòîðÿòü êàê ìîæíî ÷àùå. 

Ïîëåçíî ðåãóëÿðíî ïðîñìàòðèâàòü 

- îïÿòü æå ñ êàðàíäàøîì è áóìàãîé - ñâîè 

æèçíåííûå öåëè è ìåíÿòü èõ, åñëè ÷òî-òî 

â æèçíè, â âàñ ñàìèõ èçìåíèëîñü. Èíîãäà 

ïîëåçíî áûâàåò îñòàíîâèòüñÿ è ïîäóìàòü: à 

ê òîìó ëè ÿ - ñåãîäíÿøíèé - â äåéñòâèòåëü-

íîñòè ñòðåìëþñü? Õîðîøî áû, êîíå÷íî, äëÿ 

ýòîãî èìåòü ñïåöèàëüíóþ òåòðàäü è çàãëÿ-

äûâàòü òóäà õîòÿ áû ðàç â ïîëãîäà. 

Ãîâîðÿò, ÷òî ÿïîíöû, êîòîðûå óìåþò äîáèâàòüñÿ ñâîåãî, 

95% âðåìåíè òðàòÿò èìåííî íà ïëàíèðîâàíèå è ëèøü 5% - ñîáñ-

òâåííî íà ðåàëèçàöèþ.
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Îäèí èç  ñåêðåòîâ  ïëàíèðîâàíèÿ: ïëàí íèêîãäà  íå âûïîëíÿåòñÿ. Îäíà-

êî  åñëè Âû  ïëàíèðóåòå ñâîè äåéñòâèÿ,  òî  øàíñû  íà óñïåõ  çíà÷èòåëüíî 

óâåëè÷èâàþòñÿ. 

×òî ýòî çíà÷èò, «ïëàí íèêîãäà íå âûïîëíÿåòñÿ»? Ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû ñî-

ñòàâèëè ïëàí. Âû ðàçáèëè ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ âàøåé öåëè íà íåñêîëüêî ýòàïîâ, 

ïðèáëèçèòåëüíî ïðåäñòàâèëè, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ âðåìåíè íà êàæäûé èç ýòàïîâ, 

è ïëàí  ãîòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì íà ýòàï À äîëæíà óéòè íåäåëÿ, íà ýòàï Á - äâå 

íåäåëè, íà Â - îäíà íåäåëÿ, íà Ã - ìåñÿö, à íà Ä – òîëüêî äåíü. Âñå ýòî äîëæíî âàñ 

ïðèâåñòè ê Å, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ âàøåé  êîíå÷íîé öåëüþ. È  âîò, êîãäà Âû äîñòèãëè  Å,  

îãëÿíóâøèñü íàçàä, Âû ñ óäèâëåíèåì çàìå÷àåòå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè  íè îäèí èç ýòàïîâ 

íå  ïðîøåë ïî ïëàíó. Ýòàï  À çàíÿë òîëüêî äåíü,  Á - íåäåëþ, çàòî Â ðàñïàëñÿ  íà 

äâå ôàçû, è íà êàæäóþ ïîòðåáîâàëîñü çàòðàòèòü  ïî äâå íåäåëè. Ýòàï Ã îòïàë, òàê 

êàê âûÿñíèëîñü, ÷òî íèêòî äàâíî ýòîãî íå äåëàåò, à íà Ä óøëî äåñÿòü ìèíóò. 

Íî áåç ýòîãî «íåóäà÷íîãî» ïëàíà  Âû,  âîçìîæíî, íèêîãäà áû íå óçíàëè, êàê 

äîáðàòüñÿ äî Ä. Ä - òî, ÷òî Âû õîòåëè. Ä - òî, ÷òî Âû ïîëó÷èëè, ïðîñòî Âû íå ïîëó-

÷èëè ýòî òàê, êàê ïëàíèðîâàëè. È âñå-òàêè, äàæå çíàÿ, ÷òî ïëàí áóäåò íå òî÷íûì 

– ïëàíèðóéòå.

     Âñïîìèíàÿ ïðîæèòîå,  ëþäè  ÷àñòî ãîâîðÿò: «ß ìîã áû áûòü òåì-òî» èëè 

«ß ìîã áû èìåòü òî-òî», íî îíè ìîãëè áû  ñäåëàòü äëÿ  ýòîãî ÷óòü áîëüøå. Ïîýòîìó 

äåëàéòå ÷òî-íèáóäü êàæäóþ íåäåëþ äëÿ ðåàëèçàöèè âàøèõ öåëåé. 

     Îäíàêî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ àêòèâíîé åæåíå-

äåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Âû ïîéìåòå, ÷òî âàì ýòîãî ñîâñåì íå õî÷åòñÿ. Íî áåç ýòîé 

äåÿòåëüíîñòè Âû áû íèêîãäà ýòîãî íå óçíàëè. ×òî æ, åñëè âàì ñòàëî ÿñíî, ÷òî Âû 

íå õîòèòå òîãî-òî, çíà÷èò, â âàøåì ñïèñêå ïîÿâèëàñü âàêàíñèÿ.

Äèðåêòîð îáðàùàåòñÿ ê ñî òðóäíèêó:

— Áîëüøå âðåìåíè óäåëÿéòå ðà áîòå è ìåíüøå ïóñòûì ìå÷òàíè-

ÿì. Òîãäà ó âàñ ïîÿâèòñÿ øàíñ â ñêîðîì âðåìåíè ñòàòü íà÷àëüíè êîì 

îòäåëà.

— Äà, íî â ìå÷òàõ-òî ÿ âèæó ñå áÿ äèðåêòîðîì.

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

УИЛЬЯМ БОИНГ

Óèëüÿì Áîèíã ðîäèëñÿ â 1881 ãîäó â àìåðè êàíñêîì ãîðîäå 

Äåòðîéòå. Çàêîí÷èâ â 1903 ãî äó óíèâåðñèòåò, Óèëüÿì çàíÿëñÿ 

òîðãîâëåé äðåâåñèíîé. Â òî âðåìÿ ÷åëîâå÷åñòâî äåëàëî ëèøü 

ïåðâûå øàãè â îñâîåíèè âîçäóøíîãî ïðî ñòðàíñòâà. Â 1908 ãîäó 
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Óèëüÿì Áîèíã ïîñå òèë ïåðâûé ñúåçä àìåðèêàíñêèõ àâèàòîðîâ è ñ òåõ ïîð 

«çàáîëåë íåáîì».

Áîèíã íà÷àë èçó÷àòü àâèàñòðîèòåëüíóþ íàóêó, ïîñåùàÿ ñòóäåí÷åñêèå êëó-

áû. Âìåñòå ñî ñâîèì äðóãîì Äæîðäæåì Âåñòåðâåëúòîì, çàêîí÷èâøèì êóðñû àý-

ðîíàâòèêè ïðè Ìàññà÷óñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, Áîèíã èçó÷èë âñå 

èìåþùèåñÿ, â òî âðåìÿ êîíñò ðóêöèè àýðîïëàíîâ è äàæå ñîâåðøèë ïîëåò íà îäíîì 

èç íèõ. Ìåñòî äëÿ ïàññàæèðîâ íà ýòîì àýðîïëàíå íàõîäèëîñü íà êðûëå, è ïîçæå 

Áî èíã ãîâîðèë, ÷òî òàê è íå çíàåò, ÷òî óäåðæà ëî åãî íà ýòîì êðûëå.

Ïîíÿâ, ÷òî âñå êîíñòðóêöèè àýðîïëàíîâ äàëåêè îò ñîâåðøåíñòâà, äðóçüÿ 

ðåøèëè ðàç ðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ, ëó÷øóþ â ìèðå, êîí ñòðóêöèþ. ×òîáû, îñóùåñ-

òâèòü ñâîþ ìå÷òó, îíè äàæå áðàëè óðîêè ïî âîæäåíèþ ñàìîëåòà. Îäíàêî âñêîðå 

Âåñòåðâåëüòó ïðèøëîñü óå õàòü, è Áîèíã îäèí çàêîí÷èë ñòðîèòåëüñòâî äâóõ 

ïåðâûõ ãèäðîïëàíîâ. Äëÿ èñïûòàíèÿ áûë ïðèãëàøåí îïûòíûé ïèëîò. Îäíàêî îí 

îïîç äàë ê íàçíà÷åííîìó ÷àñó è, ïðèåõàâ íà èñïû òàíèÿ, óâèäåë âçëåòàþùèé ñ âîäû 

ãèäðîïëàí, çà øòóðâàëîì êîòîðîãî ñèäåë ñàì Óèëüÿì Áî èíã. Êîíñòðóêòîð âåðèë 

â ñâîå äåòèùå, è îíî åãî íå ïîäâåëî.

Èñïûòàíèÿ ïðîøëè óñïåøíî, è âñêîðå Áî èíã óæå ðåãèñòðèðîâàë ñîáñòâåííóþ 

êîìïà íèþ ïî ïðîèçâîäñòâó ñàìîëåòîâ «Boeing Airplane».

Ñîáðàâ íà ñâîåé ôèðìå îïûòíåéøèõ è òà ëàíòëèâåéøèõ ñïåöèàëèñòîâ, Áîèíã 

ñîçäàë âñå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû. Áûëà ïðè îáðåòåíà äàæå òàêàÿ ðåäêîñòü, 

êàê àýðîäè íàìè÷åñêàÿ òðóáà. Â øòàòå êîìïàíèè áûëè ïèëîòû-èñïûòàòåëè, èí-

æåíåðû-êîíñòðóê òîðû, ïëîòíèêè, øâåè. Âåäü ïåðâûå ñàìîëå òû, áûëè äåðåâÿííûìè, 

à êðûëüÿ èõ èçãîòîâëÿëèñü èç ïîëîòíà, íàòÿíóòîãî íà äåðåâÿí íûå ðàìû.

Äåëà êîìïàíèè øëè íåïëîõî. È â 1918 ãîäó ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà êîìïàíèè 

ñîñòàâëÿëà ñâûøå òðåõ ñîòåí ÷åëîâåê. Íà÷àâøàÿñÿ Ïåð âàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ñïî-

ñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ êîìïàíèè. Ñàìîëåòû áûëè íåîáõîäèìû äëÿ òðåíèðîâîê. 

Êîìïàíèÿ ïîëó÷èëè çàêàç íà èç ãîòîâëåíèå 50 ãèäðîïëàíîâ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû äëÿ êîìïàíèè íà ñòóïèëè òÿæåëûå âðåìåíà. Âîåííàÿ 

àâèàöèÿ ñòàëà íå íóæíà, à ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü. Ôèðìå, 

÷òîáû âûæèòü, ïðèøëîñü ïðîèçâîäèòü ëîäêè, îäåæäó, ìåáåëü.

Â 20-å ãîäû êîìïàíèÿ «Boeing Airplane» âñòóïèëà â áîðüáó ñ êîíêóðåíòàìè 

çà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî çàêàçà íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî 

íîâîé ìîäåëè âîåííîãî ñàìîëåòà. Ñêîíñòðóèðîâàííûé ñàìî ëåò-ïðåñëåäîâàòåëü 

íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäó þùèõ 15 ëåò íå èìåë êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå âîåííîé àâè-

àöèîííîé òåõíèêè.

Äðóãîé ñàìîëåò, ðàçðàáîòàííûé êîìïàíè åé, ñòàë ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà, 

îðãàíèçîâàí íîãî ôåäåðàëüíûì ïî÷òîâûì âåäîìñòâîì, è îòêðûë ïåðâóþ ïî÷òîâóþ 

òðàññó Ñàí-Ôðàí öèñêî — ×èêàãî. Íà íåì æå ñòàëè ëåòàòü ïåðâûå ïàññàæèðû. 
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Óæå ÷åðåç ãîä ïîëåòîâ ñà ìîëåòû êîìïàíèè ïåðåâåçëè ñâûøå 0,5 òîí íû ïî÷òîâûõ 

îòïðàâëåíèé è îêîëî 200 ïàññà æèðîâ.

Â 1929 ãîäó áûëè âûïóùåíû ïåðâûå ãðàæ äàíñêèå ñàìîëåòû, ðàññ÷èòàííûå íà 

12 ïàñ ñàæèðîâ. Êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé àâèàñòðîèòåëüíîé ôèðìîé ÑØÀ, 

â ñîñòàâ êî òîðîé âõîäèò íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé.

Â ïåðèîä âåëèêîé äåïðåññèè ôèðìà ñòîëê íóëàñü ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. 

Ïîäïàâ ïîä äåéñòâèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü ñòâà, êîìïàíèè ïðèøëîñü 

ðàçäåëèòüñÿ íà òðè ÷àñòè: êîìïàíèþ, ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà àâèàïåðåâîçêàõ, 

êîìïàíèþ ïî ñòðîèòåëü ñòâó ñàìîëåòîâ íà Âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå è êîìïàíèþ ïî 

ñòðîèòåëüñòâó ñàìîëåòîâ íà Çàïàäíîì ïîáåðåæüå.

Â ýòî âðåìÿ õîçÿèí è îñíîâàòåëü ôèðìû Óèëüÿì Áîèíã ðåøàåò îòîéòè îò 

äåë è îñ òàâëÿåò ïîñò ãëàâû êîìïàíèè. Íî åãî äåòè ùå ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, 

âûïóñêàÿ íîâûå ñàìîëåòû è ïðèíîñÿ êîëîññàëüíûå äîõîäû.
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 «Ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò âñåì ðàâíûå ïðàâà äëÿ 

îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè,

 êðîìå çàïðåùåííîé çàêîíîì, è ãàðàíòèðóåò ðàâíóþ çàùèòó

 è ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè».

Ñò. 13 Êîíñòèòóöèè ÐÁ

Раздел 2.1.

Правовое регулирование бизнеса
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КТО ТАКОЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ?

Íà âîïðîñ, âûíåñåííûé â çàãîëîâîê äàííîãî ðàçäåëà, î÷åíü 

îáðàçíî îòâåòèë ðîññèéñêèé ïðîôåññîð Â. Áîãà÷¸â: «Ïðåäïðèíè-

ìàòåëü – ýòî áåäîëàãà è âå÷íûé äîëæíèê, íåó¸ìíûé îïòèìèñò, 

äîáðîâîëüíî èçáðàâøèé äëÿ ñåáÿ æèçíåííóþ êàðüåðó, â êîòî-

ðîé åìó íå ðàç ïðèä¸òñÿ ñìåíèòü îáúåêò è, ìîæåò áûòü, ñôåðó 

õîçÿéñòâîâàíèÿ, âåðîÿòíî, ðàçîðèòüñÿ è âíîâü ïûòàòüñÿ âñòàòü 

íà íîãè: íåìèëîñåðäíûé ñàìîýêñïëóàòàòîð áåç íîðìèðîâàííîãî 

ðàáî÷åãî äíÿ è îòïóñêîâ, íå ïîçâîëÿþùèé ñåáå äàæå ïðè óñ-

ïåøíîì õîäå äåë òðàòèòü íà ñîáñòâåííîå ïîòðåáëåíèå áîëüøå, 

÷åì êâàëèôèöèðîâàííûé ðàáî÷èé».

Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü ñëåäóþùåå: ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî 

÷åëîâåê, êîòîðûé îñîçíàííî ãîòîâ ìíîãèì æåðòâîâàòü âî èìÿ óâëå-

êàòåëüíîé èäåè ïîä íàçâàíèåì áèçíåñ. Óâëå÷åíèå ýòî ïðåäïîëàãàåò 

íàëè÷èå îïðåäåë¸ííûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, êîòîðûé îòâàæèâàåòñÿ 

âñòàòü íà òðóäíûé ïóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Èññëåäîâàòåëè ïðè÷èí, çàñòàâëÿþùèõ ëþäåé ñòàíîâèòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, 

ê òàêèì êà÷åñòâàì è ñâîéñòâàì ÷åëîâåêà, âñòóïàþùåãî â áèçíåñ, îòíîñÿò:

• Óìåíèå ðèñêîâàòü

• Èíèöèàòèâíîñòü

• Êîìïåòåíòíîñòü

• Óìåíèå èçâëå÷ü âûãîäó èç ëþáîãî äåëà

• Êîììóíèêàáåëüíîñòü

• Òðóäîëþáèå

• Èíôîðìèðîâàííîñòü

Íå âñå, âñòóïàþùèå íà ïóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáëàäàþò ýòèìè êà÷åñòâàìè, 

íî ìíîãèå èç ýòèõ êà÷åñòâ ìîæíî ïðèîáðåñòè ïðè ïðàêòè÷åñêîì îâëàäåíèè îñíîâàìè 

áèçíåñà. Îäíàêî åñëè íè îäíèì èç ýòèõ êà÷åñòâ ÷åëîâåê íå îáëàäàåò âñòóïàòü â áèçíåñ íå 

ñòîèò. Âìåñòå ñ òåì íàäî ïîìíèòü, ÷òî èç êàæäîãî ïðàâèëà ìîãóò áûòü èñêëþ÷åíèÿ.

Åñëè âçãëÿíóòü â ïðîøëîå è îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà 

Ðóñè, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî Êèåâñêàÿ Ðóñü àêòèâíî ðàçâèâàëà ïðîìûñëû, òîð-

ãîâëþ, ðåìåñëåííè÷åñòâî. Êóïöû ðóññêèå õîäèëè çà ìîðÿ, îêåàíû. Òîðãîâàëè êàê 

âíóòðè ñòðàíû, òàê è ñ áëèæíèìè è äàëüíèìè ñòðàíàìè.

Âñå ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êóïöàìè, îáùåñòâîì, ãîñóäàðñòâîì òðåáîâàëè 

óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ ïðàâèë äëÿ çàùèòû ïðàâ âñåõ ñòîðîí.

Ïåðâûì òàêèì äîêóìåíòîì ñòàë ñîñòàâëåííûé ßðîñëàâîì Ìóäðûì Êîäåêñ 

«Ðóññêàÿ ïðàâäà». Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, óñòàíîâëåííûõ Êîäåêñîì, ñòàëî 
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ïðàâî íåïðèêîñíîâåííîñòè ñîáñòâåííîñòè. Çà íåâîçâðàò äîëãà (êðåäèòà) êóïåö ìîã 

áûòü ïðîäàí â ðàáñòâî. 

Åñëè æå âíîâü âåðíóòüñÿ â íàøå âðåìÿ è îáðàòèòüñÿ ê çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü, òî â íåì ìîæíî íàéòè ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü». 

Â ñòàòüå 1 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ 

«Îòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóåìûå ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì» óñòàíîâëåíî:

 Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿåìàÿ èìè â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå 

îò ñâîåãî èìåíè, íà ñâîé ðèñê è ïîä ñâîþ èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü è íà-

ïðàâëåííàÿ íå ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, 

ïðîäàæè âåùåé, ïðîèçâåä¸ííûõ, ïåðåðàáîòàííûõ èëè ïðèîáðåò¸ííûõ óêàçàí-

íûìè ëèöàìè äëÿ ïðîäàæè, à òàêæå îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã, 

åñëè ýòè ðàáîòû èëè óñëóãè ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè äðóãèì ëèöàì è 

íå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Êàê âèäèì îïðåäåëåíèå, óñòàíîâëåííîå ÃÊ, ïîäòâåðæäàåò âûñêàçûâàíèå ïðî-

ôåññîðà Â.Áîãà÷¸âà.

Â òåêñòå ìû áóäåì ïîñòîÿííî âñòðå÷àòü ñëîâà «áèçíåñ» è «ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâî». Ðàâíîöåííû ëè ýòè òåðìèíû?

ФОРМЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Ìû ëþáèì èãðàòü â ðàçëè÷íûå èãðû. Èãðà èìååò ñâîè ïðàâèëà, à íàðóøåíèå 

óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë äëÿ èãðîêà âëå÷¸ò íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. 

Öåëü ýòîãî ðàçäåëà îçíàêîìèòü ÷èòàòåëåé ñ ïðàâèëàìè âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ãîñóäàðñòâî â Îñíîâíîì Çàêîíå – Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñò.13) 

«ãàðàíòèðóåò âñåì ðàâíûå âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé 

èìóùåñòâà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èíîé íå çàïðåù¸ííîé çàêîíîì 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì Êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå áóäåì 

ñîêðàùàòü äëèííîå íàçâàíèå «ãðàæäàíñêèé êîäåêñ» äâóìÿ áóêâàìè «ÃÊ») (ñò.17, 

22) ãðàæäàíå ìîãóò çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäàâàòü 

Áèçíåñ – ñëîâî èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (àíãë. business -«äåëî»). 

Áèçíåñ – ýòî îðãàíèçàöèÿ äåëà, ôèðìû, òîðãîâîé òî÷êè è ò.ï.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî ðóññêîå íàçâàíèå áèçíåñà è â àíãëèéñêîì 

ïåðåâîäå çâó÷èò «business undertaêings». 
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þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñîâåðøàòü íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíîäàòåëüñòâó ñäåëêè è ó÷àñ-

òâîâàòü â îáÿçàòåëüñòâàõ.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì îïðåäåëåíû äâå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: 

ñ îáðàçîâàíèåì è áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ðèñ. 2.1. Ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê âû óñïåëè çàìåòèòü, âïåðâûå â íàøåé êíèãå ïîÿâèëèñü ñëîâà «èíäèâèäó-

àëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü» è «þðèäè÷åñêîå ëèöî». Êòî èëè ÷òî ýòî òàêîå?

Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü (ÈÏ) – ýòî îäóøåâëåííîå 

ëèöî (îòâå÷àåò íà âîïðîñ êòî?). Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-

òåëü – ýòî ãðàæäàíèí, êîòîðûé èìååò ïðàâî íà çàíÿòèå ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé 

ðåãèñòðàöèè (ñò.22 ÃÊ).

Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ñàì ïðèíèìàåò ðåøåíèå, åñëè õî÷åò äå-

ÿòåëüíîñòü ïðåêðàòèòü. Îäíàêî â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà èëè íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëü-

ñòâà äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíà ïî 

ðåøåíèþ ñóäà.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ
1. Áîëåå ïðîñòàÿ ïðîöåäóðà 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè

1. Íåñ¸ò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

2. Åäèíîëè÷íîå âëàäåíèå è 
óïðàâëåíèå ñâîèì êàïèòàëîì

2. Â ñëó÷àå îáðàçîâàíèÿ 
çàäîëæåííîñòè ïåðåä êðåäèòîðàìè 
íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü âñåì 
ñâîèì èìóùåñòâîì âïëîòü äî åãî 
êîíôèñêàöèè.

3. Óïðîù¸ííàÿ ñèñòåìà 
íàëîãîîáëîæåíèÿ è âåäåíèå 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
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Þðèäè÷åñêîå ëèöî – ýòî íåîäóøåâëåííîå ëèöî (îòâå÷àåò íà âîïðîñ ÷òî?). 

Þðèäè÷åñêèì ëèöîì þðèñòû íà ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ÿçûêå íàçûâàþò òî, 

÷òî ìû ïðèâûêëè íàçûâàòü â îáû÷íîé æèçíè ïðîñòûì ñëîâîì «ôèðìà». Þðè-

äè÷åñêèì ëèöîì (ñò.44 ÃÊ) ïðèçíà¸òñÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò â ñîáñ-

òâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîì âåäåíèè èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáîñîáëåííîå 

èìóùåñòâî, íåñ¸ò ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñ-

òâàì, ìîæåò îò ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü èìóùåñòâåííûå 

è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà è èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè, áûòü èñòöîì è 

îòâåò÷èêîì â ñóäå. Äîëæíî èìåòü ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ.

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ

Âû âûáðàëè îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó – èí-

äèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü.

Òåïåðü âûáèðàéòå âèä ýêîíîìè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè, òî åñòü äåëî, êîòîðûì Âû õîòèòå 

çàíèìàòüñÿ è ïîëó÷àòü äîõîä (ïðèáûëü).

Âèä äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî âûáèðàòü â 

ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåãîñóäàðñòâåííûì Êëàññèôè-

êàòîðîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Âèäû ýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÐÁ 005-2001), êîòîðûì îïðåäåëåíî, ÷òî âèä ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè – ýòî ïðîöåññ, êîãäà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, îáîðóäîâàíèå, òðóä, 

òåõíîëîãèÿ ñî÷åòàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ îäíîðîäíîãî 

íàáîðà ïðîäóêöèè (òîâàðîâ èëè óñëóã).

Íàïðèìåð, åñëè Âû ðåøèëè îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôîòîãðàôèè, â 

Êëàññèôèêàòîðå ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè îáîçíà÷åí êîäîì 7481. 

Çàòåì íóæíî ïðîâåðèòü, íåîáõîäèìî ëè ïîëó÷àòü ñïå-

öèàëüíûé äîêóìåíò, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ëèöåíçèÿ, äëÿ òîãî 

÷òîáû îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôîòîãðàôèè. Ïîä-

ðîáíåå î ëèöåíçèÿõ ìû ïîãîâîðèì â ïîäðàçäåëå «Ëèöåíçèðî-

âàíèå», à ñåé÷àñ ëèøü îòìåòèì, ÷òî ëèöåíçèÿ â íàøåì ñëó÷àå 

íå íóæíà.

Èòàê, âûáîð âèäà äåÿòåëüíîñòè ñäåëàí, ìîæíî ïðèñòóïàòü 

ê ïîäãîòîâêå þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ïðàâà ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì î ãîñóäàðñ-

òâåííîé ðåãèñòðàöèè è ëèêâèäàöèè (ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè) 

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðîå óòâåðæäåíî Äåêðåòîì Ïðåçè-

äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 16.03.1999 ¹ 11 .
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Øàã 1. Âàì íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ â ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí ïî ìåñòó æèòåëü-

ñòâà è ïðåäñòàâèòü:

• çàÿâëåíèå ñ óêàçàíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå Âû áóäåòå îñóùåñò-

âëÿòü;

• àíêåòó; 

• äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ î òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (êîïèÿ òðóäî-

âîé êíèæêè, çàâåðåííàÿ ïî ïîñëåäíåìó ìåñòó ðàáîòû, êîïèÿ ïåíñèîííîãî 

óäîñòîâåðåíèÿ, çàâåðåííàÿ îðãàíîì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ìåñòó 

æèòåëüñòâà èëè èíûì îðãàíîì, ñïðàâêà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñ-

òè);

• ôîòîãðàôèþ; 

• ïëàòåæíûé äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé óïëàòó ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà;

• à òàêæå ýñêèçû ïå÷àòåé (åñëè Âû õîòèòå èìåòü ïå÷àòü).

Ïðè ïîäà÷å ýòèõ äîêóìåíòîâ Âàì íåîáõîäèìî èìåòü ïðè ñåáå ïàñïîðò (èëè èíîé 

äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé Âàøó ëè÷íîñòü).

Ïîñëå ïîäà÷è âñåõ äîêóìåíòîâ íåîáõîäèìî æäàòü â òå÷åíèå 20 äíåé ðåøåíèÿ 

ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ëèáî îòêàçå â íåé. Îòêàç 

ìîæåò áûòü äàí â ñëó÷àå åñëè:

• â îòíîøåíèè ãðàæäàíèíà, ðåãèñòðèðóþùåãîñÿ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå èñïîëíåíî ñóäåáíîå ðåøåíèå îá îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ 

íà èìóùåñòâî;

• íà ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè íå èñò¸ê óñòàíîâëåííûé ñóäîì 

ñðîê îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ãðàæäàíèíà, 

ðåãèñòðèðóþùåãîñÿ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ;

• íà ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ãðàæäàíèí, îáðàòèâøèéñÿ çà ãîñó-

äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, 

èìååò çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, ïëàòåæàì â áþäæåò è (èëè) â 

ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ôîíäû;

• íà ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ãðàæäàíèí, îáðàòèâøèéñÿ çà 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-

òåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà, â îòíîøå-

íèè êîòîðîãî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè, íî ïðîöåññ ëèêâèäàöèè íå 

çàâåðø¸í;

Çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ è èíûå îñíîâàíèÿ äëÿ îòêàçà 

â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.

Øàã 2. Ó Âàñ âñ¸ â ïîðÿäêå, îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà íåò, è Âû, óòî÷íèâ, ïðîèç-

âåäåíà ëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ, îòïðàâëÿåòåñü â ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí çà 

ïîëó÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ.
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Ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí íà îñíîâàíèè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ:

� ïðèñâàèâàåò Âàì ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ

� âûäà¸ò:

- ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè

- ðàçðåøåíèå íà èçãîòîâëåíèå ïå÷àòè (åñëè Âû ïîäàâàëè ýñêèçû)

- äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïîñòàíîâêó íà ó÷¸ò â íàëîãîâûõ îðãàíàõ, îð-

ãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, îðãàíàõ Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 

Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, à òàêæå â îðãàíèçàöèÿõ, îñóùåñòâëÿþ-

ùèõ îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå.

Øàã 3. Âû ïîëó÷èëè ïðàâî ïðèñòóïèòü ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âàì íåîáõîäèìî èìåòü ïîìåùåíèå, ãäå âû ñìîãëè áû îêàçûâàòü óñëóãè â îáëàñòè 

ôîòîãðàôèè. Âû çàðåãèñòðèðîâàíû ïî äîìàøíåìó àäðåñó, íî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 

äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿòü â æèëîì ïîìåùåíèè íåëüçÿ. Åñëè ó Âàñ íåò ñîáñòâåí-

íîãî ïîìåùåíèÿ, ìîæíî âçÿòü åãî â àðåíäó ó ñîáñòâåííèêà. Èíôîðìàöèþ ìîæíî 

ïîëó÷èòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ãàçåòàõ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ.

Øàã 4. Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àðåíäû ïîìåùåíèÿ (åñëè äîãîâîð áîëåå, ÷åì 

íà îäèí ãîä, íå çàáóäüòå åãî çàðåãèñòðèðîâàòü â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì 

ïîðÿäêå!) íåîáõîäèìî îáîðóäîâàòü è ïîçàáîòèòüñÿ î ïðèîáðåòåíèè êàññîâîãî ñóì-

ìèðóþùåãî àïïàðàòà (ÊÑÀ). Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâîì 

îïðåäåëåíû ñëó÷àè, êîãäà ÈÏ âïðàâå ïðèíèìàòü íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà áåç 

ïðèìåíåíèÿ ÊÑÀ.

Çà íàðóøåíèå ïîðÿäêà ïðè¸ìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ âèíîâíûå ëèöà íåñóò îòâåòñ-

òâåííîñòü.

Øàã 5. Ïðîäîëæàåì ïóòü. Ïîêà äåÿòåëüíîñòü âû åù¸ íå íà÷àëè, âåäü ýòî òîëüêî 

ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï. Âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âû èçáðàëè (â îáëàñòè ôîòîãðà-

ôèè), îòíîñèòñÿ ê áûòîâûì óñëóãàì. Ïîðÿäîê îêàçàíèÿ áûòîâûõ óñëóã ðåãóëèðóåòñÿ 

«Ïðàâèëàìè áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé». Ëèöî, îêàçûâàþùåå áûòîâûå 

óñëóãè, îáÿçàíî âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå ýòèìè ïðàâèëàìè. Íàïðè-

ìåð, ñîãëàñîâàòü ðåæèì ðàáîòû ñ ìåñòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, îáåñïå÷èòü 

íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (íàèìåíîâàíèå óñëóã, ðåæèì ðàáîòû, 

ïåðå÷åíü óñëóã, öåíû, ïðàâèëà è èíóþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ).

Øàã 6. Êíèãà çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé. Ýòó êíèãó îáÿçàí èìåòü êàæäûé 

èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Îíà âûäà¸òñÿ è ðåãèñòðèðóåòñÿ â íàëîãîâîì 

îðãàíå ïî ìåñòó ïîñòàíîâêè íà ó÷¸ò, õðàíèòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Â êíèãó 

âíîñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ ãðàæäàí, â äàííîì ñëó÷àå î äåÿòåëüíîñòè ÈÏ, 

î êà÷åñòâå îêàçûâàåìûõ èì óñëóã. Ïðè ýòîì ÈÏ äîëæåí ïîìíèòü îá îòâåòñòâåííîñ-

òè, êîòîðàÿ íàñòóïàåò ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î ïîðÿäêå 

âåäåíèÿ êíèãè (øòðàô â ðàçìåðå îò 4 äî 10 áàçîâûõ âåëè÷èí)
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Øàã 7. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÈÏ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñó-

äàðñòâà ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðîâåðêè (ðåâèçèè). 

Ñâåäåíèÿ î ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê (ðåâèçèé) îíè îáÿçàíû âíîñèòü â Êíèãó ó÷¸òà ïðî-

âåðîê (ýòî åùå îäíà êíèãà, êîòîðàÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ó ÈÏ). 

Ìû îçíàêîìèëè Âàñ ñ îñíîâíûìè þðèäè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûìè ñî-

ïðîâîæäàåòñÿ îòêðûòèå áèçíåñà ÈÏ. 

Ïîìíèòå, ÷òî ó êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò 

ñâîè îñîáåííîñòè. Îòêðûâàÿ äåëî, ïîëó÷èòå èíôîðìàöèþ îò 

ñïåöèàëèñòîâ, êàêèå þðèäè÷åñêèå è èíûå äåéñòâèÿ Âû äîëæíû ñî-

âåðøèòü, ÷òîáû íå íàðóøàòü óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 

òðåáîâàíèÿ. Âñÿêîå íàðóøåíèå âëå÷¸ò íàêàçàíèå.

Ïîæåëàíèå: Ïîñîâåòóéòåñü ñ òåìè, êòî âåä¸ò òàêèå äåëà, îíè 

ïîäåëÿòñÿ ñ Âàìè îïûòîì èç ïðàêòèêè. Âû îáÿçàòåëüíî äîáü¸òåñü 

óñïåõà, åñëè ëþáèòå èçáðàííîå Âàìè äåëî.

Çíàéòå, ÷òî óñïåõ ïðèòÿãèâàåò óñïåõ. Ïîìíèòå, ÷òî èíäèâèäóàëüíîå ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî ïåðâàÿ ñòóïåíüêà ê áîëüøîìó áèçíåñó.

Ñëåäóþùèé íàø ïîäðàçäåë áóäåò ïîñâÿùåí òåì, êòî õî÷åò ïîéòè ïî âòîðîé 

ñòóïåíüêå âõîæäåíèÿ â áèçíåñ è íà÷àòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ îá-

ðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà – êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
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КОММЕРЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè – ýòî þðèäè÷åñêèå ëèöà, ïðåñëåäóþùèå èçâëå÷å-

íèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è (èëè) ðàñïðåäåëÿþùèå 

ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Ðèñ. 2.2. Âèäû êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

 Êàê ìû óæå îòìå÷àëè ðàíåå, þðèäè÷åñêèå ëèöà (â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèå 

îðãàíèçàöèè) – ýòî íåîäóøåâëåííûå ëèöà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîÿâèëîñü íà ñâåò þðè-

äè÷åñêîå ¾

Íå óãëóáëÿÿñü â ñêó÷íûå þðèäè÷åñêèå òîíêîñòè, ðàññìîòðèì ëèøü íåêîòîðûå 

îòëè÷èÿ êàæäîãî èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Хозяйственные товарищества

Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà äåëÿòñÿ íà ïîëíûå òîâàðèùåñòâà è êîììàíäèò-

íûå òîâàðèùåñòâà.

Ãðàæäàíå èëè þðèäè÷åñêèå ëèöà, ðåøèâøèå ñîçäàòü ïîëíîå òîâàðèùåñòâî (íà 

þðèäè÷åñêîì ÿçûêå îíè íàçûâàþòñÿ ó÷àñòíèêè), çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé äîãîâîð 

è â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îò èìåíè 

òîâàðèùåñòâà.
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 Êîììàíäèòíîå òîâàðèùåñòâî ïîõîæå íà ïîëíîå òîâàðèùåñòâî. Îòëè÷èå ñî-

ñòîèò â òîì, ÷òî íàðÿäó ñ ó÷àñòíèêàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îò èìåíè òîâàðèùåñòâà 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è îòâå÷àþùèìè ïî îáÿçàòåëüñòâàì òîâàðèùåñ-

òâà âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì (ïîëíûìè òîâàðèùàìè), èìååòñÿ îäèí èëè íåñêîëüêî 

ó÷àñòíèêîâ (êîììàíäèòîâ), êîòîðûå íåñóò ðèñê óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 

òîâàðèùåñòâà, â ïðåäåëàõ ñóìì âíåñ¸ííûõ èìè âêëàäîâ è íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â 

îñóùåñòâëåíèè òîâàðèùåñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîììåíòàðèé: Ðàññìîòðåííûå âûøå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû íå 

íàøëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ñðåäå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðåãóëèðóåòñÿ 

èõ ñîçäàíèå òîëüêî ÃÊ. Ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî î íèõ îòñóòñ-

òâóåò. Äëÿ âåäåíèÿ äåë â òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå òðåáóåòñÿ 

óâåðåííîñòü â ìîðàëüíûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâàõ ïàðòí¸ðîâ. Ïðè íå-

êîìïåòåíòíîì âåäåíèè äåë îò èìåíè òîâàðèùåñòâà è íàñòóïëåíèè 

óáûòêîâ ïîëíûå òîâàðèùè íåñóò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü 

ñâîèì èìóùåñòâîì.

Хозяйственные общества

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÎÎ) ñîçäàåòñÿ äâóìÿ èëè áîëåå 

ëèöàìè.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà:

(íå ïóòàòü ñ ïðîñòûì òîâàðèùåñòâîì!)

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ñîäåðæèò èìåíà (íàèìåíîâàíèÿ) âñåõ åãî ó÷àñ-

òíèêîâ ëèáî îäíîãî ñ äîáàâëåíèåì ñëîâ «êîìïàíèÿ» è «ïîëíîå òîâàðèùåñòâî».

Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû: ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð, ïîäïèñàííûé âñåìè 

åãî ó÷àñòíèêàìè.

Óñòàâíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 400 åâðî. Ó÷àñòíèêè ê ìîìåíòó ðåãèñòðàöèè 

îáÿçàíû âíåñòè íå ìåíåå ïîëîâèíû ñâîåãî âêëàäà, îñòàëüíîå íå ïîçäíåå ãîäà ñ 

ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÎÎÎ:

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå îáùåñòâà äîëæíî ñîäåðæàòü íàèìåíîâàíèå îá-

ùåñòâà è ñëîâà «ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ».

Ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð, ïîäïè-

ñàííûé ó÷ðåäèòåëÿìè è óòâåðæä¸ííûé èìè óñòàâ.

Óñòàâíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 1600 åâðî. Íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè äîëæåí áûòü 

ñôîðìèðîâàí íå ìåíåå ÷åì íàïîëîâèíó, îñòàëüíàÿ ÷àñòü – â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà 

äåÿòåëüíîñòè.
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Îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÄÎ) ñîçäàåòñÿ äâóìÿ èëè 

áîëåå ëèöàìè. Îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïîõîæå íà îáùåñòâî ñ 

îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè ÎÄÎ ñîëè-

äàðíî íåñóò äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì ñâîèì èìóùåñ-

òâîì â ïðåäåëàõ, îïðåäåëÿåìûõ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè, íî íå ìåíåå ðàçìåðà, 

óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè (íå ìåíåå 1200 åâðî). Íà þðèäè÷åñêîì 

ÿçûêå äîïîëíèòåëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü íàçûâàåòñÿ ñóáñèäèàðíîé. 

Êîììåíòàðèé: Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû èìåííî ýòè äâå îðãà-

íèçàöèîííûå ôîðìû ÎÎÎ è ÎÄÎ. 

Â ÎÎÎ îòñóòñòâóåò ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíè-

êîâ ïî äîëãàì îáùåñòâà. Ðèñê òîëüêî â ïðåäåëàõ âíåñ¸ííîãî âêëàäà. 

Ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ðàçìåð îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà óñòàâíîãî 

ôîíäà – 1600 åâðî.

Â ÎÄÎ õîòÿ è ïðèñóòñòâóåò ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ, 

íî åå ðàçìåð ìèíèìàëüíûé – 1200 åâðî. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì óñ-

òàâíîãî ôîíäà – 400 åâðî, ÷òî íàìíîãî íèæå, ÷åì â ÎÎÎ. Ýòî ïîçâîëÿåò áûñòðî 

çàðåãèñòðèðîâàòü ýòó îðãàíèçàöèþ.

Акционерные общества (АО)

Ó÷ðåäèòåëè ÀÎ çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé â 

ïèñüìåííîé ôîðìå äîãîâîð, â í¸ì îïðåäåëÿþò 

ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-

íîñòè ïî ñîçäàíèþ ÀÎ, ðàçìåð óñòàâíîãî ôîí-

äà, êàòåãîðèè âûïóñêàåìûõ àêöèé è ïîðÿäîê 

ðàçìåùåíèÿ, à òàêæå èíûå óñëîâèÿ, ïðåäóñ-

ìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ÀÎ íå ìîæåò áûòü 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÎÄÎ:

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå äîëæíî ñîäåðæàòü 

íàèìåíîâàíèå îáùåñòâà è ñëîâà «ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ»

Ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð, ïîäïè-

ñàííûé ó÷ðåäèòåëÿìè è óòâåðæä¸ííûé èìè óñòàâ.

Óñòàâíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 400 åâðî. Íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè äîëæåí áûòü 

ñôîðìèðîâàí íå ìåíåå ÷åì íàïîëîâèíó, îñòàëüíàÿ ÷àñòü – â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà 

äåÿòåëüíîñòè.
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ñîçäàíî îäíèì ëèöîì èëè ñîñòîÿòü èç îäíîãî ëèöà. Åñëè àêöèè ÀÎ ïðèîáðåòåíû 

îäíèì ëèöîì, ÀÎ äîëæíî áûòü ïðåîáðàçîâàíî â óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå èëè ëèê-

âèäèðîâàíî.

Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà äåëÿòñÿ íà îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (ÎÀÎ) è 

çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (ÇÀÎ). 

Íà ïåðâûé âçãëÿä ðàçíèöà ìåæäó ÎÀÎ è ÇÀÎ òîëüêî â ðàçìåðå óñòàâíîãî ôîíäà. 

Íî ýòî òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä. Ãëàâíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî àêöèîíåð ÎÀÎ 

ìîæåò îò÷óæäàòü (íàïðèìåð, ïðîäàâàòü) ïðèíàäëåæàùèå åìó àêöèè áåç ñîãëàñèÿ 

äðóãèõ àêöèîíåðîâ íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ëèö. ÎÀÎ âïðàâå ïðîâîäèòü ñâîáîäíóþ 

ïðîäàæó àêöèé. ÇÀÎ íå âïðàâå ïðîâîäèòü ñâîáîäíóþ ïðîäàæó àêöèé. Àêöèîíåð â 

ÇÀÎ ìîæåò ïðîäàâàòü ïðèíàäëåæàùèå åìó àêöèè ñ ñîãëàñèÿ äðóãèõ àêöèîíåðîâ è 

(èëè) îãðàíè÷åííîìó êðóãó ëèö. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) ÇÀÎ íå ìîæåò 

áûòü áîëåå 50.

Êîììåíòàðèé: ÎÀÎ – ýòî ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü îðãàíèçàöè-

îííîé ôîðìû êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. ×åðåç íå¸ ìîæíî ïðèâëå÷ü 

áîëüøå èíâåñòèöèé äëÿ îðãàíèçàöèè êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî, 

åñëè óñòàíàâëèâàòü äåø¸âóþ íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü àêöèé, ìîæíî 

ïîëó÷èòü ñëèøêîì ìíîãî ìåëêèõ àêöèîíåðîâ è ýòî áóäåò ìåøàòü ðåøåíèþ çàäà÷, 

êîòîðûå ðåøàþòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ.

ÇÀÎ – ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà íå ñóùåñòâóåò â çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Îíà 

ïðèñóùà ñòðàíàì íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòà ôîðìà ïîõîæà íà ÎÎÎ, 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÎÀÎ:

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ÎÀÎ äîëæíî ñîäåðæàòü íàèìåíîâàíèå è óêàçà-

íèå íà òî, ÷òî îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûì.

Ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Óñòàâ, óòâåðæä¸ííûé ó÷ðåäèòåëÿìè.

Óñòàâíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 12 500 åâðî è ôîðìèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ äî ãî-

ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Óñòàâíûé ôîíä ðàçäåë¸í íà îïðåäåë¸ííîå ÷èñëî 

àêöèé.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÇÀÎ:

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ÇÀÎ äîëæíî ñîäåðæàòü íàèìåíîâàíèå è óêàçàíèå 

íà òî, ÷òî îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûì.

Ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Óñòàâ, óòâåðæä¸ííûé ó÷ðåäèòåëÿ-

ìè.

Óñòàâíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 3000 åâðî è ôîðìèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ äî ãîñóäàðñ-

òâåííîé ðåãèñòðàöèè. Óñòàâíûé ôîíä ðàçäåë¸í íà îïðåäåë¸ííîå ÷èñëî àêöèé.
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íî, ïîñêîëüêó ýòî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, îíî äîëæíî òàêæå, êàê ÎÀÎ âûïîëíÿòü 

âñå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì, ðåãèñòðàöèåé è îáðàùåíèåì àêöèé (öåííûõ 

áóìàã), à ñëåäîâàòåëüíî íåñ¸ò áîëüøå çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ ÎÎÎ. 

Производственный кооператив (ПК).

×èñëî ÷ëåíîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà íå äîëæíî áûòü ìåíåå òð¸õ. ×ëåíû 

ÏÊ îáÿçàíû ïðèíèìàòü ëè÷íîå èìóùåñòâåííîå òðóäîâîå ó÷àñòèå â åãî äåÿòåëüíîñòè 

(ò.å. èìåòü ñ îðãàíèçàöèåé òðóäîâûå îòíîøåíèÿ) è íåñòè ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì êîîïåðàòèâà â ïðåäåëàõ, óñòàíîâëåííûõ Óñòàâîì.

Êîììåíòàðèé: Îñîáåííîñòüþ ýòîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ÿâ-

ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå ÷ëåíîâ ÏÊ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, 

ò.å. íåîáõîäèìî áûòü ðàáîòíèêîì ÏÊ è îäíîâðåìåííî áûòü ÷ëåíîì 

âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ – îáùåãî ñîáðàíèÿ êîîïåðàòèâà. Ãðàæäà-

íèíó, íå æåëàþùåìó áûòü ðàáîòíèêîì â ñîçäàâàåìîì èì ÏÊ, ëó÷øå 

èçáðàòü èíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó.

ÏÊ õîðîøè äëÿ îðãàíèçàöèè ñåìåéíîãî áèçíåñà, ãäå åñòü äîâåðèå è ñîãëàñèå 

÷ëåíîâ ñåìüè ê äðóã äðóãó, îñîáåííî â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è ðàçâèòèÿ 

(ðàñøèðåíèÿ) ñôåðû áèçíåñà.

ÏÊ èìååò íåáîëüøîé óñòàâíûé ôîíä, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ïðîöåññà 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è âûáîðó (ñìåíû) âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè.

Унитарное предприятие (УП).

ÓÏ ñîçäàåòñÿ òîëüêî îäíèì ëèöîì. Â ñëó÷àå çàêîííîãî ïåðåõîäà èìóùåñòâà 

ÓÏ ê äâóì è áîëåå ëèöàì, ÓÏ äîëæíî áûòü ðåîðãàíèçîâàíî èëè ëèêâèäèðîâàíî.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÏÊ:

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå ÏÊ äîëæíî ñîäåðæàòü íàèìåíîâàíèå è ñëîâà 

«ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ» èëè ñëîâî «àðòåëü».

Ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ÏÊ ÿâëÿåòñÿ óñòàâ, óòâåðæäàåìûé îáùèì 

ñîáðàíèåì ÷ëåíîâ

Óñòàâíûé ôîíä ñîñòàâëÿåò 400 åâðî, äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí ê ìîìåíòó 

ðåãèñòðàöèè íå ìåíåå, ÷åì íå 10%, îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü äîëæíà áûòü âíåñåíà â 

òå÷åíèå ãîäà ñî äíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, åñëè ìåíüøèé ñðîê íå ïðå-

äóñìîòðåí óñòàâîì.



Ãëàâà II. Þðèäè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 81

Êîììåíòàðèé: Ýòó îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó þðèäè-

÷åñêîãî ëèöà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü òåì, êòî õîòåë áû åäèíîëè÷íî 

óïðàâëÿòü ñâîèì èìóùåñòâîì è îñòàâàòüñÿ åãî ñîáñòâåííèêîì 

ïîñëå îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. ×ÓÏ – ýòî óíèêàëüíàÿ îð-

ãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, ïðèñóùàÿ òîëüêî íàøåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Íàïðèìåð, â 

Ðîññèè ñîáñòâåííèêîì óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü òîëüêî ãîñóäàðñòâî. 

Óñòàâíûé ôîíä ñðàâíèòåëüíî íåâåëèê. Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êî-

òîðûå çàðàáîòàëè îïðåäåë¸ííûé êàïèòàë, ìîãóò ïîäíèìàòüñÿ íà áîëåå âûñîêóþ 

ñòóïåíü ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ñîçäàâàÿ ÓÏ è ðàñøèðÿÿ ñâîé áèçíåñ, ò.ê. þðèäè÷åñêîå 

ëèöî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâîì íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Крестьянское (фермерское) хозяйство (КФХ) 

ÊÔÕ – ýòî êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ñîçäà¸òñÿ îäíèì ãðàæäàíèíîì 

(÷ëåíàìè îäíîé ñåìüè) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî 

ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïî å¸ ïåðåðàáîòêå, õðàíå-

íèþ, òðàíñïîðòèðîâêå è ðåàëèçàöèè. ×ëåíû ÊÔÕ îáÿçàíû ïðèíèìàòü ëè÷íîå òðó-

äîâîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ÊÔÕ çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, èçëîæåííûõ â Çàêîíå 

«Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå».

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÓÏ:

Ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå äîëæíî ñîäåðæàòü óêàçàíèå íà ôîðìó ñîáñòâåí-

íîñòè (÷àñòíóþ èëè ãîñóäàðñòâåííóþ).

Ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Óñòàâ, óòâåðæäàåìûé ó÷ðåäèòåëåì 

×ÓÏ (ó÷ðåäèòåëåì ìîæåò áûòü òîëüêî îäíî ëèöî)

Óñòàâíûé ôîíä óñòàíîâëåí â ðàçìåðå 800 åâðî. Óñòàâíûé ôîíä ÷àñòíîãî 

óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (×ÓÏ) äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ îïëà÷åí ñîáñòâåííèêîì 

äî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÊÔÊ:

Ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Óñòàâ, óòâåðæäàåìûé ñîáðàíèåì 

ó÷ðåäèòåëåé. Ïðè ñîçäàíèè ÊÔÕ îäíèì ó÷ðåäèòåëåì Óñòàâ óòâåðæäàåòñÿ èì. 

Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáðàíèå ó÷ðåäèòåëåé, èñïîëíèòåëüíûì 

îðãàíîì – ãëàâà ÊÔÕ.

Óñòàâíûé ôîíä óñòàíîâëåí â ðàçìåðå 150 åâðî.

×ëåíàìè ìîãóò áûòü äååñïîñîáíûå ãðàæäàíå, ÷ëåíû îäíîé ñåìüè.
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Êîììåíòàðèé: Îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ÷åðåç ñîçäàíèå ÊÔÕ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü òåì, êòî õî÷åò 

âåñòè ñåìåéíûé áèçíåñ. Êðîìå óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè ÊÔÕ ìîæåò 

îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå àãðîýêîòó-

ðèçìà, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, íî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü 

äîõîä, íå îáëàãàåìûé íàëîãîì.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ

КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 

êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 11 

îò 16 ìàðòà 1999 ãîäà ñ èçìåíåíèÿìè, à òàêæå ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ 

â ðàçâèòèå è èñïîëíåíèå Äåêðåòà. Äî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïîñëå âûáîðà 

îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ó÷ðåäèòåëåì íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ 

âîïðîñîâ, à èìåííî îïðåäåëèòü:

• ìåñòîíàõîæäåíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà;

• âèä äåÿòåëüíîñòè;

• íàèìåíîâàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà;

• ëèöî, êîòîðîå áóäåò ãîòîâèòü ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû;

• ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà, ïîðÿäîê åãî ôîðìèðîâàíèÿ;

• ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé;

• èíûå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû.

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ íàèìåíîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäàþùåé ñïðàâêè, âû-

ïîëíåíèÿ óêàçàííûõ âûøå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ ïðîâîäèòüñÿ ó÷ðåäèòåëüíîå 

ñîáðàíèå, íà êîòîðîì:

• ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà;

• óòâåðæäàåòñÿ Óñòàâ (à ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîäïèñûâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé 

äîãîâîð), ðåøàþòñÿ èíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì þðèäè÷åñêîãî 

ëèöà êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû.

Âñå, ïðèíèìàåìûå íà ñîáðàíèè ðåøåíèÿ, îôîðìëÿþòñÿ ïðîòîêîëîì.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ þðèäè÷åñ-

êîãî ëèöà â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèñòðèðóþùåì îðãàíå (íàäî îáðàùàòüñÿ â ìåñòíóþ 

àäìèíèñòðàöèþ). Äî ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìî âíåñòè ïëàòó çà ðåãèñ-

òðàöèþ â ðàçìåðå ñîîòâåòñòâåííî 60 åâðî.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êðîìå êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è 

ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ (â òîì ÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ) ïðåäñòàâëÿþò 

â ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

• çàÿâëåíèå, îôîðìëåííîå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå;
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• àíêåòó óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà íà êàæäîãî ó÷ðåäèòåëÿ – ôèçè÷åñêîå ëèöî;

• êîïèþ ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ëèáî ïðîòîêîë;

• ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû (ïî äâà ýêçåìïëÿðà êîïèé óñòàâà è (èëè) äîãîâîðà 

ïî ñîçäàíèþ îðãàíèçàöèè, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì, íîòà-

ðèàëüíî çàñâèäåòåëüñòâîâàííûõ, åñëè ýòî óñòàíîâëåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì;

• äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ôîðìèðîâàíèå óñòàâíîãî ôîíäà;

• äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ î ñîáñòâåííèêàõ èìóùåñòâà (êîïèÿ òðó-

äîâîé êíèæêè, ñïðàâêà ñ ïîñëåäíåãî ìåñòà ðàáîòû);

• ãàðàíòèéíîå ïèñüìî (èëè èíîé äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ïðàâî íà ðàç-

ìåùåíèå îðãàíèçàöèè ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ);

• ýñêèçû ïå÷àòåé â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ;

• äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé âíåñåíèå ïëàòû çà ðåãèñòðàöèþ.

 Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì ðåøåíèÿ î ðåãèñòðàöèè – âû-

äà¸òñÿ ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. 

Äî ââåäåíèÿ â äåéñòâèå Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 

àïðåëÿ 2006 ãîäà ¹6 îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûëà ñàìîñòîÿòåëüíî ñîâåðøèòü 

äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîñòàíîâêîé íà ó÷¸ò ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ:

• Â èíñïåêöèè Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì;

• Â îðãàíàõ ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû;

• Â óíèòàðíîì ñòðàõîâîì ïðåäïðèÿòèè «Áåëãîññòðàõ» ïî îáÿçàòåëüíîìó 

ñòðàõîâàíèþ îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ 

çàáîëåâàíèé;

• Â îðãàíàõ ñòàòèñòèêè

• Ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé 

ðåãèñòðàöèè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü óäîñòîâåðåíèå ðóêîâîäèòåëÿ, ïîëó÷èòü 

ïå÷àòü, îòêðûòü ñ÷¸ò â áàíêå 

Êàæäîå èç ýòèõ äåéñòâèé ðåãóëèðîâàëîñü ñïåöèàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè. 

À òåïåðü, äîñòàòî÷íî ïðåäúÿâèòü â ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí óñòàíîâëåííûå äîêóìåí-

òû è äàëüíåéøàÿ ïîñòàíîâêà íà ó÷¸ò â ïåðå÷èñëåííûõ ñëóæáàõ áóäåò ñîâåðøåíà 

îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ

Ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñïåöèàëüíûõ 

ðàçðåøåíèé (ëèöåíçèé). Ëèöåíçèðîâàíèå ââåäåíî â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ íàöèîíàëü-
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íîé áåçîïàñíîñòè, îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä, íðàâñòâåííîñòè, 

çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (Äåêðåò Ïðåçèäåíòà ÐÁ ¹ 17 îò 14.07.2003ã.) 

óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåë¸í ïîðÿ-

äîê âûäà÷è ðàçðåøåíèé (ëèöåíçèé) è îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå ýòèõ âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè áåç ëèöåíçèé. Íàïðèìåð, ëèöåíçèðîâàíèþ ïîäëåæèò ìåäèöèíñêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü, ëîòåðåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, áàíêîâñêàÿ, 

ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ò.ä. Åñëè ëèöà, ïîëó÷èâøèå ëèöåíçèþ, îñóùåñòâëÿþò 

ðàçðåø¸ííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ãðóáûìè íàðóøåíèÿìè, ëèöåíçèÿ ìîæåò áûòü àííóëèðî-

âàíà. Â ýòîì ñëó÷àå îíè òåðÿþò ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, НЕ ЯВЛЯЮЩАЯСЯ

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ

 

РЕМЕСЛЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Ïîä ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íå ÿâëÿþùàÿñÿ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî èçãîòîâëåíèþ è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, 

âûïîëíåíèþ ðàáîò, îêàçàíèþ óñëóã ñ ïðèìåíåíèåì ðó÷íîãî òðóäà è èíñòðóìåíòà â 

ò.÷. ýëåêòðè÷åñêîãî, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïðèâëå÷åíèÿ èíûõ ôè-

çè÷åñêèõ ëèö ïî òðóäîâûì è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì è íàïðàâëåííàÿ íà 

óäîâëåòâîðåíèå áûòîâûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü âèäîâ ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ôèçè÷åñêèå ëèöà âïðàâå îñóùåñòâëÿòü ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî çàÿâèòåëüíîìó 

ïðèíöèïó, áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé. Çà îñóùåñòâëåíèå ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòè ââîäèòñÿ ñáîð â ðàçìåðå 

îäíîé áàçîâîé âåëè÷èíû â êàëåíäàðíûé ãîä.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ðåìåñëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ ïëà-

òåëüùèêàìè ñáîðà è íå óïëà÷èâàþò ïîäîõîäíûé íàëîã, åäèíûé íàëîã ñ èíäèâèäóàëü-

íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íå âåäóò ãîñóäàðñòâåííóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷¸òíîñòü.

Âèäû ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòè:

• Èçãîòîâëåíèå è ðåìîíò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ñàäîâî-îãîðîäíîãî 

èíñòðóìåíòà è åãî ÷àñòåé

• Øîðíî-ñåäåëüíûõ èçäåëèé

• Èçãîòîâëåíèå ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî îáèõîäà è åãî ÷àñòåé

• Êóçíå÷íîå äåëî

• Èçãîòîâëåíèå, óñòàíîâêà è ðåìîíò äåðåâÿííûõ íàâåñîâ, òåïëèö, áå-

ñåäîê, óëüåâ, êëåòîê, ïîìåùåíèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ è ïòèö

• Èçãîòîâëåíèå èçäåëèé ðó÷íîãî âÿçàíèÿ ñïèöàìè, êðþ÷êîì
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• Èçãîòîâëåíèå èçäåëèé ðó÷íîãî òêà÷åñòâà, â ëîñêóòíîé òåõíèêå

• Êðóæåâîïëåòåíèå, ìàêðàìå, èçãîòîâëåíèå ïðÿæè.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ОКАЗАНИЮ УСЛУГ 

В СФЕРЕ АГРОЭКОТУРИЗМА

Ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è âåäóùèå 

ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, à òàêæå êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà ìîãóò 

îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà, êîòîðàÿ íå 

ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé.

Àãðîýêîòóðèçì – ýòî âðåìåííîå ïðåáûâàíèå ãðàæäàí (â ò.÷. èíîñòðàííûõ) â 

ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëÿõ îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ, îçíàêîì-

ëåíèÿ ñ ïðèðîäîé, íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåáûâàíèå íà îñíîâå 

äîãîâîðà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ ñòîðîíàìè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àãðîýêîòóðèçìà 

íåîáõîäèìî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Íàïðèìåð: ñâîáîäíûå æèëûå ïîìåùåíèÿ â äîìå, âîçìîæíîñòè äëÿ îçíàêîìëåíèÿ 

àãðîýêîòóðèñòîâ ñ ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè, íàöèîíàëüíûìè êóëüòóðíûìè òðàäè-

öèÿìè è ò.ï.

Çà îñóùåñòâëåíèå óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè óïëà÷èâàåòñÿ ãîäîâîé ñáîð â ðàç-

ìåðå îäíîé áàçîâîé âåëè÷èíû, à òàêæå íåîáõîäèìî åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿòü îò÷¸ò â 

íàëîãîâûé îðãàí ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå.

Êîììåíòàðèé: Óêàçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñõîæè ñ ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé, ïîòîìó ÷òî ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ýòó äåÿòåëüíîñòü, 

ïîëó÷àþò äîõîä. Îäíàêî, ãîñóäàðñòâî îñâîáîäèëî ýòèõ ëèö îò óïëàòû 

íàëîãà, çàìåíèâ åãî ãîäîâûì ñáîðîì â ðàçìåðå îäíîé áàçîâîé âåëè÷èíû. 

Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïðåäñòàðòîâîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 

â äàëüíåéøåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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БАНКРОТСТВО

Åñëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî íå â ñîñòîÿíèè 

ðàññ÷èòàòüñÿ ïî äîëãàì, ñâÿçàííûì ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ, òî îí èëè îíî ìîæåò áûòü 

ïðèçíàí áàíêðîòîì ïî ðåøåíèþ ñóäà. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá ýêîíîìè÷åñ-

êîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» ¹423-Ç îò 18.07.2000 ã. óñòàíàâëèâàåò îñíî-

âàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ õîçÿéñòâåííûì ñóäîì äîëæíèêà áàíêðîòîì èëè îáúÿâëåíèÿ 

äîëæíèêîì î ñâîåì áàíêðîòñòâå.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè áàíêðîò îñâîáîæäàåòñÿ îò èñïîëíå-

íèÿ îñòàâøèõñÿ îáÿçàòåëüñòâ, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì îò äîëãîâ.

- Îò÷åãî òû òàêîé ãðóñòíûé? 

- Äà ïîëèñòàë êíèæêó ñ ìðà÷íûì ôèíàëîì.

- Êàêóþ?

- Ìîþ ñáåðåãàòåëüíóþ.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. ×òî òàêîå «Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü»?

2. Êàêèå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåíû 

çàêîíîäàòåëüñòâîì?

3. ×òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè?

4. Íàçîâèòå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé?

5. Â ÷¸ì îòëè÷èå êîììàíäèòíîãî òîâàðèùåñòâà îò ïîëíîãî?

6. Êàêîé ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà óñòàíîâëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ ñîçäàíèÿ 

Îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ?

7. Íàçîâèòå ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-

íîñòüþ.

8. Ìîæåò ëè îäèí ÷åëîâåê ñîçäàòü îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-

òüþ?

9. Â ÷¸ì îòëè÷èå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ îò îáùåñòâà ñ 

äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ?

10. Ìîæåò ëè àêöèîíåð çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïðîäàâàòü ïðèíà-

äëåæàùèå åìó àêöèè áåç ñîãëàñèÿ äðóãèõ àêöèîíåðîâ?

11. Êàêîå ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà 

óñòàíîâëåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì?

12. Íàçîâèòå îñîáåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà êàê îðãàíèçàöèîííî-

ïðàâîâîé ôîðìû.

13. Ìîæåò ëè óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå áûòü ñîçäàíî íåñêîëüêèìè ëèöàìè?

14. Êòî ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êðåñòüÿíñêîãî (ôåðìåðñêîãî) õîçÿéñòâà?
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15. ×òî òàêîå ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà îñóùåñòâëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè?

16. ßâëÿåòñÿ ëè ðåìåñëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé?

17. Êàêîé ñáîð óñòàíîâëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì çà îñóùåñòâëåíèå ðåìåñëåííîé 

äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà?

18. Ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 

êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

19. ×òî òàêîå «áàíêðîòñòâî»?

20. Â êàêîé ñðîê ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí äîëæåí ðàññìîòðåòü äîêóìåíòû, 

ïîäàííûå äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ?

21. Ìîæåò ëè ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí îòêàçàòü â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 

â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ?

22. Êàêîé äîêóìåíò ïîäòâåðæäàåò ðåãèñòðàöèþ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ?

23. Êàêèå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû äîëæíû ðåøèòü ó÷ðåäèòåëè äî ãîñóäàðñ-

òâåííîé ðåãèñòðàöèè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè?

24. Êàêèå äîêóìåíòû íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü â ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí äëÿ 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè?

25. Ãäå ïîëó÷àåò óäîñòîâåðåíèå ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè?

26. Êàêèå äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà äî 

íà÷àëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè?

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ТЕД ТЕРНЕР

Ðîäèâøèéñÿ â 1938 ãîäó â ñåìüå èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ, Òåä Òåðíåð ïîëó÷èë óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçî-

âàíèå.

Â âîçðàñòå 25 ëåò, ïîñëå ãèáåëè îòöà, Òåä óíàñëåäîâàë åãî áèçíåñ. Ãðàìîòíàÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ òàêòèêà ïîçâîëèëà Òåðíåðó äîñòàòî÷íî áûñòðî óâåëè÷èòü 

êàïèòàëû îòöà. Äëÿ ýòîãî îí ïðèîáðåë òåëåâèçèîííóþ ñòàíöèþ, ðàáîòàþùóþ 

íà óëüòðàêîðîòêèõ âîëíàõ. Íà áàçå ýòîé ñòàíöèè Òåðíåð ñîçäàë òåëåâèçèîííóþ 

êîìïàíèþ, òðàíñëèðóþùóþ ñïîðòèâíûå è ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû íà âñþ 

Àìåðèêó.

Àêòèâíàÿ ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè íîñèâøàÿ òåëåêàíàëàì Òåðíåðà 

îãðîìíûå ïðèáûëè, ïîçâîëèëà íàêîïèòü êàïèòàë è ïðåâðàòèòü êîìïàíèþ â êðóï-

íåéøóþ òåëåâèçè îííóþ ñåòü, íà áàçå êîòîðîé â 1980 ãîäó áûëà ñîçäàíà èçâåñòíàÿ 
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ñåãîäíÿ âî âñåõ óãîëêàõ ìè ðà êîìïàíèÿ CNN. Ðàñïîëàãàÿ îãðîìíîé ñåòüþ ñîáñ-

òâåííûõ êîððåñïîíäåíòîâ, êîìïàíèÿ âå äåò àêòèâíîå èíôîðìàöèîííîå âåùàíèå. 

Çðè òåëè êàíàëà óçíàþò ìèðîâûå íîâîñòè êàæ äûå ïîë÷àñà.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Òåäà Òåðíåðà — ïðîèçâîäñòâî êèíîïðî-

äóêöèè. Ïðèîáðåòÿ â 1985 ãîäó êîìïàíèþ «Ìåòðî-Ãîëäåí-Ìàéåð», Òåðíåð çàíÿëñÿ 

ïðîèçâîäñò âîì êèíîôèëüìîâ.

Òàê æå, êàê è ìíîãèå äðóãèå áèçíåñìåíû, äîñòèãíóâ îïðåäåëåííîãî ôèíàíñî-

âîãî óñïåõà, Òåä Òåðíåð çàíÿëñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé è ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Îòäàâàÿ ïðåäïî ÷òåíèå ñïîðòó, áèçíåñìåí âûñòóïèë èíèöèà òîðîì îðãàíèçàöèè 

è ñïîíñîðîì Èãð äîáðîé âî ëè, êîòîðûå âïåðâûå ïðîøëè â 1986 ãîäó â Ìîñêâå. Îí 

ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ñïîíñîðîì Îëèìïèéñêèõ èãð äëÿ èíâàëèäîâ.



Ãëàâà II. Þðèäè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 89

«×òî íàïèñàíî ïåðîì –

íå âûðóáèòü òîïîðîì».

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü.

Раздел 2.2.

Договорные обязательства
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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

 О ГРАЖДАНСКОDПРАВОВЫХ ДОГОВОРАХ.

Â ïîâñåäíåâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Âàì ïðèä¸ò-

ñÿ ðåøàòü ìíîãî âîïðîñîâ ïóò¸ì ïðèâëå÷åíèÿ ê íåé äðóãèõ 

ëèö ïóò¸ì ñîâåðøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñäåëîê. 

Ñäåëêàìè ïðèçíàþòñÿ äåéñòâèÿ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ 

ëèö, íàïðàâëåííûå íà óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ãðàæäàíñêèõ 

ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. 

Ñäåëêè ìîãóò áûòü îäíîñòîðîííèìè (çàâåùàíèå, äîâåðåííîñòü, ïðèíÿòèå íà-

ñëåäñòâà è ò.ï.) è â íèõ âûðàæåíà âîëÿ îäíîãî ëèöà. Ñäåëêà ìîæåò áûòü äâó- èëè 

ìíîãîñòîðîííåé, òîãäà îíà  íàçûâàåòñÿ äîãîâîðîì. Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íóæíà 

ñîãëàñîâàííàÿ âîëÿ äâóõ ñòîðîí (äâóñòîðîííèå ñäåëêè) ëèáî òð¸õ è áîëåå ñòîðîí 

(ìíîãîñòîðîííèå ñäåëêè). 

Äîãîâîðîì ïðèçíà¸òñÿ ñîãëàøåíèå äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ëèö îá óñòàíîâëå-

íèè, èçìåíåíèè èëè ïðåêðàùåíèè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Ê äîãîâîðàì 

ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà î äâó- è ìíîãîñòîðîííèõ ñäåëêàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ãëàâîé 

9 ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñò. 390 ÃÊ).

Äîãîâîð – ýòî âûðàæåíèå ñâîáîäû. Ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà ñâîáîäíû â 

çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ, îäíàêî óñëîâèÿ äîãîâîðà íå äîëæíû óùåìëÿòü ïðàâà òðåòüèõ 

ëèö è íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâó.

Äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷¸ííûì, åñëè ìåæäó ñòîðîíàìè â òðåáóåìîé ôîðìå 

äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ïî âñåì ñóùåñòâåííûì óñëîâèÿì äîãîâîðà.

Ñò. 402 ÃÊ îïðåäåëÿåò, ÷òî ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ:

• î ïðåäìåòå äîãîâîðà;

• óñëîâèÿ, êîòîðûå íàçâàíû â çàêîíîäàòåëüñòâå êàê ñóùåñòâåííûå óñ-

ëîâèÿ äîãîâîðîâ äàííîãî âèäà;

• âñå óñëîâèÿ, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ ïî çàÿâëåíèþ îäíîé èç ñòîðîí äîëæíî 

áûòü äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå.

ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ДОГОВОРОВ

 Договор купли6продажи

Ïî äîãîâîðàì êóïëè ïðîäàæè îäíà ñòîðîíà (ïðîäàâåö) îáÿçó-

åòñÿ ïåðåäàòü èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòü (åñëè èç ñóùåñòâà îáÿ-

çàòåëüñòâà è ñòàòóñà ñòîðîíû â îáÿçàòåëüñòâå íå âûòåêàåò èíîå) 

äðóãîé ñòîðîíå (ïîêóïàòåëþ), à ïîêóïàòåëü îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü 

ýòî èìóùåñòâî è óïëàòèòü çà íåãî îïðåäåë¸ííóþ äåíåæíóþ ñóììó 

(öåíó).
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Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âèäîâ äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè:

• Ðîçíè÷íàÿ êóïëÿ-ïðîäàæà

• Ïîñòàâêà òîâàðîâ

• Ïîñòàâêà òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä

• Ïðîäàæà íåäâèæèìîñòè

• Ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è ò.ä.

Íàèáîëåå ïðèìåíèìûì â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-

çàöèé ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð ïîñòàâêè òîâàðîâ.

Ïî äîãîâîðó ïîñòàâêè ïîñòàâùèê-ïðîäàâåö, îñóùåñòâëÿþùèé ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü â îáóñëîâëåííûé ñðîê èëè ñðîêè, 

ïðîèçâîäèìûå èëè çàêóïàåìûå èì òîâàðû ïîêóïàòåëþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè â èíûõ öåëÿõ, íå ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íûì, 

ñåìåéíûì, äîìàøíèì è èíûì ïîäîáíûì èñïîëüçîâàíèåì. Ñóùåñòâåííûìè óñëîâè-

ÿìè äîãîâîðà ïîñòàâêè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ î ïðåäìåòå äîãîâîðà, êîëè÷åñòâå òîâàðà, 

è óñëîâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå àêòàìè çàêîíîäàòåëüñòâà êàê ñóùåñòâåííûå äëÿ äàí-

íîãî âèäà äîãîâîðà (â ÷àñòíîñòè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ìàðòà 

2000 ãîäà N 117 â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî óñëîâèÿ äîãîâîðà ïðåäóñìàòðèâàåò öåëü 

ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà). Åñëè ñòîðîíû äîñòèãëè ñîãëàøåíèÿ ïî ýòèì óñëîâèÿì, îíè 

ìîãóò çàêëþ÷èòü äîãîâîð.

Договор продажи недвижимости

Âèä äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè, èìåþùèé ñëåäóþùèå 

îñîáåííîñòè:

• çàêëþ÷àåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîäëåæèò ãî-

ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè;

• ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ê ïîêóïàòåëþ ïîäëå-

æèò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.

Договор мены (бартер)

Ïî äîãîâîðó ìåíû êàæäàÿ èç ñòîðîí îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü â ñîáñòâåííîñòü äðóãîé 

ñòîðîíû îäèí òîâàð â îáìåí íà äðóãîé. Îñîáåííîñòüþ ýòîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 

êàæäàÿ èç ñòîðîí ïðèçíà¸òñÿ ïðîäàâöîì òîâàðà, êîòîðûé îíà îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü, è 

ïîêóïàòåëåì òîâàðà, êîòîðûé îíà îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü â îáìåí. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ýòîò âèä äîãîâîðà îãðàíè÷åí ê ïðèìåíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâîì.
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Договор дарения

Ïî äîãîâîðó äàðåíèÿ îäíà ñòîðîíà (äàðèòåëü) áåçâîçìåçäíî ïåðåäà¸ò èëè îáÿ-

çóåòñÿ ïåðåäàòü äðóãîé ñòîðîíå (îäàðÿåìîìó) âåùü â ñîáñòâåííîñòü, èìóùåñòâåííîå 

ïðàâî (òðåáîâàíèå) ê ñåáå èëè òðåòüåìó ëèöó. Ïðèìåíåíèå ýòîãî âèäà äîãîâîðà  

ìåæäó êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè çàïðåùåíî (ï.4 ñò. 546 ÃÊ), êðîìå îáû÷íûõ 

ïîäàðêîâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì ïÿ-

òèêðàòíîãî ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Договор аренды

Ïî äîãîâîðó àðåíäû (èìóùåñòâåííîãî íàéìà) àðåíäîäàòåëü (íàéìîäàòåëü) 

îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü àðåíäàòîðó (íàíèìàòåëþ) èìóùåñòâî çà ïëàòó âî âðåìåííîå 

âëàäåíèå è ïîëüçîâàíèå èëè âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå. Ïëîäû, ïðîäóêöèÿ è äîõîäû, 

ïîëó÷åííûå àðåíäàòîðîì â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà, â 

ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ÿâëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííîñòüþ.

Ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì äîãîâîðà àðåíäû ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïîçâîëÿþùèå 

îïðåäåë¸ííî óñòàíîâèòü îáúåêò àðåíäû. Ïðè îòñóòñòâèè ýòèõ äàííûõ äîãîâîð íå 

ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷¸ííûì. Äîãîâîð àðåíäû (åñëè îí çàêëþ÷àåòñÿ ñ þðèäè÷åñêèì 

ëèöîì) îáÿçàòåëüíî çàêëþ÷àåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå. Äîãîâîð àðåíäû ïîäëåæèò 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Финансовая аренда (лизинг)

Ïî äîãîâîðó ëèçèíãà àðåíäîäàòåëü îáÿçóåòñÿ ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü 

óêàçàííîå àðåíäàòîðîì èìóùåñòâî ó îïðåäåë¸ííîãî èì ïðîäàâöà è ïðåäîñòàâèòü 

àðåíäàòîðó ýòî èìóùåñòâî çà ïëàòó âî âðåìåííîå âëàäåíèå è ïîëüçîâàíèå äëÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé. Àðåíäîäàòåëü â ýòîì ñëó÷àå íå íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòè çà 

âûáîð ïðåäìåòà àðåíäû è ïðîäàâöà. Äîãîâîð ëèçèíãà ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü, ÷òî 

âûáîð ïðîäàâöà è ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ àðåíäîäàòåëåì.

Óêàçàííûé âèä äîãîâîðà ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäìåòîì äîãîâîðà ëèçèíãà ìîãóò áûòü ëþáûå íåóïîòðåá-

ëÿåìûå âåùè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Договор безвозмездного пользования (ссуда)

Îäíà ñòîðîíà – ññóäîäàòåëü îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü èëè ïåðåäà¸ò äðóãîé ñòîðîíå – ññó-

äîïîëó÷àòåëþ âåùü â áåçâîçìåçäíîå âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå. Ññóäîïîëó÷àòåëü îáÿçóåòñÿ 

âåðíóòü òó æå âåùü, â òîì æå ñîñòîÿíèè, â êàêîì å¸ ïîëó÷èë ñ ó÷¸òîì íîðìàëüíîãî 

èçíîñà èëè â ñîñòîÿíèè, îáóñëîâëåííîì äîãîâîðîì. Êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå âïðàâå 

ïåðåäàâàòü èìóùåñòâî â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå ëèöó, ÿâëÿþùåìóñÿ å¸ ó÷ðåäèòåëåì, 

ó÷àñòíèêîì, ðóêîâîäèòåëåì, ÷ëåíîì å¸ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èëè êîíòðîëÿ.
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Договор подряда

Ýòî îäèí èç îñíîâíûõ äîãîâîðîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ìåæäó ñòîðîíàìè. Îí èìååò ðÿä âèäîâ, ñïåöèàëüíî ðåãóëèðóåìûõ çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì (áûòîâîé ïîäðÿä, ñòðîèòåëüíûé ïîäðÿä è ò.ä.). Ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà ïîäðÿä÷èê 

îáÿçóåòñÿ âûïîëíèòü ïî çàäàíèþ çàêàç÷èêà îïðåäåë¸ííóþ ðàáîòó è ñäàòü å¸ ðåçóëüòàò 

çàêàç÷èêó, à çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü ðåçóëüòàò ðàáîòû è îïëàòèòü åãî.

Договор займа и кредитный договор

Äîãîâîð çàéìà è êðåäèòíûé äîãîâîð èñïîëüçóåòñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç çà¸ìíûå ñðåäñòâà.

Ïî äîãîâîðó çàéìà – çàéìîäàâåö ïåðåäà¸ò â ñîáñòâåííîñòü çà¸ìùèêó äåíüãè 

èëè äðóãèå âåùè, îïðåäåë¸ííûå ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè, à çà¸ìùèê îáÿçóåòñÿ âîç-

âðàòèòü òàêóþ æå ñóììó äåíåã èëè ðàâíîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ ïîëó÷åííûõ èì âåùåé 

òàêîãî æå ðîäà è êà÷åñòâà.

  Ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó áàíê èëè èíàÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 

(êðåäèòîäàòåëü) îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà (êðåäèò) äðóãîìó ëèöó 

(êðåäèòîïîëó÷àòåëþ) â ðàçìåðå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì, à 

êðåäèòîïîëó÷àòåëü îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü ïîëó÷åííóþ äåíåæíóþ ñóììó è óïëàòèòü 

ïðîöåíòû çà íå¸.

Договор перевозки

Ïåðåâîçêà ãðóçîâ, ïàññàæèðîâ è áàãàæà ïðîèçâîäèòñÿ ïî äîãîâîðó ïåðåâîçêè. 

Â çàâèñèìîñòè îò îñóùåñòâëÿþùåãî ïåðåâîçêó âèäà òðàíñïîðòà ðàçëè÷àþò äîãîâîðû 

ïåðåâîçêè ïî æåëåçíîäîðîæíûì, âíóòðåííèì âîäíûì, àâòîìîáèëüíûì, âîçäóøíûì 

ïóòÿì ñîîáùåíèÿ.

Ïî ïðåäìåòó, íà êîòîðûé íàïðàâëåíû óñëóãè ïåðåâîçêè, âûäåëÿþò äîãîâîðû 

ïåðåâîçêè:

• Ãðóçîâ

• Ïàññàæèðîâ

• Áàãàæà

Ïî äîãîâîðó ïåðåâîçêè ïàññàæèðà ïåðåâîç÷èê 

îáÿçóåòñÿ ïåðåâåçòè ïàññàæèðà â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ, à â ñëó÷àå ñäà÷è ïàññàæèðîì 

áàãàæà òàêæå äîñòàâèòü áàãàæ â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ è âûäàòü åãî óïîëíîìî÷åííîìó 

íà ïîëó÷åíèå áàãàæà ëèöó, ïàññàæèð îáÿçóåòñÿ óïëàòèòü óñòàíîâëåííóþ ïëàòó çà 

ïðîåçä, à ïðè ñäà÷å áàãàæà – è çà ïðîâîç áàãàæà.

Ñòîðîíàìè äîãîâîðà ïåðåâîçêè ïàññàæèðà è áàãàæà ÿâëÿþòñÿ ïåðåâîç÷èê è 

ïàññàæèð, â êà÷åñòâå ïåðåâîç÷èêà âûñòóïàþò òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè, ïàññàæè-

ðàìè ìîãóò áûòü ëþáûå ôèçè÷åñêèå ëèöà.
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Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ïåðåâîçêè óäîñòîâåðÿåòñÿ áèëåòîì, à ñäà÷à ïàññàæèðîì 

áàãàæà – áàãàæíîé êâèòàíöèåé.

Ïî äîãîâîðó ïåðåâîçêè ãðóçà ïåðåâîç÷èê îáÿçóåòñÿ äîñòàâèòü ââåðåííûé åìó 

îòïðàâèòåëåì ãðóç â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ è âûäàòü åãî óïîëíîìî÷åííîìó íà ïîëó-

÷åíèå ãðóçà ëèöó (ïîëó÷àòåëþ), à îòïðàâèòåëü îáÿçóåòñÿ óïëàòèòü çà ïåðåâîçêó 

ãðóçà óñòàíîâëåííóþ ïëàòó. Ïåðåâîç÷èê – ýòî ñóáúåêò, âûïîëíÿþùèé ïåðåâîçêó, 

à ãðóçîîòïðàâèòåëü – ëþáîå ëèöî, îò èìåíè êîòîðîãî ñäàåòñÿ äëÿ ïåðåâîçêè ãðóç è 

îôîðìëÿåòñÿ ïåðåâîçî÷íûé äîêóìåíò.

Договор хранения

 Ïî äîãîâîðó õðàíåíèÿ îäíà ñòîðîíà (õðàíèòåëü) îáÿçóåòñÿ õðàíèòü âåùü, 

ïåðåäàííóþ åé äðóãîé ñòîðîíîé (ïîêëàæåäàòåëåì), è âîçâðàòèòü ýòó âåùü â ñîõðàí-

íîñòè. Ïî èñòå÷åíèè îáóñëîâëåííîãî ñðîêà õðàíåíèÿ èëè ñðîêà, ïðåäîñòàâëåííîãî 

õðàíèòåëåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ âåùè, ïîêëàæåäàòåëü îáÿçàí íåìåäëåííî çàáðàòü ïåðå-

äàííóþ íà õðàíåíèå âåùü.

Îñíîâíàÿ öåëü õðàíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñîõðàííîñòè âåùè, åå 

ñáåðåæåíèè.

Â êà÷åñòâà õðàíèòåëÿ ïî äîãîâîðó õðàíåíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü êàê ãðàæäàíèí, òàê 

è þðèäè÷åñêîå ëèöî. Ïðîôåññèîíàëüíûìè õðàíèòåëÿìè ìîãóò áûòü êàê êîììåð÷åñêèå 

îðãàíèçàöèè – þðèäè÷åñêèå ëèöà, òàê è ãðàæäàíå, çàíèìàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòüþ, â òîì ÷èñëå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Â ðîëè ïðîôåññèîíàëü-

íîãî õðàíèòåëÿ ìîæåò âûñòóïàòü òàêæå íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ 

õðàíåíèå â êà÷åñòâå îäíîé èç óñòàâíûõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ îíà ñîçäàíà.

Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåãóëèðóåòñÿ ñïåöèàëüíûå âèäû 

õðàíåíèÿ, à èìåííî:

• Õðàíåíèå à ëîìáàðäå

• Õðàíåíèå öåííîñòåé â áàíêå è â èíäèâèäóàëüíîì áàíêîâñêîì ñåéôå

• Õðàíåíèå â êàìåðàõ òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé

• Õðàíåíèå â ãàðäåðîáå îðãàíèçàöèé

• Õðàíåíèå âåùåé â ãîñòèíèöå

• Õðàíåíèå âåùåé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäìåòîì ñïîðà.

Договор страхования

Â æèçíè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñèòóàöèé, êîòîðûå íåëüçÿ ïðåäóñìîòðåòü. Ðàç-

ðóøèòåëüíûå ñèëû ïðèðîäû (çåìëåòðÿñåíèÿ, çàìîðîçêè, óðàãàíû è ò.ä.), íåñ÷àñòíûå 

ñëó÷àè ïî âèíå ëþäåé (ïðè÷èíåíèå ñìåðòè, óâå÷üÿ è ò.ä.) âîçíèêàþò íåîæèäàííî è 

ïðèâîäÿò ê ðàññòðîéñòâàì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîáëåìàì â æèçíè ëþäåé. 

Ïîýòîìó â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ñòðàõîâàíèå.
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Ñòðàõîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, çàêëþ÷àå-

ìûõ ãðàæäàíèíîì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì (ñòðàõîâàòåëåì) ñî ñòðàõîâîé îðãàíè-

çàöèåé (ñòðàõîâùèêîì). Ïî äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ îäíà ñòîðîíà (ñòðàõîâùèê) îáÿ-

çóåòñÿ ïðè íàñòóïëåíèè ïðåäóñìîòðåííîãî â äîãîâîðå ñîáûòèÿ (ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ) 

âîçìåñòèòü äðóãîé ñòîðîíå (ñòðàõîâàòåëþ) ïðè÷èíåííûé âñëåäñòâèå ýòîãî ñîáûòèÿ 

óùåðá çàñòðàõîâàííûì ïî äîãîâîðó èíòåðåñàì â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé äîãîâîðîì 

ñóììû (ñòðàõîâîé ñóììû), à äðóãàÿ ñòîðîíà (ñòðàõîâàòåëü) îáÿçóåòñÿ óïëàòèòü 

îáóñëîâëåííóþ äîãîâîðîì ñóììó (ñòðàõîâîé âçíîñ, ñòðàõîâóþ ïðåìèþ).

Ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèåé (ñòðàõîâùèêîì) ïðèçíàåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíè-

çàöèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè è èìåþùàÿ ëèöåíçèþ 

íà ñîîòâåòñòâóþùèé âèä ñòðàõîâàíèÿ. Ôèçè÷åñêèå ëèöà – èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-

ïðèíèìàòåëè - íå ìîãóò áûòü ñòðàõîâùèêàìè.

Äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí â ïèñüìåííîé ôîðìå è âñòóïàåò 

â ñèëó â ìîìåíò óïëàòû ñòðàõîâîé ïðåìèè èëè ïåðâîãî åå âçíîñà.

Ïî äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ ìîãóò áûòü çàñòðàõîâàíû:

• Ðèñê ïðè÷èíåíèÿ âðåäà æèçíè èëè çäîðîâüþ ñòðàõîâàòåëÿ ëèáî äðóãîãî 

íàçâàííîãî â äîãîâîðå ãðàæäàíèíà, à òàêæå äîñòèæåíèå èìè îïðåäåëåííîãî 

âîçðàñòà èëè íàñòóïëåíèå â èõ æèçíè èíîãî ïðåäóñìîòðåííîãî äîãîâîðîì 

ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ – ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå

• Ðèñê óòðàòû (ãèáåëè) èëè ïîâðåæäåíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ âî âëà-

äåíèè, ïîëüçîâàíèè, ðàñïîðÿæåíèè – èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå

• Ðèñê îòâåòñòâåííîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì, âîçíèêøèì â ñëó÷àå ïðè÷èíåíèÿ 

ñòðàõîâàòåëåì âðåäà æèçíè, çäîðîâüþ èëè èìóùåñòâó äðóãèõ ëèö – ñòðà-

õîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè.

ТРУДОВЫЕ ДОГОВОРА

Ñòîðîíàìè  òðóäîâîãî äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ íàíè-

ìàòåëü è ðàáîòíèê. 

Íàíèìàòåëü – ýòî þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå 

ëèöî, êîòîðîìó çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíî 

ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà 

ñ ðàáîòíèêîì. 

Ðàáîòíèê – ëèöî, ñîñòîÿùåå â òðóäîâûõ îòíî-

øåíèÿõ ñ íàíèìàòåëåì íà îñíîâàíèè çàêëþ÷¸ííîãî 

äîãîâîðà. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòîðîí ðåãóëèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì î òðóäå.

Òðóäîâîé äîãîâîð – ýòî ñîãëàøåíèå ìåæäó ðàáîòíèêîì è íàíèìàòåëåì, â ñî-

îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì:
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• ðàáîòíèê îáÿçóåòñÿ âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî îïðåäåë¸ííîé îäíîé èëè íå-

ñêîëüêèì ïðîôåññèÿì, ñïåöèàëüíîñòè èëè äîëæíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé 

êâàëèôèêàöèè ñîãëàñíî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ è ñîáëþäàòü âíóòðåííèé 

òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê;

• íàíèìàòåëü îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêó îáóñëîâëåííóþ òðóäîâûì 

äîãîâîðîì ðàáîòó, îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíî-

äàòåëüñòâîì î òðóäå, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè è ñîãëàøåíèåì 

ñòîðîí, ñâîåâðåìåííî âûïëà÷èâàòü ðàáîòíèêó çàðàáîòíóþ ïëàòó. 

Òðóäîâûå äîãîâîðà íåîáõîäèìî îòëè÷àòü îò ãðàæäàíñêî-ïðàâî-

âûõ äîãîâîðîâ. Òðóäîâîé äîãîâîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóñòîðîííåå 

ñîãëàøåíèå ïî îñóùåñòâëåíèþ è îáåñïå÷åíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé.

Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì äâóõ èëè íåñêîëüêèõ 

ëèö îá óñòàíîâëåíèè, èçìåíåíèè èëè ïðåêðàùåíèè ãðàæäàíñêèõ (èìóùåñò-

âåííûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ) ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ è 

îáÿçàííîñòåé.

Îñîáîé ðàçíîâèäíîñòüþ òðóäîâîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò. Îí çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå íà îïðåäåë¸ííûé ñðîê, ñîäåðæèò îñîáåííîñòè ïî 

ñðàâíåíèþ ñ îáùèìè íîðìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå è ïðåäóñìàòðèâàåò 

êîìïåíñàöèþ çà óõóäøåíèå ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêà.

Øåô äåëàåò çàìå÷àíèå îïîçäàâøåé ñåêðåòàðøå:

- Âû âñåãäà ïðèõîäèòå íà ðàáîòó ïîçæå äðóãèõ!

- Íî çàòî ÿ óõîæó ðàíüøå âñåõ!

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. ×òî òàêîå äîãîâîð?

2. Â êàêîì ñëó÷àå äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷¸ííûì?

3. Êàêèå âèäû äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè Âû çíàåòå?

4. ×òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûìè óñëîâèÿìè äëÿ äîãîâîðà ïîñòàâêè?

5. Ìîæåò ëè äîãîâîð ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè áûòü çàêëþ÷¸í â óñòíîé ôîð-

ìå?

6. ×òî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ äîãîâîðà ìåíû?

7. Åñòü ëè îãðàíè÷åíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå äëÿ ïðèìåíåíèÿ áàðòåðà?

8. Êàêîå îãðàíè÷åíèå äëÿ ïðèìåíåíèÿ äîãîâîðà äàðåíèÿ Âû çíàåòå?

9. Â ÷¸ì ñîñòîèò ñóòü äîãîâîðà àðåíäû?

10. Ìîæåò ëè äîãîâîð àðåíäû áûòü çàêëþ÷¸í â óñòíîé ôîðìå?

11. ×òî òàêîå ëèçèíã?

12. ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà ôèíàíñîâîé àðåíäû?
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13. Íàçîâèòå ñòîðîíû äîãîâîðà áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ?

14. Ìîæåò ëè êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåäàâàòü èìóùåñòâî â áåçâîçìåç-

äíîå ïîëüçîâàíèå ëèöó, ÿâëÿþùåìóñÿ åå ðóêîâîäèòåëåì?

15. Êàê íàçûâàåòñÿ ñòîðîíà â äîãîâîðå ïîäðÿäà, êîòîðàÿ îáÿçóåòñÿ âûïîëíèòü 

ðàáîòó è ñäàòü å¸ ðåçóëüòàò?

16. ×òî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ çà¸ìùèêà â äîãîâîðå çàéìà?

17. ×åì îòëè÷àåòñÿ êðåäèòíûé äîãîâîð îò äîãîâîðà çàéìà?

18. Íàçîâèòå ñòîðîíû òðóäîâîãî äîãîâîðà.

19. Ïåðå÷èñëèòå  èçâåñòíûå Âàì îáÿçàííîñòè íàíèìàòåëÿ.

20. Êàêèå âèäû äîãîâîðîâ ïåðåâîçêè â çàâèñèìîñòè îò âèäà òðàíñïîðòà, îñó-

ùåñòâëÿþùåãî ïåðåâîçêó, Âû çíàåòå?

21. Êàêàÿ îáÿçàííîñòü ëåæèò íà ïåðåâîç÷èêå ïî äîãîâîðó ïåðåâîçêè â îòíî-

øåíèè áàãàæà?

22. Êàêèì äîêóìåíòîì óäîñòîâåðÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ïåðåâîçêè ïàññà-

æèðà?

23. Íàçîâèòå ñòîðîíû â äîãîâîðå ïåðåâîçêè ãðóçà.

24. Êàê íàçûâàåòñÿ ñòîðîíà, ïåðåäàþùàÿ âåùü íà õðàíåíèå ïî äîãîâîðó õðà-

íåíèÿ?

25. Âîçìîæíà ëè ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé â ðîëè ïðîôåññèîíàëüíîãî õðàíèòåëÿ 

âûñòóïàåò íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ?

26. Íàçîâèòå ñïåöèàëüíûå âèäû õðàíåíèÿ, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñ-

òâîì.

27. Íàçîâèòå îáÿçàííîñòè ñòîðîí â äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ.

28. Ìîæåò ëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü áûòü ñòðàõîâùèêîì?

29. Ñ êàêîãî ìîìåíòà äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷¸ííûì?

30. ×òî ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ñòðàõîâàíèÿ?

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ИСААК ЗИНГЕР

Èñààê Çèíãåð ðîäèëñÿ â 1821 ãîäó â øòàòå Íüþ-Éîðê (ÑØÀ) â 

ñåìüå ìàñòåðà ïî ðåìîíòó òåëåã. Â 12 ëåò óáåæàâ èç äîìà, ìàëü÷èê 

ñíà÷àëà ðàáîòàë ïîäìàñòåðüåì ìåõàíèêà, à çàòåì ïîñòóïèë â àêòåðñêóþ òðóïïó. Â 20 

ëåò, âäî âîëü íàñòðàíñòâîâàâøèñü, Çèíãåð óñòðîèëñÿ ðàáîòàòü íà äåðåâîîáðàáàòûâà-

þùóþ ôàáðè êó. Ïðèðîäíûé òàëàíò è íàâûêè, ïîëó÷åííûå â äåòñòâå, ïîçâîëèëè åìó 

óñîâåðøåíñòâîâàòü äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé ñòàíîê. Èçîáðåòåíèå ïðèíåñëî íåêîòîðóþ 

ñóììó äåíåã, à âñêîðå Èñààê ïîçíàêîìèëñÿ ñ èçäàòåëåì Äæîðäæåì Çèáåðîì. Âìåñòå 
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îíè îòïðàâèëèñü â Áîñòîí è àðåíäîâàëè ïîìåùåíèå â ìàñòåðñêîé Îðñîíà Ôåëïñà, 

ïðîèçâîäÿùåãî øâåéíûå ìàøèíêè. Ïðåäïðèíèìàòåëè ñîáèðàëèñü ïðîäàâàòü äå-

ðåâîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè, íî ýòîò áèçíåñ íå ïðèíåñ èì óñïåõà. Äåíåã îñòàâàëîñü 

âñåãî îêîëî ñîðîêà äîëëàðîâ, è íàäî áûëî ÷òî-òî ñðî÷íî ïðåäïðèíÿòü.

Èäåÿ ïðèøëà Çèíãåðó — îí óñîâåðøåíñò âîâàë øâåéíóþ ìàøèíêó Ôåëïñà, 

ïðèäàâ ÷åë íîêó ãîðèçîíòàëüíîå ïîëîæåíèå, òàê ÷òî íèòü ïåðåñòàëà ïóòàòüñÿ, è 

ñíàáäèë ìàøèí êó åùå íåñêîëüêèìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè. Òà êèì îáðàçîì, Çèíãåð 

ñîçäàë ïðèíöèïèàëüíî íî âóþ íîæíóþ øâåéíóþ ìàøèíêó.

Âòðîåì — Çèíãåð, Çèáåð è Ôåëïñ — ïðåä ïðèíèìàòåëè îòêðûëè ïðåäïðèÿòèå ïî 

ïðî èçâîäñòâó øâåéíûõ ìàøèí. Ïåðâûé çàêàç íà 30 ìàøèíîê ïîñòóïèë ïî÷òè ñðàçó. 

Ïîòðåáè òåëÿìè êîìïàíèè ñòàëè øâåéíûå ôàáðèêè, ïîñêîëüêó øâåéíûå ìàøèíêè 

ñòîèëè äîâîëü íî äîðîãî. Òåì íå ìåíåå, ôèðìà íà÷àëà ðàñøè ðÿòüñÿ.

Âñêîðå Ôåëïñ è Çèáåð ïðîäàëè ñâîè äîëè â êîìïàíèè þðèñòó Ýäâàðäó Êëàðêó, 

êîòîðûé íå òîëüêî âëîæèë â ôèðìó ñâîè ñðåäñòâà, íî è ñòàë êîíñóëüòèðîâàòü è 

ñòðàõîâàòü îò îøèáîê ñâîåãî êîìïàíüîíà, îáðàçîâàíèå êîòîðîãî îñòàâëÿëî æåëàòü 

ëó÷øåãî.

Èìåííî Êëàðêó ïðèøëà â ãîëîâó èäåÿ ïðî äàâàòü øâåéíûå ìàøèíêè â ðàñ-

ñðî÷êó, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî ðûíîê ñáûòà. Òåïåðü íå òîëüêî ôàáðèêè, íî è 

îòäåëüíûå ãðàæäàíå ñòàëè ïîêóïàòåëÿìè ìàøèíîê «Çèíãåð».

Êðóïíûå ïàðòèè ïðîäóêöèè ñòàëè îò ïðàâëÿòüñÿ íà ýêñïîðò. Îãðîìíûå äåíüãè 

êîì ïàíèÿ òðàòèëà íà ðåêëàìó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ ëà åùå áîëüøå óâåëè÷èòü îáúåìû 

ðåàëèçàöèè. Ñåáåñòîèìîñòü øâåéíûõ ìàøèí ñíèçèëàñü. Ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàëî 

íàáèðàòü îáîðîòû. Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ÑØÀ îòêðûâàëèñü ôàáðè êè ïî ïðîèçâîäñòâó 

øâåéíûõ ìàøèíîê.

Â 1875 ãîäó ñîçäàòåëü øâåéíîé ìàøèíêè Çèíãåð óìåð, è Êëàðê îäèí ïðîäîë-

æàë ðóêîâî äèòü êîìïàíèåé, îáîðîòû êîòîðîé ïðîäîë æàëè ðàñòè. Â 1891 ãîäó íà 

ïðåäïðèÿòèÿõ «Çèíãåð» áûëî âûïóùåíî áîëåå 500 òûñ. ìà øèíîê. Êîðïîðàöèÿ èìåëà 

ìíîæåñòâî ôèëèà ëîâ ïî âñåìó ìèðó. Ïîÿâèëñÿ ôèëèàë ôèðìû è â Ðîññèè.

Êîìïàíèÿ ñîõðàíÿåò ñâîè ïîçèöèè è â íà øè äíè, âûïóñêàÿ êðîìå øâåéíûõ 

ìàøèí ýëå êòðîïðèáîðû, äâèãàòåëè, ìåáåëü, âîåííóþ è êîñìè÷åñêóþ òåõíèêó.
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«Çàêîíàì ðûíêà ïîä÷èíÿåòñÿ âñå,

÷òî ñîçäàíî ëþäüìè. È ýòè çàêîíû îáùèå».

Ñ. Äîâëàòîâ

Раздел 3.1.

Рынок
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ЧТО ТАКОЕ РЫНОК? СПРОС И ПРЕДЛОЖЕНИЕ.

Ðûíîê – ýòî ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Êàæäûé äåíü ìû ÿâëÿåìñÿ ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ìåõàíèçìà, êîãäà ïðèîáðåòàåì 

â ìàãàçèíå òîâàðû, ïîêóïàåì òàëîíû íà ïðîåçä, îïëà÷èâàåì òåëåôîííûå ðàçãîâîðû 

è ò.ä. Âñå ýòî ìû äåëàåì ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïîòðåáíîñòåé. Çà ïî-

êóïêó íàì ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü, íî âîçìîæíîñòè ëþáîãî êîøåëüêà, ïîëíîãî èëè íå 

î÷åíü, íå áåçãðàíè÷íû. Çíà÷èò, ÷åì ìåíüøå ñòîèò òîâàð, òåì áîëüøå ïîêóïàòåëåé 

ñìîæåò åãî êóïèòü, è íàîáîðîò. 

Ñïðîñ – ýòî êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðûå ïî-

êóïàòåëè ãîòîâû êóïèòü ïî äàííîé öåíå â äàííûé 

ïåðèîä âðåìåíè.

×åì âûøå öåíà, òåì ìåíüøå êîëè÷åñòâî ïðî-

äóêöèè ïðèîáðåòàþò ïîêóïàòåëè.

×åì íèæå öåíà, òåì áîëüøèé îáúåì ïðèîáðå-

òàåòñÿ.

Òàêàÿ ñâÿçü ìåæäó öåíîé è êîëè÷åñòâîì âîñ-

òðåáîâàííîé ïðîäóêöèè õàðàêòåðíà ïî÷òè äëÿ âñåõ 

òîâàðîâ. Íî åñòü èñêëþ÷åíèÿ. Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà, 

ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ðîñò öåí âûçûâàåò óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà òîâàðû 

ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ (ìàêàðîíû, êðóïû, ñòèðàëüíûå ïî-

ðîøêè è ò.ä.), òàê êàê â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòè òîâàðû ñòàíóò åùå äîðîæå. Òàêîé 

ðîñò ñïðîñà ïðè óâåëè÷åíèè öåíû òîâàðà ïîëó÷èë â ýêîíîìèêå íàçâàíèå «ïàðàäîêñ 

Ãèôôåíà».

Êðîìå ýòîãî, åñòü åùå öåëûé ðÿä òîâàðîâ, ñïðîñ íà êîòîðûå óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 

ðîñòîì öåíû. Ýòè òîâàðû ñâÿçàíû íå ñ ïîòðåáëåíèåì, à ñ íàêîïëåíèåì – àêöèè, 

öåííûå áóìàãè, äðàãîöåííûå ìåòàëëû, ïðåäìåòû èñêóññòâà, àíòèêâàðèàò è ò.ä. Âñå 

ýòè ïðåäìåòû ïðèîáðåòàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ öåëüþ èõ äàëüíåéøåé ïåðåïðîäàæè, 

íî óæå ïî áîëåå âûñîêîé öåíå.

Ñî ñòîðîíû ïðîäàâöîâ íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ. Çà ïðåäëàãà-

åìûé íà ðûíêå òîâàð áûëè èçíà÷àëüíî ïîíåñåíû ïðîèçâîäèòåëåì çàòðàòû, ÷òîáû 

èçãîòîâèòü ýòîò òîâàð. Ïðè÷åì îäèí è òîò æå òîâàð ìîæåò îáîéòèñü îäíîìó ïðîèç-

âîäèòåëþ äåøåâëå, ÷åì äðóãîìó. Ïîýòîìó, åñëè öåíà òîâàðà âûñîêà, íà ðûíêå áóäóò 

ïðèñóòñòâîâàòü âñå ïðîäàâöû: è òå, êîìó èçãîòîâëåíèå òîâàðà îáîøëîñü äåøåâî, è 

òå, êòî èçãîòîâèë ýòîò òîâàð ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè. À åñëè öåíà òîâàðà îêàæåòñÿ 

íèçêîé, òî íà ðûíîê áóäóò ïîñòàâëÿòü òîâàð òîëüêî òå ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûé 

ñóìåëè ïðîèçâåñòè åãî ñ íèçêèìè çàòðàòàìè.
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Ïðåäëîæåíèå – ýòî êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðîå 

ïðîäàâöû ãîòîâû ïðåäëîæèòü íà ðûíîê ïî äàííîé 

öåíå â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè.

×åì âûøå öåíà, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðî-

äóêöèè ïðåäëàãàþò ïðîäàâöû.

×åì íèæå öåíà, òåì ìåíüøèé îáúåì ïðåäëà-

ãàåòñÿ.

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ñàìîðåãóëèðóåòñÿ. Åñëè 

öåíà, ïî êîòîðîé ïðîäàâöû ïðåäëàãàþò ñâîé òîâàð, 

îêàçûâàåòñÿ âûøå öåíû ñïðîñà, òî íà ðûíêå âîçíè-

êàþò èçëèøêè òîâàðà, è ïðîäàâöû áóäóò âûíóæäå-

íû ñíèæàòü öåíó. Åñëè öåíà ïðåäëîæåíèÿ íèæå öåíû, êîòîðóþ ãîòîâû çàïëàòèòü 

ïîêóïàòåëè, íà ðûíêå âîçíèêàåò äåôèöèò è ïðîäàâöû ïîâûñÿò öåíó. 

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê âñåãäà ñòðåìèòüñÿ äîñòè÷ü ðàâíîâåñèÿ, òî åñòü òàêîãî 

ñîñòîÿíèÿ, êîãäà èíòåðåñû ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé ñîâïàäàþò.

Îäíàêî ïîòðåáèòåëè ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå öåíû. Â 

îäíèõ ñëó÷àÿõ öåíà òîâàðà ìîæåò âûðàñòè, à ïîêóïàòåëè áóäóò ïîêóïàòü ïðåæíåå 

åãî êîëè÷åñòâî, à â äðóãèõ ñëó÷àÿõ íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå öåíû ïðèâåäåò ê ðåçêîìó 

ïàäåíèþ ñïðîñà íà íåãî. Ìåðà ðåàãèðîâàíèÿ ñïðîñà íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé öåíû 

ïðîäóêöèè íàçûâàåòñÿ ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà.

Òî, íàñêîëüêî ýëàñòè÷åí èëè íåýëàñòè÷åí ñïðîñ, çàâèñèò îò ñâîéñòâ ñàìîãî 

òîâàðà. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà òàêîé ïðîäóêò, êàê ñîëü, ïðàêòè÷åñêè àáñîëþòíî íåý-

ëàñòè÷åí. Ñîëü îòíîñèòñÿ ê òîâàðàì, áåç êîòîðûõ ÷åëîâåê íå ìîæåò îáõîäèòüñÿ. Â 

òî æå âðåìÿ íà ðûíêå íåò òîâàðîâ, ñïîñîáíûõ çàìåíèòü ñîëü. Íàêîíåö, îòíîñèòåëü-

íî äðóãèõ òîâàðîâ öåíà ñîëè äîñòàòî÷íî íåâåëèêà. Ïîýòîìó äàæå åñëè ïðîäàâöû 

óâåëè÷àò öåíó êèëîãðàììà ñîëè â íåñêîëüêî ðàç, ïîêóïàòåëè áóäóò ïðèîáðåòàòü 

ïðåæíåå åå êîëè÷åñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè öåíà òîâàðà ðàñòåò, à ïîêóïàòåëè ïðîäîëæàþò ïðèîáðåòàòü 

åãî â ïðåæíåì îáúåìå, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà ýòîò òîâàð ñïðîñ íåýëàñòè÷åí.

Êàê ïðàâèëî, íåýëàñòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ñïðîñ:

- íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè (õëåá, ìîëîêî);

- íà òîâàðû, íå èìåþùèå áëèçêèõ çàìåíèòåëåé (ñîëü, âîäà, ýíåðãîñíàáæå-

íèå);

- íà òîâàðû ñåçîííîãî íàçíà÷åíèÿ (íà çîíòû îñåíüþ);

- íà òîâàðû, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì îáúåìå ïîêóïîê íåçíà÷èòåëüíà (ðó÷êè);

- íà òîâàðû, òðàäèöèîííî ïîòðåáëÿåìûå â äàííîé ìåñòíîñòè (ïèâî â Ãåðìà-

íèè).
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Â òî æå âðåìÿ, âûñîêîýëàñòè÷íûì îêàçûâàåòñÿ ñïðîñ íà òîâàðû, áåç êîòîðûõ 

ïîòðåáèòåëè ìîãóò îáîéòèñü: ïðåäìåòû ðîñêîøè, áûòîâàÿ òåõíèêà, ìåáåëü, àâòî-

ìîáèëè è ò.ä.

Êðîìå ýòîãî, ñïðîñ íà íåêîòîðûå òîâàðû ÿâëÿåòñÿ âçàèìîçàâèñèìûì. Íà ðûíêå 

ñóùåñòâóþò ãðóïïû, ñïîñîáíûå çàìåíÿòü äðóã äðóãà. Ìàñëî – ìàðãàðèí, ÷àé – êîôå, 

ìûëî – ñòèðàëüíûé ïîðîøîê, ãîâÿäèíà – ñâèíèíà – ìÿñî ïòèöû. Âñå ýòî ïðèìåðû 

òîâàðîâ – çàìåíèòåëåé (òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ). Ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíåíèå öåíû 

îäíîãî èç òàêèõ òîâàðîâ âûçîâåò èçìåíåíèå ñïðîñà íà äðóãîé òîâàð. Íàïðèìåð, óäî-

ðîæàíèå ãîâÿäèíû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñâèíèíà è ìÿñî ïòèöû ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì 

ñïðîñîì. À ðåçêîå ïîäîðîæàíèå ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî õîçÿéêè 

íà÷íóò èñïîëüçîâàòü áîëüøå ìûëà, ñëåäîâàòåëüíî, ñïðîñ íà íåãî âûðàñòåò íåñìîòðÿ 

íà òî, ÷òî öåíà îñòàëàñü ïðåæíåé.

Êðîìå òîâàðîâ çàìåíèòåëåé íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò âçàèìîäîïîëíÿåìûå òîâàðû 

èëè òîâàðû-êîìïëåìåíòû: âèäåîìàãíèòîôîí – êàññåòû, ìóçûêàëüíûé öåíòð – êîì-

ïàêò-äèñêè, àâòîìîáèëü – áåíçèí, ôîòîàïïàðàò – ôîòîïëåíêà – óñëóãè ïî ïðîÿâêå è 

ïå÷àòè. Ñïðîñ íà ýòè òîâàðû òàêæå âçàèìîñâÿçàí. Ïîäîðîæàíèå áåíçèíà ïðèâîäèò ê 

òîìó, ÷òî ìåíüøèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ àâòîìîáèëè ñ áîëüøèì ðàñõîäîì áåíçèíà, à 

óâåëè÷åíèå öåí íà ôîòîóñëóãè ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà ôîòîàïïàðàòû.

Àíàëèçèðóÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, ïðîèçâîäèòåëè ïðîãíîçè-

ðóþò ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé íà ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ è çà ñ÷åò 

ýòîãî èìåþò âîçìîæíîñòü «ïîäñòðîèòü» ñâîå ïîâåäåíèå íà ðûíêå 

òîâàðà ïîä ðåàêöèþ ïîêóïàòåëåé.

ВИДЫ РЫНКОВ.

Монополия.

Ìîíîïîëèÿ (îò ãðå÷åñêîãî «ìîíî» - îäèí è «ïîëåî» - ïðîäàþ) – ñèòóàöèÿ, êîãäà 

íà ðûíêå òîëüêî îäèí ïðîäàâåö, ïðåäëàãàþùèé ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ïîòðåáèòåëè âû-

íóæäåíû ëèáî ïðèîáðåòàòü ïðîäóêöèþ ó ìîíîïîëèñòà, ëèáî îáõîäèòüñÿ áåç íåå.

Òàêîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå ïîçâîëÿåò ìîíîïîëèñòó îñóùåñòâ ëÿòü öåíîâîé äèê-

òàò. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìà-ìîíîïîëèñò íàçíà÷àåò íà ñâîþ ïðîäóêöèþ 

ìàêñèìàëüíî âûñîêóþ öåíó. Íàè áîëüøàÿ öåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñïðîñà 

ñâÿçàíà ñ íàèìåíüøèì îáúåìîì, à ìîíîïîëèñò èñõîäèò èç îïòèìàëüíîãî äëÿ ñåáÿ 

ñîîò íîøåíèÿ öåíû è îáúåìà. 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ìî íîïîëüíîì ðûíêå óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ íàèáîëåå âûñîêàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìîäåëÿìè ðûí-

êà öåíà òîâàðà. Âëàñòü ìîíîïîëèñòà íàä öåíîé ñëèøêîì âûñîêà, 

à ó ïîêóïàòåëåé íåò âîçìîæíîñòè âûáîðà. 
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Ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí äåéñòâóåò àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäà-

òåëüñòâî, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò òå ñôåðû äåÿòåëüíîñ òè, 

ãäå âîçìîæíû ìîíîïîëèè. À âî âñåõ îñ òàëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà, 

ïðå ïÿòñòâóþùàÿ âîçíèêíîâåíèþ ìîíîïîëèé.

Ãîâîðÿ î ìîíîïîëüíîì ðûíêå, íåëüçÿ íå ñêàçàòü è îá îáðàòíîé ñèòóàöèè. Ïîìè-

ìî âëàñ òè îäíîãî ïðîäàâöà, íà ðûíêå ìîæåò ñóùåñò âîâàòü âëàñòü îäíîãî ïîêóïàòåëÿ. 

Ðûíîê, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâóåò òîëüêî îäèí ïîêóïà òåëü, íàçûâàåòñÿ ìîíîïñîíèåé. 

Òàêàÿ ðûíî÷ íàÿ ñèòóàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî è, êàê ïðàâèëî, íà ðûí-

êàõ òîâàðîâ, óäîâëåòâîðÿ þùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ìîíîïñîíèñò, êàê 

è ìîíîïîëèñò, áóäó÷è åäèíñòâåí íûì íà ðûíêå, ìîæåò äèêòîâàòü öåíó, òîëüêî óæå 

íå ïîêóïàòåëÿì, à ïðîäàâöàì.

Совершенная конкуренция.

Ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíûé ðûíîê ÿâëÿ åòñÿ ïîëíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ 

ìîíîïî ëèè. Â òàêîé ðûíî÷íîé ìîäåëè ïðèñóòñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ, 

ïðåäëàãàþùèõ ñòàíäàðòíóþ, íè÷åì íå îòëè÷àþùóþñÿ ïðîäóêöèþ. Äëÿ âñòóïëåíèÿ 

â òàêîé ðûíîê è âûõîäà èç íåãî íåò íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé. ×èñëî ïðîäàâöîâ ñòîëü 

âåëèêî, ÷òî îíè íå ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ î åäèíîé ðûíî÷íîé ïî ëèòèêå è äåéñòâóþò 

êàæäûé ñàì ïî ñåáå. Ïðè ýòîì êàæäûé ïðîäàâåö ïðåäëàãàåò íà ðûíîê íàñòîëüêî 

íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî òî âàðà, ÷òî ëþáûå åãî øàãè ïî èçìåíåíèþ öå íû íèêàê íå 

îòðàæàþòñÿ íà ðûíî÷íîé ñèòó àöèè â öåëîì.

Âñå ýòî îïðåäåëÿåò íåâîçìîæíîñòü êîí òðîëÿ íàä öåíîé. Öåíà òîâàðà ôîðìè-

ðóåòñÿ ðûíêîì ñòèõèéíî, è ïðîèçâîäèòåëþ îñòàåòñÿ òîëüêî ñîãëàøàòüñÿ ñî ñëî-

æèâøåéñÿ öåíîé. Ïîïûòêà íàçíà÷èòü öåíó âûøå ðûíî÷íîé ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî 

ïîêóïàòåëè íå ñòàíóò ïðèîáðåòàòü òîâàð, óñòàíîâëåíèå áîëåå íèç êîé öåíû ñíèçèò 

ïðèáûëü ïðîäàâöà.

Ïðîäàâåö, äåéñòâóþùèé íà ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíîì ðûíêå, 

íå èìååò íèêàêèõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðûíî÷íóþ öåíó. È åñëè 

ñðàâíèâàòü ñîâåðøåííóþ êîíêó ðåíöèþ ñ äðóãèìè ìîäåëÿìè ðûí-

êà, òî îêà æåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåí öèè òîâàð 

ïðåäëàãàåòñÿ ïî íàèìåíüøåé öåíå.

Монополистическая конкуренция.

Ýòà ðûíî÷íàÿ ìîäåëü ñîåäèíÿåò â ñåáå íåêîòîðûå ÷åðòû ìîíîïîëèè è ñîâåðøåí-

íîé êîíêóðåíöèè. Â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå âñòðå÷àåòñÿ 

äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñ ëî ïðîäàâöîâ, ïðåäëàãàþùèõ ïîõîæóþ, íî íå îäèíàêîâóþ 

ïðîäóêöèþ. Â ñèëó òîãî ÷òî ïðî äàâöîâ ìíîãî, äîëÿ êàæäîãî ïðîäàâöà â îáùåì ðû-

íî÷íîì îáúåìå ïðîäàæ íåâåëèêà, ñëåäîâà òåëüíî, è êîíòðîëü íàä ðûíî÷íîé öåíîé ñî 
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ñòîðîíû îäíîé ôèðìû òàêæå íåâåëèê. Íî ïîñêîëü êó òîâàð êàæäîãî ïðîäàâöà èìååò 

îòëè÷èÿ, ïðî äàâåö îáëàäàåò íåêîòîðîé âëàñòüþ íàä öåíîé. 

Ïîêóïàòåëè, æåëàþùèå ïðèîáðåñòè èìåííî ýòîò òîâàð, çàïëàòÿò çà íåãî è 

áîëåå âûñîêóþ öå íó, åñëè ïðîäàâåö ðåøèò åå ïîäíÿòü. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå 

óäîðîæàíèå òîâàðà ïðèâå äåò ê òîìó, ÷òî ïîêóïàòåëè îòäàäóò ïðåäïî÷òå íèå äðóãîìó 

ïîõîæåìó òîâàðó — âåäü íà ðûíêå èõ òàê ìíîãî.

Ñîåäèíåíèå ÷åðò ñîâåðøåííîé êîíêóðåí öèè è ìîíîïîëèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 

öåíà òîâàðà, ðåàëèçóåìîãî â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñ òè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, íèæå, ÷åì 

ïðè ìîíî ïîëèè, íî âûøå, ÷åì íà ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíîì ðûíêå.

Õàðàêòåðíûì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîäàâöû, äåé-

ñòâóþùèå íà ìîíîïîëèñòè÷åñêè êîíêóðåíò íîì ðûíêå, áîðþòñÿ 

çà ïîêóïàòåëåé ñ ïîìî ùüþ íåöåíîâîãî âîçäåéñòâèÿ: ðåêëàìèðóþò 

ñâîþ ïðîäóêöèþ, ñîçäàþò ñîáñòâåííûé òîðãîâûé çíàê, ïðèìåíÿþò 

îðèãèíàëüíóþ óïàêîâêó òîâàðà, îáåñïå÷èâàþò ïîñëåïðîäàæíîå 

îáñëó æèâàíèå ñâîåãî òîâàðà è ò. ï.

Олигополия.

Ñèòóàöèÿ, êîãäà íà ðûíêå äåéñòâóåò îãðà íè÷åííîå ÷èñëî êðóïíûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé, íàçûâàåòñÿ îëèãîïîëèåé (îò ãðå÷åñêîãî «îëèãîñ» — íåìíîãèé è «ïîëèî» 

— ïðîäàþ). Ïðîäóêöèÿ, ïðåäëàãàåìàÿ íà îëèãîïîëüíîì ðûíêå, ìîæåò áûòü êàê 

îäèíàêîâîé, òàê è îòëè÷àþùåéñÿ îò ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ.

Äëÿ âñòóïëåíèÿ â îëèãîïîëüíûé ðûíîê åñòü ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðå-

ïÿòñòâèÿ. Êàê ïðàâèëî, îëèãîïîëèñòû — ýòî êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè, è äëÿ òîãî, 

÷òîáû ïîòåñíèòü èõ íà ðûíêå, ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû.

Îñíîâíàÿ ÷åðòà îëèãîïîëèè — âñåîáùàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîäàâöîâ. Èõ 

êîëè÷åñòâî íà ðûíêå íàñòîëüêî ìàëî, ÷òî êàæäîìó èç ïðîäàâöîâ ïðèíàäëåæèò çíà-

÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà. Ïîýòîìó íà ëþáûå äåéñòâèÿ îäíîãî èç ïðîäàâöîâ êîíêóðåíòû 

ìîãóò ïðåäïðèíÿòü îò âåòíûå øàãè. Íàïðèìåð, åñëè îäèí èç ïðîäàâ öîâ ïîíèæàåò 

öåíó íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, æå ëàÿ ïåðåðàñïðåäåëèòü ðûíî÷íûå äîëè è ïðè âëå÷ü ê 

ñåáå äîïîëíèòåëüíûõ ïîêóïàòåëåé, òî äðóãèå ïðîäàâöû ìîãóò òàêæå ïîíèçèòü öåíó 

è òåì ñàìûì ïîìåøàòü åìó äîñòè÷ü ñâîåé öå ëè. Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î òîì, êàêîé 

äîëæíà áûòü öåíà ïðîäóêöèè, ïðîäàâåö-îëèãîïîëèñò âûíóæäåí ïðîãíîçèðîâàòü, 

êàêóþ öåíó íà çíà÷àò êîíêóðåíòû.

Ìàëàÿ ÷èñëåííîñòü äàåò âîç ìîæíîñòü ïðîäàâöàì äîãî-

âîðèòüñÿ ìåæäó ñî áîé î åäèíîé ðûíî÷íîé ïîëèòèêå, òî åñòü 

ñîîá ùà îïðåäåëèòü öåíó òîâàðà. Åñëè ïðîäàâöàì óäàåòñÿ 

äîãîâîðèòüñÿ î ðàçäåëå ðûíêà è öåíå òîâàðà, òî òàêîé ðû-

íîê ïî ñóòè ïðåâðàùàåòñÿ â ìîíîïîëüíûé. Åñëè æå êàæäûé 



Îcíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè110

ïðîäàâåö äåéñòâóåò íà ðûíêå ñàìîñòîÿòåëüíî, òî ïîìè ìî 

çíà÷èòåëüíîãî êîíòðîëÿ íàä öåíîé, êîòî ðûì ôèðìû-îëè-

ãîïîëèñòû îáëàäàþò èç-çà áîëüøîé ðûíî÷íîé äîëè, â õîä 

ïóñêàåòñÿ è íå öåíîâîå âîçäåéñòâèå íà ïîêóïàòåëåé, êàê è íà 

ìîíîïîëèñòè÷åñêè êîíêóðåíòíîì ðûíêå.

МЕСТО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ НА РЫНКЕ.

 Îðãàíèçàöèè íå ôóíêöèîíèðóþò â âàêóóìå, íà íèõ îêàçûâàþò âëèÿíèå 

ðàçëè÷íûå ñèëû. Çíàíèå ñðåäû îáèòàíèÿ, ïðèðîäû åå èçìåíåíèé íåîáõîäèìî äëÿ 

ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ óáûòêîâ. Ïîýòîìó ñîñòîÿíèå ñðåäû, 

òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ, íîâûå èäåè, îáðàçöû íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã, îáðàçöû ëó÷-

øåãî îòðàñëåâîãî îïûòà íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà îðãàíèçàöèþ, ïðåäëàãàÿ 

îòäåëüíûå âàðèàíòû âûáîðà ñîáñòâåííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ.

 Îðãàíèçàöèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà ðåøàåò äâå çàäà÷è — ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèþ 

è ðåàëèçîâàòü åå. Ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðèõîäèòñÿ èñêàòü çàêàç÷èêîâ è ïîò-

ðåáèòåëåé ñâîåé ïðîäóêöèè, à äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ çàïðîñîâ òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííî 

îáíîâëÿòü ýòó ïðîäóêöèþ, ïîâûøàòü åå êà÷åñòâî, ñíèæàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, 

îáåñïå÷èâàòü åãî äåøåâûì è êà÷åñòâåííûì ñûðüåì. È ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëå-

ìû ïðèõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, îòñòàâàíèå 

îò êîòîðûõ ãðîçèò ìàòåðèàëüíûìè ïîòåðÿìè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

• ïîòðåáèòåëè;

• íåïîñðåäñòâåííûå êîíêóðåíòû è ôèðìû, ñïîñîáíûå èìè ñòàòü â áëèæàéøåì 

áóäóùåì;

• ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé;

• ïîñòàâùèêè;

Ýòè îñíîâíûå «ñèëû» è îïðåäåëÿþò ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â âûáðàííîé 

ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé çàíèìàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îðãà-

íèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà. Ñ åå ïîìîùüþ ïðåäïðèíèìàòåëè 

ìîãóò óñòàíàâëèâàòü äåëîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è âåñòè êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè. 

Áàíêè îêàçûâàþò ôèíàíñîâûå óñëóãè; ïîñòàâùèêè ñíàáæàþò ïðåäïðèÿòèå ñûðüåì, 

ìàòåðèàëàìè, ïîëóôàáðèêàòàìè, êîìïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè, òîïëèâîì, ýíåðãèåé, 

ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì, èíñòðóìåíòàìè è äð.; îïòîâûå è ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû 

ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî äîâåäåíèþ òîâàðîâ äî ïîòðåáèòåëÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííûå 

ôèðìû — þðèäè÷åñêèå, áóõãàëòåðñêèå è ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè; àãåíòñòâà ïî 

òðóäîóñòðîéñòâó îêàçûâàþò ïîìîùü â ïîäáîðå ðàáî÷åé ñèëû; ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
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îáó÷àþò ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Ñóùåñòâóþò òàêæå ðåêëàìíûå, òðàíñïîðòíûå, ñòðà-

õîâûå è ïðî÷èå àãåíòñòâà; ñðåäñòâà ñâÿçè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Ñîçäàâàÿ ïðåäïðèÿòèå, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ðåøèòü äëÿ 

ñåáÿ, êàêèì áèçíåñîì åìó ñëåäóåò çàíÿòüñÿ. Âàæíîñòü òùàòåëü-

íîãî àíàëèçà ýòîãî âûáîðà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ìíîãèå èç ïðåäïðè-

íèìàòåëåé ÷àñòî òîëüêî äóìàþò, ÷òî õîðîøî çíàþò, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ 

íà ñàìîì äåëå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî äåëà ïðåäïðèíèìàòåëþ íåîáõîäèìî èìåòü ïðåä-

ñòàâëåíèå î ïîëå âîçìîæíîãî âûáîðà: âèäàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñòåïåíè 

ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 

çàâèñÿùåé îò èíòåíñèâíîñòè âåäóùåéñÿ â èõ ðàìêàõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, à 

òàêæå òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ.

КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àþò ãðóïïû îòðàñëåé è 

âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè ôàçàìè âîñïðî-

èçâîäñòâåííîãî öèêëà — ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè è óñëóã, îáìåíîì è ðàñïðåäå-

ëåíèåì òîâàðîâ, èõ ïîòðåáëåíèåì: ïðîèçâîäñòâåííîå, êîììåð÷åñêîå è ôèíàíñîâîå 

Ðèñ.3.1. Ïðåäïðèÿòèå è åãî áëèæàéøåå îêðóæåíèå.
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 

ñòðàíàõ âûäåëèëñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî òàêîé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 

êàê êîíñóëüòèðîâàíèå (êîíñàëòèíã). Áóäó÷è îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûìè, âèäû 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âçàèìíî ïåðåïëåòàþòñÿ, äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ðàçäåëÿþòñÿ 

íà ïîäâèäû (ðèñ. 3.2).

Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, âêëþ÷àþùåå áîëüøóþ ãðóïïó îò-

ðàñëåé, ìîæíî íàçâàòü âåäóùèì âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ 

îñíîâíàÿ ôàçà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà — ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è óñëóã. Ïðî-

èçâîäèòåëè òîâàðîâ ïðåîáðàçóþò ñûðüåâûå ìàòåðèàëû â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Çàòåì 

ýòà ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü ïðîäàíà èëè äðóãîìó ïðîèçâîäèòåëþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 

â êà÷åñòâå ñûðüÿ ïðè èçãîòîâëåíèè åùå îäíîãî âèäà ïðîäóêöèè, èëè îïòîâûì è 

ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, èëè íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿì.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàòü òðóäíåå âñåãî. Áîëüøèíñòâî íà÷èíà-

þùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îòêðûâàþò ñâîå äåëî â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà óñëóã, ãäå íåò 

íåîáõîäèìîñòè âêëàäûâàòü îãðîìíûå ñðåäñòâà â ìàøèííîå îáîðóäîâàíèå.

Ïîïóëÿðíîñòüþ ó íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîëüçóþòñÿ íå êàïèòàëîåì-

êèå îòðàñëè. Îíè ñîçäàþò:

Ðèñ. 3.2. Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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• ñòðîèòåëüíûå ôèðìû — íåáîëüøèå ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäðÿäíûå 

îðãàíèçàöèè ïî ñòîëÿðíûì ðàáîòàì, ñàíòåõíèêå è ýëåêòðèêå;

• ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû — àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íûå, þðèäè÷åñ-

êèå, áóõãàëòåðñêèå, áðîêåðñêèå è ñòîìàòîëîãè÷åñêèå;

• ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ — çàêóñî÷íûå, ôàáðèêè-êóõíè, êàôå, 

ðåñòîðàíû;

• ôèðìû, îêàçûâàþùèå äåëîâûå óñëóãè — óáîðêà îôèñîâ, óñëóãè ïî ìàðêå-

òèíãó, ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, êñåðîêîïèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ, êîìïüþòåðíîå 

ïðîãðàììèðîâàíèå;

• ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæáû áûòà — ïàðèêìàõåðñêèå, ïðà÷å÷íûå ñàìîîáñëóæè-

âàíèÿ, ìàñòåðñêèå ïî ðåìîíòó îáóâè è îäåæäû.

Âûáèðàÿ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàþùèé ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí çíàòü, 

÷òî ñóùåñòâóþò è çàïðåùåííûå ñôåðû áèçíåñà (êîíòðàáàíäà, ïîðíîãðàôèÿ, òîðãîâ-

ëÿ ëþäüìè è äð.), à òàêæå çàêðûòûå äëÿ «÷àñòíîãî» ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôåðû 

(ïðîèçâîäñòâî íàðêîòèêîâ, ÿäîõèìèêàòîâ è ò.ä.).

Åñòü è ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîíèêíîâåíèå â òó èëè èíóþ 

îòðàñëü — âõîäíûå áàðüåðû:

• âûñîêèé óðîâåíü ïåðâîíà÷àëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé (íàïðèìåð, â àâòî-

ìîáèëåñòðîåíèè);

• äëèòåëüíûé ñðîê îêóïàåìîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ;

• íåîïðåäåëåííîñòü â äîñòèæåíèè ïðèáûëè (íàïðèìåð, â ñôåðå îáðàçîâà-

íèÿ).

Ìóæ÷èíà ïðîäàåò íà ðûíêå ñâèíüþ – õóäóþ, ãðÿçíóþ, óõî ðâàíîå, 

áóäòî åãî ñîáàêè òðåïàëè. Ïîäõîäèò ïîêóïàòåëü:

 - Ñêîëüêî ïðîñèøü çà ñâèíüþ?

 - Òûñÿ÷à äîëëàðîâ.

 - Äà òû ÷òî, ñ óìà ñîøåë?

 - Íåò, ïðîñòî äåíüãè íóæíû.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. Â ÷åì ñîñòîèò ñîäåðæàíèå çàêîíà ïðåäëîæåíèÿ?

2. Êàêèå îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿþò íà ñïðîñ?

3. ×òî îçíà÷àåò ýëàñòè÷íîñòü?

4. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ è òîâàðîâ-êîìïëåìåíòîâ.

5. ×åì ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò îëèãîïîëèè?

6. Ïðè êàêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå ôîðìèðóåòñÿ íàèìåíüøàÿ öåíà è ïî÷åìó?

7. Íà êàêèå îñíîâíûå âèäû ðàçäåëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü?
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ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

БИЛЛ ГЕЙТС

Ñàìûé áîãàòûé áèçíåñìåí ïëàíåòû ðîäèëñÿ â 1955 ãîäó â 

ÑØÀ. Ñâîþ ïåðâóþ êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó, êîòîðóþ óäàëîñü ðåàëèçîâàòü, Áèëë 

íàïèñàë â 15 ëåò âìåñòå ñî ñâîèì øêîëüíûì ïðèÿòåëåì. Ýòà áûëà êîìïüþòåðíàÿ 

ïðîãðàììà äëÿ ðåãóëèðîâêè óëè÷íîãî äâèæåíèÿ. Íà åå ðàñïðîñòðàíåíèè äðóçüÿ 

çàðàáîòàëè 20 òûñ. äîëëàðîâ.

Óâëåêøèñü êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé è ïðîãðàììèðîâàíèåì åùå â øêîëå, Áèëë 

íå îñòàâèë ñâîåãî óâëå÷åíèÿ è ðåøèë ïîñâÿòèòü æèçíü ýòîìó çàíÿòèþ. Â 1980 

ãîäó äëÿ êîìïàíèè IBM Ãåéòñ íàïèñàë ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ìèêðîïðî-

öåññîðà.

Ïîíèìàÿ, ÷òî çà êîìïüþòåðàìè áóäóùåå, Áèëë Ãåéòñ ñäåëàë ñòàâêó íà èõ 

ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ñ÷èòàÿ, ÷òî ñî âðåìåíåì êîìïüþòåðû ïîÿâÿòñÿ â 

êàæäîì äîìå, Áèëë Ãåéòñ çàíÿëñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòî-

ðîå ïîçâîëèëî áû ëåãêî èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåð. Ñîçäàâàÿ ñâîè ïðîãðàììû, Áèëë 

Ãåéòñ èñõîäèë èç òîãî, ÷òî âñå ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïðèìåíÿòü îäíî è òî æå 

ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Îäíà èç ñàìûõ óäà÷íûõ ïðîãðàìì Ãåéòñà – “Windows” 

– ïîëó÷èëà ìèðîâîå ïðèçíàíèå, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èëà âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ 

êîìïüþòåðîì äàæå íåêâàëèôèöèðîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì.

Ãåíèàëüíàÿ èäåÿ Ãåéòñà – îáúåäèíåíèå â ñåòü êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ êîì-

ïüþòåðíûõ öåíòðîâ – ïðèâåëà ê ñîçäàíèþ âñåìèðíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè Èíòåð-

íåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áèëë Ãåéòñ çàíèìàåò ïîñò èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà 

è ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè Microsoft, èìåþùåé âåäóùåå ìåñòî 

â êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè. Êðîìå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîìïàíèÿ îñóùåñò-

âëÿåò èçäàòåëüñêèå ïðîåêòû â êîìïüþòåðíîì èñïîëíåíèè: ïðîèçâîäèò ìíîæåñò-

âî êîìïàêò-äèñêîâ, âêëþ÷àþùèõ ýíöèêëîïåäèè, èãðû, îáó÷àþùèå ïðîãðàììû. Ïî 

èíèöèàòèâå Áèëëà Ãåéòñà áûëî ñîçäàíî õðàíèëèùå ýëåêòðîííûõ èçîáðàæåíèé 

íàèáîëåå öåííûõ ïàìÿòíèêîâ ìèðîâîé êóëüòóðû, êàðòèí èç ìóçååâ è ÷àñòíûõ 

ñîáðàíèé.

Êàê è áîëüøèíñòâî áîãàòûõ ëþäåé ìèðà, Áèëë Ãåéòñ çàíèìàåòñÿ áëàãîòâî-

ðèòåëüíîñòüþ. Â 2000 ãîäó îí ïåðåäàë â ñâîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä 5 ìëðä. äîë-

ëàðîâ, 200 ìëí. äîëëàðîâ áèçíåñìåí ïåðå÷èñëèë â áèáëèîòåêè ÑØÀ è Êàíàäû, ÷òî 

ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü èõ ñîâðåìåííûìè êîìïüþòåðàìè ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò.
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«Ïðîèçâîäèòü òîëüêî òî,

÷åãî òðåáóåò ðûíîê è ïîêóïàòåëü».

Äåâèç ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Раздел 3.2.

Маркетинговый 

анализ
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ЧТО ТАКОЕ МАРКЕТИНГ?

 Â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðîáëåìà ñáûòà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ ñàìîé âàæíîé. 

Ìàëî ïðîèçâåñòè òîâàð, íóæíî ñóìåòü åãî ïðîäàòü, ïîñêîëüêó ïðîèçâåäåííûé òîâàð 

– ýòî çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëÿ, à òîâàð ðåàëèçîâàííûé – ýòî óæå äîõîä. Èìåííî ìàð-

êåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé â äîõîäû 

ïðîäàâöà.

Ìàðêåòèíã (àíãë. market – ðûíîê) – ýòî ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç:

 - Ïîèñêà ïîêóïàòåëåé;

 - Óäîâëåòâîðåíèÿ ïîêóïàòåëåé;

 - Ñîõðàíåíèÿ ïîêóïàòåëåé.

Öåëü ìàðêåòèíãà: ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 

ïîêóïàòåëÿ.

Êàêèå òîâàðû ïðîäàâàòü è íà êàêèõ ðûíêàõ ïðîäàâàòü? Ïûòàÿñü îòâåòèòü íà 

ýòè âîïðîñû, ïðåäïðèíèìàòåëü ïîïàäàåò â îáëàñòü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

ЧТО ТАКОЕ ТОВАР?

Òîâàð – ýòî âñå òî, ÷òî ìîæåò óäîâëåòâîðèòü íóæäó èëè ïîòðåáíîñòü è ïðåä-

ëàãàåòñÿ ðûíêó ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èëè 

ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü ôèçè÷åñêèå îáúåêòû, óñëóãè, îðãàíèçàöèè è èäåè.
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Òîâàð – ýòî êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç ñàìîãî ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà (óñëóãè) 

è íåîáõîäèìûõ ìåð ïî ïîääåðæêå åãî íà ðûíêå.

Ðèñ. 3.3. Ýëåìåíòû, ñîñòàâëÿþùèå òîâàð.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà – ýòî ñïîñîáíîñòü òîâàðà ñîîòâåòñòâîâàòü 

îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, ñïîñîáíîñòü çàñòàâèòü ïîòðåáèòåëåé îòäàòü ïðè ïîêóïêå 

ïðåäïî÷òåíèå äàííîìó òîâàðó, âûáðàòü åãî èç ðÿäà ïîõîæèõ òîâàðîâ.

Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà:

- öåíà ïîòðåáèòåëÿ – çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå è ýêñïëóàòàöèþ;

- êà÷åñòâî;

- ïîëåçíîñòü – èíäèâèäóàëüíîå îòíîøåíèå ê òîâàðó.

ВНУТРЕННЯЯ И ВНЕШНЯЯ СРЕДА ПРЕДПРИЯТИЯ.

Ñóùåñòâóåò âíóòðåííÿÿ (êîíòðîëèðóåìàÿ) è âíåøíÿÿ (íåêîíòðîëèðóåìàÿ) ñðåäà 

ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà âíóòðåííþþ ñðåäó ìîæíî ïîâëèÿòü. Âíåøíþþ íåîáõîäèìî èçó÷àòü, ñëåäèòü 

çà ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñòîðîíàìè; ê íåé íåîáõîäèìî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ, èçìåíÿÿ 

âíóòðåííþþ ñðåäó.
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ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА.

Äëÿ íà÷èíàþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èçó÷åíèå ðûíêà áûëî áû ïðàâèëüíåå íàçû-

âàòü «ðàçâåäêîé», òàê êàê îí íå ìîæåò ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ êðóïíûõ 

èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Ïðè÷åì ðàçâåäûâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ 

ðàçîâûìè, à ïðîâîäÿòñÿ ïîñòîÿííî è íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò èìåííî òîãäà, 

êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ åùå íå ñóùåñòâóåò, êîãäà îíî òîëüêî äîëæíî áûòü îñíîâàíî.

Èññëåäîâàíèå ðûíêà äîëæíî îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: ×òî? Êîìó? 

Ãäå? è Êàê ïðîäàâàòü?

Çàäà÷è èçó÷åíèÿ ðûíêà ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçëè÷íûìè, íî ãëàâíûìè íà ýòàïå 

ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 

– íàõîæäåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé;

– èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé;

– èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùåãî è áóäóùåãî ñïðîñà íà òîâàð äëÿ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ 

ôèðìà ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîè öåëè. 

Çàòåì, êîãäà ðûíîê áóäåò âûáðàí, âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â íàáëþäåíèÿõ çà 

åãî òåêóùèì ñîñòîÿíèåì, ÷òîáû âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ.

Âëàäåëåö òîâàðà äîëæåí çíàòü ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû 

ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ êîíêðåòíûõ ãðóïï ëþäåé.

Èìåþùàÿñÿ ó ÷åëîâåêà íóæäà â îäåæäå âûðàæàåòñÿ ó îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â 

ïîòðåáíîñòè íîñèòü îïðåäåëåííûå áðþêè, ïëàòüå, òóôëè. Ïîòðåáíîñòü â êîíêðåò-

íîé îäåæäå çàâèñèò îò ïîëà, âîçðàñòà, ìåñòà æèòåëüñòâà, êóëüòóðíîãî óðîâíÿ. Òå 

ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëüíî óäîâëåòâîðåíû, ò.å. «ïî êàðìàíó» äàí-

íîìó ÷åëîâåêó, õàðàêòåðèçóþò ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Çíàÿ ñïðîñ îòäåëüíîãî 

÷åëîâåêà íà òå èëè èíûå òîâàðû, íåòðóäíî ïîäñ÷èòàòü, ñêîëüêî èõ ïîíàäîáèòñÿ äëÿ 

îòäåëüíîãî ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû.

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà Âíåøíÿÿ ñðåäà

- ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû - ïðàâèòåëüñòâî (óêàçû, ïðèêàçû, 
ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà)

- ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà - ýêîíîìèêà (óðîâåíü ðàçâèòèÿ, 
ïîäúåìû, ñïàäû)

- ðåñóðñû - íåçàâèñèìûå ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè

- ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè - òåõíîëîãèÿ

- íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàçðàáîòêè

- ïîòðåáèòåëè (äåìîãðàôè÷åñêèé 
âçðûâ èëè ñïàä)

- òîâàð, åãî ïðèáûëüíîñòü - êîíêóðåíöèÿ

- êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
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Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âûäåëèòü ðàçíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé è ñîçäàòü òîâàðû 

äëÿ ýòèõ ãðóïï. Íî, ÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îáñëóæèâàíèè îòäåëüíûõ ÷àñòåé èëè 

ñåãìåíòîâ ðûíêà, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè:

• ñåãìåíòàöèþ ðûíêà — ðàçáèâêó åãî íà ÷åòêèå ãðóïïû ïîêóïàòåëåé, äëÿ 

êàæäîé èç êîòîðûõ ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå òîâàðû;

• âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà — îöåíêó è îòáîð îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 

ñåãìåíòîâ äëÿ âûõîäà íà íèõ ñî ñâîèìè òîâàðàìè;

• ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà íà ðûíêå — îáåñïå÷åíèå òîâàðó êîíêóðåíòíîãî 

ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå.

По каким критериям выбирается сегмент рынка?

• Åìêîñòü ñåãìåíòà, îïðåäåëÿþùàÿ, ñêîëüêî òîâàðîâ êàêîé ñòîèìîñòè 

ìîæåò áûòü íà íåì ðåàëèçîâàíî, ñêîëüêèì ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì 

ïîòðåáèòåëÿì, êàêîâà ïëîùàäü ñåãìåíòà, êàêèå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ 

ðàáîòû íà ñåãìåíòå.

• Äîñòóïíîñòü ñåãìåíòà, îïðåäåëÿþùàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êàíàëû 

ñáûòà ïðîäóêöèè è èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííóþ ñáûòîâóþ ñåòü, íàëè÷èå 

ñêëàäîâ, ìàãàçèíîâ.

• Ñóùåñòâåííîñòü ñåãìåíòà, îïðåäåëÿþùàÿ ïðî÷íîñòü âûäåëåííîé ãðóïïû 

ïîòðåáèòåëåé, óñòîé÷èâîñòü èõ ïîòðåáíîñòåé.

• Ïðèáûëüíîñòü ñåãìåíòà, îïðåäåëÿþùàÿ åãî äîõîäíîñòü, ïðèáûëüíîñòü, 

ïðåñòèæíîñòü.

• Çàùèùåííîñòü îò êîíêóðåíöèè, îïðåäåëÿþùàÿ øàíñû ôèðìû íà óñïåõ 

â äàííîì ñåãìåíòå.

Ïåðñïåêòèâíûì îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ ñåãìåíò, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ïðè-

ìåðíî 20% ïîêóïàòåëåé äàííîãî ðûíêà, ïðèîáðåòàþùèõ 80% òîâàðà, ïðåäëà-

ãàåìîãî ïðåäïðèÿòèåì.

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОКУПАТЕЛЕЙ.

Âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, äåòàëüíûé àíàëèç èõ ñòðóêòóðû è èçìåíåíèé 

— êëþ÷åâîé ìîìåíò ïðè ñîçäàíèè íîâîãî òîâàðà. Îäíàêî æåëàíèÿ, âêóñû, ïðåä-

ïî÷òåíèÿ ïåðåìåí÷èâû è çàâèñÿò îò ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è 

ïðèðîäíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Íàèáîëåå ïðîñòûì ñïîñîáîì îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê áóäóùåìó ïðîäóêòó 

ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå íåïîñðåäñòâåííî ê ïîòðåáèòåëþ.

Çàäà÷à ïðåäïðèíèìàòåëÿ — óäîâëåòâîðÿòü òîâàðàìè ïîòðåáíîñòè, â êîòîðûõ 

ïðîÿâëÿåò ñåáÿ íóæäà, ïðè÷åì äåëàòü ýòî ëó÷øå, ÷åì êîíêóðåíòû. Ïîäõîäÿ ê ñîáñ-

òâåííîìó äåëó ñ ïîçèöèè ìàðêåòèíãà, ïðåäïðèíèìàòåëþ íåîáõîäèìî ñôîêóñèðîâàòü 
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Ïðèçíàê Ãðóïïû

c�%�!=-,
�“*=  “���…2=�, 

Àäìèíèñòðàòèâíîå 
äåëåíèå

Ðåñïóáëèêà, îáëàñòü, ðàéîí, ãîðîä

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ Ãîðîä, ïðèãîðîä, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü

d�%�!=-,
�“*=  “���…2=�, 

Âîçðàñò (ëåò) Äî 6, 6-11, 12-19, 20-34, 35-49, 50-64, 65 è áîëåå

Ïîë Ìóæñêîé, æåíñêèé

Ðàçìåð ñåìüè 
(÷åëîâåê)

1-2, 3-4, 5 è áîëåå

Óðîâåíü äîõîäà
(äîëë. ÑØÀ)

Äî 100, 100-250, 250-400, è ò.ä.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
Îñíîâíîå îáùåå; ñðåäíåå; ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå; 
íåçàêîí÷åííîå âûñøåå; âûñøåå; ó÷åíàÿ ñòåïåíü

Ðåëèãèÿ Ïðàâîñëàâíàÿ, êàòîëè÷åñêàÿ è äð.

Íàöèîíàëüíîñòü Áåëîðóñû, ðóññêèå, ïîëÿêè, óêðàèíöû, åâðåè, ò.ä.

o“,.%�%�,
�“*=  “���…2=�, 

Ñîöèàëüíûé ñëîé
Íåèìóùèå; ñðåäíåãî äîñòàòêà; áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ 
äîñòàòêà, ÷åì ñðåäíèé; âûñîêîãî äîñòàòêà; î÷åíü 
âûñîêîãî äîñòàòêà.

Ñòèëü æèçíè Áîãåìíûé, ýëèòàðíûé, ìîëîäåæíûé, ñïîðòèâíûé è ò.ä.

Ëè÷íûå êà÷åñòâà
Èìïóëüñèâíîñòü, àìáèöèîçíîñòü, ñòàäíûé èíñòèíêò è 
ò.ä.

o%"���…
�“*=  “���…2=�, 

Ñòåïåíü 
ñëó÷àéíîñòè ïîêóïêè

Ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ îáû÷íî íîñèò ñëó÷àéíûé 
õàðàêòåð; ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ èíîãäà íîñèò 
ñëó÷àéíûé õàðàêòåð

Ïîèñê âûãîä
Æåëàþò ïðèîáðåñòè òîâàð âûñîêîãî êà÷åñòâà; èùóò 
äåøåâûé òîâàð; òðåáóþò õîðîøåãî îáñëóæèâàíèÿ

Ñòåïåíü ïîòðåáíîñòè 
â ïðîäóêòå

Íóæåí ïîñòîÿííî; íóæåí âðåìÿ îò âðåìåíè; íå íóæåí

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè 
êóïèòü ïðîäóêò

Íå æåëàþò ïîêóïàòü; íå ãîòîâû êóïèòü ñåé÷àñ; 
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàíû, ÷òîáû êóïèòü; 
èíòåðåñóþòñÿ ïðîäóêòîì; ñòðåìÿòñÿ êóïèòü; îáÿçàòåëüíî 
êóïÿò

Ýìîöèîíàëüíîå 
îòíîøåíèå ê 
ïðîäóêöèè

Ýíòóçèàçì; ïîëîæèòåëüíîå; áåçðàçëè÷íîå; íåãàòèâíîå; 
âðàæäåáíîå

Варианты сегментации рынка
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âíèìàíèå íà ïîòðåáèòåëå, åãî ïîòðåáíîñòÿõ, à íå íà ñîáñòâåííîì ïðîäóêòå: «×åðâÿê 

äîëæåí áûòü ïî âêóñó ðûáå, à íå óäèëüùèêó».

Íàïðèìåð, âìåñòî: «ß áóäó äåëàòü äàìñêèå ïðè÷åñêè» îí ñêàæåò: «ß áóäó äåëàòü 

æåíùèí áîëåå êðàñèâûìè è ïðèâëåêàòåëüíûìè». Âìåñòî: «ß áóäó ðåìîíòèðîâàòü 

ìàøèíû» îí ðåøèò: «ß áóäó âûïîëíÿòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ìàøèí, ÷òîáû 

ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ïîëîìîê è ðàñõîäû íà ðåìîíò».

Ïîòðåáèòåëü ïåðåìåùàåòñÿ íà ïåðâîå ìåñòî â ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîì ïðîöåññå. È ýòî ïðàâèëüíî, èáî îí ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì 

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Варианты сегментации потребителей

I. Åäèíè÷íûé èëè ãðóïïîâîé ïîòðåáèòåëü.

II. Êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü èëè ïîòðåáèòåëü-ïîñðåäíèê.

III. Ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðó:

- àâàíãàðäèñò – 2,5%;

- áûñòðî ðåàãèðóþùèé – 13,5%;

- áûñòðî ðåàãèðóþùåå áîëüøèíñòâî – 34%;

- ìåäëåííî ðåàãèðóþùåå áîëüøèíñòâî – 34%;

- êîíñåðâàòîð – 16%.

IV. Ïî äîõîäó:

- «áîãàòûå» (ïîêóïàþò äîìà, äîðîãèå ìàøèíû, 

äðàãîöåííîñòè) – 10%;

- «ñðåäíåáîãàòûå» (êâàðòèðû, êà÷åñòâåííàÿ 

îäåæäà, ìåáåëü) – 30%;

- «ñðåäíåáåäíûå» (äåøåâûå ìàøèíû, íåäîðîãàÿ 

îäåæäà è áûòîâàÿ òåõíèêà) - 40%;

- ó ÷åðòû áåäíîñòè – 15%;

- íèæå ÷åðòû áåäíîñòè – 3%.

ИССЛЕДОВАНИЕ КОНКУРЕНТОВ

 Ïîñëå ñåãìåíòàöèè ðûíêà íåîáõîäèìî âûÿâèòü çäåñü îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, 

ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà è îïðåäåëèòü êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Äëÿ ýòîãî âûäåëÿåòñÿ ðÿä ôàêòîðîâ (êà÷åñòâî, 

ìåñòîíàõîæäåíèå, óðîâåíü öåí, âðåìÿ ðàáîòû, äèçàéí, ðåïóòàöèÿ, ïîñëåïðîäàæíîå 

îáñëóæèâàíèå, àññîðòèìåíò, è äð.), ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå. Âåñîìîñòü 

êàæäîãî ôàêòîðà â îáùåì îáúåìå îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî (â ïðèìåðå «À»), 

èñõîäÿ èç èõ âàæíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Êîýôôèöèåíò «Â» ÿâëÿåòñÿ îöåíêîé ôàê-
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òîðà äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè (max – 1,00; min – 0,00). Ïîñëå ÷åãî êîýôôèöèåíò 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå (ïðèìåð):

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî êîýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ñóììà À*Â) ó 

Êîìïàíèè âûøå, ÷åì ó Êîíêóðåíòîâ 1 è 2. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Êîì-

ïàíèÿ çàéìåò óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà äàííîì ðûíêå.

РЕКЛАМА

Ðåêëàìà – ýòî îïëà÷åííàÿ ôîðìà ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ.

Öåëü ðåêëàìû – ôîðìèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ñïðîñîì ðûíêà ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèíöèï ðåêëàìû:

Âèäû ðåêëàìû:

– ðåêëàìà â ïðåññå (êðàòêàÿ, åìêàÿ);

– ðåêëàìà â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (âûáîð âðåìåíè);

– ùèòîâàÿ ðåêëàìà (áðîñêàÿ, ÿðêàÿ ñ ìèíèìàëüíûì òåêñòîì);

– íà òðàíñïîðòå (ÿðêàÿ, òåêñò äîëæåí ÷èòàòüñÿ «íà õîäó»);

– ñóâåíèðíàÿ – (ðó÷êè, ïàêåòû, ìàéêè);

– ïðÿìàÿ ïî÷òà;

– âûñòàâêè, ÿðìàðêè, ñòåíäû (âîçìîæíîñòü ïðîá è òåñòèðîâàíèÿ);

– ïå÷àòíàÿ (áóêëåòû, êàòàëîãè, ðåêëàìíûå æóðíàëû, ïðàéñ-ëèñòû);

– ðåêëàìà íà ìåñòàõ ðåàëèçàöèè (àôèøè, âèòðèíû),

– ýëåêòðîííàÿ ðåêëàìà, ðåêëàìà â Èíòåðíåòå.

ÔÀÊÒÎÐÛ
Âåñîìîñòü 
ôàêòîðà

Êîìïàíèÿ Êîíêóðåíò 1 Êîíêóðåíò 2

à â à * â â à * â â à * â
Êà÷åñòâî 0,23 1,00 0,23 0,70 0,161 1,00 0,230
Ìåñòîíàõîæäåíèå 0,24 0,90 0,216 0,80 0,192 0,30 0,072
Óðîâåíü öåí 0,14 0,60 0,084 0,80 0,112 1,00 0,140
Àññîðòèìåíò 0,16 1,00 0,160 0,20 0,032 1,00 0,160
Âðåìÿ ðàáîòû 0,12 0,80 0,096 1,00 0,120 0,70 0,084
Äèçàéí 0,05 0,08 0,040 0,50 0,025 1,00 0,050
Ïîñëåïðîäàæíîå 
îáñëóæèâàíèå

0,04 1,00 0,010 0,00 0,000 0,00 0,000

Ðåïóòàöèÿ 0,02 0,00 0,00 0,90 0,018 0,90 0,018
ÈÒÎÃÎ 1,00 0,836 0,660 0,754
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Ïðàâèëà ðåêëàìû:

1. ×åñòíîñòü.

2. Áëàãîïðèñòîéíîñòü.

3. Áåçîïàñíîñòü.

4. Îòñóòñòâèå êëåâåòû, äåçèíôîðìàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëþ.

5. Ýôôåêòèâíîñòü.

Ðåêëàìà øàìïóíÿ: «Ðàíüøå ìîè âîëîñû áûëè ñóõèå è áåçæèçíåííûå. 

À òåïåðü îíè ìîêðûå è øåâåëÿòñÿ!»

УЧАСТНИКИ СБЫТА

Ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñáûòà ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ ìíîãî÷èñëåí-

íûõ ñòðóêòóð è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ðàáîòå 

ñ îïðåäåëåííûìè òîâàðàìè è îïðåäåëåííûìè êàíàëàìè ñáûòà (ôîðìû è ñïîñîáû 

ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì). Îñíîâíûå êàòåãîðèè òàêèõ 

ó÷àñòíèêîâ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè (òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ) ñëåäóþùèå:

Îïòîâûå òîðãîâöû, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò çíà÷èòåëüíûå îáúåìû òîâàðîâ ó ïðî-

èçâîäèòåëåé è îðãàíèçóþò èõ ïðîäâèæåíèå ëèáî ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì (íàïðèìåð, 

â ìàãàçèíû, êèîñêè), ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿì (íàïðèìåð, íà îïòîâûõ 

ðûíêàõ).

Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, êîòîðûå ðåàëèçóþò òîâàð íåïîñðåäñòâåííî êîíå÷íûì 

ïîòðåáèòåëÿì, à ïðèîáðåòàòü åãî ìîãóò êàê ó ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è ó îïòîâèêîâ.

Îïòîâûå àãåíòû — ýòî ëþäè, íå ïðèîáðåòàþùèå òîâàð â ñîáñòâåííîñòü, à 

ðàáîòàþùèå ïî äîãîâîðó ñ ïðîèçâîäèòåëåì, êîòîðûé è îïëà÷èâàåò èõ äåÿòåëüíîñòü 

íà îãîâîðåííûõ óñëîâèÿõ.

Òîðãîâûå àãåíòû — ëþäè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäàþùèå òîâàðû ïîêóïàòåëÿì.

Áðîêåðû — òå, êòî ñâîäèò ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, ïîëó÷àÿ îò ñäåëêè êîìèñ-

ñèîííîå âîçíàãðàæäåíèå.

Êîìèññèîíåðû — ýòî âëàäåëüöû ñêëàäà ñ òîâàðàìè, êîòîðûå îíè ïðîäàþò îò 

ñâîåãî èìåíè, íî çà ñ÷åò ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ.

Êîíñèãíàòîðû èìåþò áîëåå æåñòêèå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïðîèçâîäèòåëÿìè, 

÷üè òîâàðû îíè ïðèíèìàþò íà ñâîé ñêëàä íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå. Ñòåïåíü îò-

âåòñòâåííîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ óñëîâèÿìè êîíñèãíàöèè.

Îïòîâûå è òîðãîâûå àãåíòû, áðîêåðû, êîìèññèîíåðû è êîíñèãíàòîðû îáðà-

çóþò ãðóïïó ñáûòîâûõ ïîñðåäíèêîâ, êîòîðûõ îáúåäèíÿåò îäíî — îòñóòñòâèå ïðàâ 

ñîáñòâåííîñòè íà ïðîäàâàåìûé èìè òîâàð. Îíè îñóùåñòâëÿþò ïðîäàæó îò ëèöà 

ïðîèçâîäèòåëåé, ïîëó÷àÿ çà ñâîé òðóä îïðåäåëåííûé ïðîöåíò (èëè ôèêñèðîâàííóþ 

ñóììó) îò ðåàëèçàöèè.
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Ñðåäè çâåíüåâ ñáûòîâîé öåïî÷êè åñòü è òå, êòî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ïðî-

äàâàåìîãî òîâàðà, — íàïðèìåð, äèëåðû.

Äèëåðû — ýòî íåçàâèñèìûå ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ÷àùå âñåãî 

ðàáîòàþò ñ òîâàðàìè, òðåáóþùèìè ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, òî åñòü òîâà-

ðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Îíè ïðèîáðåòàþò òîâàðû ó ïðîèçâîäèòåëåé è çàòåì 

ðåàëèçóþò èíäèâèäóàëüíûì ïîêóïàòåëÿì, ïðåäëàãàÿ ïðè ýòîì îïðåäåëåííûé óðî-

âåíü ñåðâèñà.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî 

âûäåëèòü: îïòîâûå ôèðìû, òîðãîâûå äîìà, òîâàðíûå áèðæè, ìàãàçèíû. Ñ ìàãà-

çèíàìè ìû ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåìñÿ â áûòó è õîðîøî ïðåäñòàâëÿåì ðàçëè÷èÿ â èõ 

ñïåöèàëèçàöèè è óñëîâèÿõ òîðãîâëè.

Òîâàðíûå áèðæè — ýòî, ïî ñóòè, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå îïòîâûå ðûíêè, íà 

êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ áîëüøèìè ïàðòèÿìè îäíîðîäíûõ, ñòàíäàðòíûõ 

òîâàðîâ. Ñïåöèôèêà òîâàðíûõ áèðæ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìè òîâàðû çäåñü îòñóòñ-

òâóþò, åñòü ëèøü îáðàçöû èëè îïèñàíèÿ. Ïîýòîìó òîðãîâàòü íà áèðæå ìîæíî ëèøü 

òåìè òîâàðàìè, êîòîðûå íå íóæíî ïåðåä ïîêóïêîé îñìàòðèâàòü. Òîðãóþò òîëüêî 

êîíòðàêòàìè íà èõ ïîñòàâêó.

Òîðãîâûå äîìà — ýòî òîæå êðóïíûå ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè, íî îíè, â îòëè÷èå 

îò áèðæ, çàíèìàþòñÿ îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, çàêóïàÿ òîâàðû ó íåïîñðåäñòâåí-

íûõ ïðîèçâîäèòåëåé êðóïíûìè ïàðòèÿìè, êàê ïðàâèëî, ñî çíà÷èòåëüíîé ñêèäêîé. 

Îíè òîðãóþò è íåñòàíäàðòèçèðîâàííûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè.

Âûáîð îïòèìàëüíîãî êàíàëà ñáûòà — äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ è 

îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à, ïðè ïðàâèëüíîì ðåøåíèè êîòîðîé ìîæíî 

ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ñâîè èçäåðæêè è óñêîðèòü ðåàëèçàöèþ òîâà-

ðà. Âàæíî îïðåäåëèòü, íóæíà ëè âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ ñîáñòâåííàÿ òîðãîâàÿ 

ñåòü èëè ëó÷øå ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü ìàðêåòèíãà?

2. ×åì îòëè÷àåòñÿ ïðîäóêò îò òîâàðà?

3. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, è íà êàêèå 

ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò ïîâëèÿòü?

4. Â ÷åì ñîñòîèò ïðèíöèï 80/20?

5. Êòî òàêîé «êîíêóðåíò»?

6. Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà ðåêëàìà?

7. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü ñáûòà?
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ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ДИНАСТИЯ ЕЛИСЕЕВЫХ

Îñíîâó áëàãîñîñòîÿíèÿ äèíàñòèè Åëèñååâûõ çàëîæèë Ïåòð 

Åëèñååâè÷ Åëèñååâ, áûâøèé êðåïîñòíîé, ïåðåáðàâøèéñÿ â 1813 

ãîäó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èç ßðîñëàâñêîé ãóáåðíèè. Çäåñü îí îòêðûë òîðãîâëþ êî-

ëîíèàëüíûìè òîâàðàìè – ïðèâîçèâøèìèñÿ èç-çà ãðàíèöû âèíîãðàäíûìè âèíàìè, 

ôðóêòàìè è äðóãèìè çàìîðñêèìè ÿñòâàìè.

Âðîæäåííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñìåêàëêà è îáùèé ïîäúåì ýêîíîìèêè Ðîñ-

ñèè òîãî âðåìåíè ïîçâîëèëè Ïåòðó Åëèñååâå äîñòàòî÷íî áûñòðî ðàçâåðíóòü ñâîå 

äåëî è äîáèòüñÿ îãðîìíîé ïðèáûëè.

Ñûíîâüÿ Ïåòðà Åëèñååâè÷à ïðîäîëæèëè äåëî îòöà. Â 1843 ãîäó îíè îðãàíèçî-

âàëè Òîðãîâûé äîì «Áðàòüÿ Åëèñååâû». Ê ýòîìó âðåìåíè áðàòüñÿ âëàäåëè ìíîãî-

÷èñëåííûìè ñêëàäàìè, ðàñïîëîæåííûìè â èçâåñòíåéøèõ âèíîäåëü÷åñêèõ îáëàñòÿõ 

Åâðîïû. Òîâàðû ïåðåâîçèëèñü â Ðîññèþ íà êîðàáëÿõ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ òàêæå 

ïðèíàäëåæàëè áðàòüÿì Åëèñååâûì.

Òîðãîâàÿ ìàðêà «Áðàòüÿ Åëèñååâû» ïðåäëàãàëà òîâàðû âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà 

è ñëóæèëà ñâîåîáðàçíîé ðåêëàìîé è âèçèòíîé êàðòî÷êîé åå âëàäåëüöåâ, âûçûâàÿ 

äîâåðèå ïîêóïàòåëåé.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òàëàíò áðàòüåâ Åëèñååâûõ ïîçâîëèë èì ðàçãëÿäåòü 

ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâèâàþùåãîñÿ â Ðîññèè áàíêîâñêîãî äåëà. Íàïðàâèâ ñâîè êàïè-

òàëû â ôèíàíñîâûé áèçíåñ, Åëèñååâû ôàêòè÷åñêè ñòàëè óïðàâëÿòü Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãñêèì ÷àñòíûì êîììåð÷åñêèì áàíêîì, ñòðàõîâîé êîìïàíèåé, åùå íåñêîëüêèìè 

áàíêàìè.

Ñàìûì ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ Åëèñååâûõ ìîæíî ñìåëî 

íàçâàòü Ãðèãîðèÿ Ãðèãîðüåâè÷à Åëèñååâà, âîçãëàâèâøåãî Òîðãîâûé äîì «Áðàòüÿ 

Åëèñååâû» â 1892 ãîäó. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèÿ äîñòèãëà íåáûâàëîãî 

ðàñöâåòà. Â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè áûëè îòêðûòû îãðîìíûå ãàñòðîíîìû, 

ïðèëàâêè êîòîðûõ ëîìèëèñü îò ïåðâîñîðòíûõ òîâàðîâ.
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«Íèêîãäà íå ñëåäóåò çàòðà÷èâàòü

áîëåå 99 öåíòîâ íà ïîëó÷åíèå 

îäíîãî äîëëàðà».

Ïèòåð Ô. Äðàêêåð

Раздел 3.3.

Рентабельность

предпринимательской 

деятельности
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РЕСУРСЫ ОРГАНИЗАЦИИ

(ИМУЩЕСТВО И ИСТОЧНИКИ).

 ×òî íåîáõîäèìî äëÿ íà÷àëà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà?

Äëÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî íàëè÷èå, ïðåæäå 

âñåãî, ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà: ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà.

Ðèñ.3.4. Ñîñòàâ èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè.

Ñðåäñòâà òðóäà èñïîëüçóþòñÿ äëèòåëüíûé ñðîê. Âñå ýòî âðåìÿ îíè ïåðåíîñÿò 

ñâîþ ñòîèìîñòü íà ïðîèçâîäèìûé ïðîäóêò ïî ÷àñòÿì (àìîðòèçàöèÿ).

Ïðåäìåòû òðóäà ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà ñòîèìîñòü ïðîäóêòà ñðàçó, îíè 

òðåáóþò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ.
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Ðèñ.3.5.  Äâèæåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà).

 Âñå èìóùåñòâî îðãàíèçàöèè èìååò ñâîé èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ, òî åñòü íà-

õîäèòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ÷üèõ-òî ñðåäñòâ – ñîáñòâåííûõ èëè 

çàåìíûõ (ïðèâëå÷åííûõ).

Ðèñ. 3.6. Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè.
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ЗАТРАТЫ И СЕБЕСТОИМОСТЬ.

 Íà ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèÿ òðàòèò äåíüãè. Êîëè÷åñòâî ïðèîáðå-

òåííûõ ðåñóðñîâ è èõ öåíû îïðåäåëÿþò âåëè÷èíó çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-

çàöèþ ïðîäóêöèè.

Ñóùåñòâóþò     ïåðåìåííûå   è   ïîñòîÿííûå çàòðàòû.

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íå èçìåíÿþòñÿ ïðè èçìåíåíèè îáúåìîâ ïðîäóêöèè. Îíè 

îñòàþòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè â òå÷åíèå äîâîëüíî äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Îíè 

ñóùåñòâóþò äàæå ïðè íóëåâîì âûïóñêå ïðîäóêöèè (çàòðàòû íà àðåíäó ïîìåùåíèÿ, 

åãî ýêñïëóàòàöèþ, îõðàíó, àìîðòèçàöèÿ). 

Íàïðèìåð, âû âçÿëè â àðåíäó ìàãàçèí, òî ìåñÿ÷íàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà íå áóäåò 

çàâèñåòü îò òîãî, ñêîëüêî ÷àñîâ â äåíü îñóùåñòâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ — áóäåòå âû òîð-

ãîâàòü äíåì è íî÷üþ èëè íà êàêîå-òî âðåìÿ âîîáùå çàêðîåòå ìàãàçèí, âñå ðàâíî 

íóæíî åæåìåñÿ÷íî íåñòè ðàñõîäû ïî åãî àðåíäå.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ïåðåìåííûå çàòðàòû áóäóò ìåíÿòüñÿ ïðè èçìåíå-

íèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Îíè ïîðîæäàþòñÿ ñàìèì ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà è 

ïîýòîìó, ÷åì áîëüøå îáúåì ïðîèçâîäñòâà, òåì áîëüøå òðóäà, ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè 

èñïîëüçóåòñÿ è, òàêèì îáðàçîì, òåì âûøå ýòè çàòðàòû. 

Â ïðèìåðå ñ ìàãàçèíîì — ïåðåìåííûå çàòðàòû â âèäå ðàñõîäîâ íà îïëàòó ðà-

áîòû ïðîäàâöîâ áóäóò âîçðàñòàòü ïðè óâåëè÷åíèè âðåìåíè ðàáîòû ìàãàçèíà.

Âñå òî, ÷òî ïîòðàòèëà îðãàíèçàöèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èçãîòîâèòü è ïðîäàòü ïðî-

äóêöèþ, íàçûâàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòüþ. Ñòîèìîñòü ñåáå – òî åñòü ñàìîìó ïðîèçâîäè-

òåëþ. Ïðîäàâàÿ çàòåì ñâîþ ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäèòåëü ñòðåìèòüñÿ âåðíóòü ñåáå òî, 

÷òî îí ïîòðàòèë íà åå èçãîòîâëåíèå.

Ïðèìåð: Ïàïà Êàðëî êóïèë òîêàðíûé ñòàíîê çà 90 çîëîòûõ 

äëÿ èçãîòîâëåíèÿ Áóðàòèí ñðîêîì ñëóæáû 5 ëåò. Êàðàáàñ Áàðàáàñ 

ñäàåò åìó êîìîðêó â àðåíäó ïîä ïðîèçâîäñòâî ïî 3 çîëîòûõ â ìåñÿö. 

Äåðåâÿííûå çàãîòîâêè îáõîäÿòñÿ Ïàïå Êàðëî ïî 0,55 çîëîòûõ çà 1 
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øòóêó. Ñâîé òðóä îí îöåíèë ïî 1 çîëîòîìó çà êàæäîãî Áóðàòèíî. Ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà Ïàïû Êàðëî ñîñòàâëÿåò 10 Áóðàòèí â ìåñÿö. Êàêîâà ñåáåñòîèìîñòü 

îäíîãî Áóðàòèíî?

Ðåøåíèå: 1) Ðàññ÷èòàåì àìîðòèçàöèþ òîêàðíîãî ñòàíêà â ìåñÿö:

90 çîëîòûõ / (5 ëåò * 12 ìåñÿöåâ) = 1,5 çîëîòûõ

2) Óçíàåì, ñêîëüêî ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà îäíîãî Áóðàòèíî:

(Àðåíäà + àìîðòèçàöèÿ) / Êîëè÷åñòâî Áóðàòèí =

(3 çîëîòûõ + 1,5 çîëîòûõ) / 10 Áóðàòèí = 0,45 çîëîòîãî

3) À òåïåðü, ñêîëüêî ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà îäíîãî Áóðàòèíî:

Öåíà îäíîé äåðåâÿííîé çàãîòîâêè (0,55 çîëîòîãî) + Çàðàáîòíàÿ ïëàòà Ïàïû 

Êàðëî (1 çîëîòîé) = 1,55 çîëîòûõ

4) Îñòàåòñÿ ðàññ÷èòàòü ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî Áóðàòèíî:

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà îäíîãî Áóðàòèíî + Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà îäíîãî 

Áóðàòèíî = 0,45 çîëîòîãî + 1,55 çîëîòûõ = 2 çîëîòûõ.

Îòâåò: Ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî Áóðàòèíî ñîñòàâëÿåò 2 çîëîòûõ.

Â ïðèìåðå ïðèâîäèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü. Åñëè ê íåé ïðè-

áàâèòü äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé Áóðàòèí, íàïðèìåð, 

ðàñõîäû ïî ðåêëàìå, óïàêîâêå, äîñòàâêå ïîêóïàòåëÿì, òî ïîëó÷èòñÿ ïîëíàÿ 

ñåáåñòîèìîñòü. 

 

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âûäåëÿþòñÿ 

ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòàòüè çàòðàò:

1. Ìàòåðèàëû (äåðåâÿííûå çàãîòîâêè). Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî íåâîçìîæ-

íî áåç ýëåêòðîýíåðãèè. Ðàáîòíèêàì íåîáõîäèìî îñâåùåíèå, îáîðóäîâàíèå 

ïîòðåáëÿåò ýëåêòðîýíåðãèþ, ïîýòîìó âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè 

ýòè çàòðàòû ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ äîëþ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;

2. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îïëàòà òðóäà Ïàïû Êàðëî);

3. Íàëîãè îò çàðàáîòíîé ïëàòû (â ïðèìåðå îòñóòñòâóþò) - ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 

äîïîëíèòåëüíûå îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò îò ðàçìåðà íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé 

ïëàòû. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçìåð îò÷èñëåíèé 

ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 35%, òî åñòü ñåáåñòîèìîñòü Áóðàòèíî ìîæåò âîçðàñòè 

íà 0,35 çîëîòîãî (Çàðàáîòíàÿ ïëàòà Ïàïû Êàðëî * 35%= 1 çîëîòîé * 35%). 

Ïîäðîáíåå â ðàçäåëå «Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Áåëàðóñè»;

4. Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ (÷àñòü ñòîèìîñòè òîêàðíîãî ñòàíêà);

5. Ïðî÷èå (àðåíäà êîìîðêè). Òàêæå ðåêëàìà, ïî÷òîâûå ðàñõîäû, è ò.ä.

×åì âûøå ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, òåì áîëüøå îêàæåòñÿ 

öåíà, ïî êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå áóäåò âûíóæäåíî ïðîäàâàòü åå. 

Âñïîìíèâ çàêîí ñïðîñà, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî åñëè öåíà âûñîêà, 
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ïîòðåáèòåëè íå áóäóò ïðèîáðåòàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî òîâàðà. À ýòî ïðåä-

ïðèÿòèþ íå âûãîäíî. Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ñíèçèòü öåíó, óìåíüøèâ âåëè÷èíó 

ïðèáûëè â íåé. Íî ýòî îïÿòü-òàêè íå âûãîäíî ïðåäïðèÿòèþ. ÂÛÂÎÄ: ïðåä-

ïðèÿòèþ âûãîäíî ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè.

– Çäåñü äàþò çàðïëàòó? Ìîÿ ôàìèëèÿ Èòîãî.

ДОХОДЫ И ПРИБЫЛЬ

Ïðîèçâåäÿ ïðîäóêöèþ, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî åå ðåàëèçîâàòü – ïðîäàòü. Äëÿ 

ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ öåíà ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäèòåëü, ñî ñâîåé ñòîðîíû îïðåäåëÿÿ 

öåíó, äîëæåí âåðíóòü ñåáå òî, ÷òî îí ïîòðàòèë (ñåáåñòîèìîñòü), è ïîëó÷èòü íåêîòî-

ðóþ ïðèáàâêó – ïðèáûëü.

Äîõîä ïðîèçâîäèòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ óìíîæåíèåì öåíû ïðîäóêöèè íà êîëè÷åñòâî 

ïðîäàííûõ åäèíèö. Îäíàêî ïîâûøåíèå öåíû íå âñåãäà âåäåò ê ïîâûøåíèþ äîõî-

äà. Ïî çàêîíàì ðûíêà, ïîêóïàòåëè ìîãóò è îòêàçàòüñÿ îò ïîêóïêè äîðîãîñòîÿùåé 

ïðîäóêöèè.

Ïîýòîìó, íàçíà÷àÿ öåíó, ïðîèçâîäèòåëü, ñ îäíîé ñòîðîíû, îðè-

åíòèðóåòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü, æåëàÿ, ÷òîáû öåíà ïðîäóêöèè áûëà 

âûøå íåå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – îðèåíòèðóåòñÿ íà ñïðîñ, ïîñêîëüêó 

åìó íåîáõîäèìî ïðîäàòü âñå, ÷òî ïðîèçâåäåíî.

Ïðèáûëü – ýòî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ðàäè êîòîðîãî îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿ-

åò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàññ÷èòàòü ïðèáûëü, íóæíî èç ïîëó÷åííîãî 

äîõîäà âû÷åñòü ñåáåñòîèìîñòü.

Åñëè ñåáåñòîèìîñòü âûøå, ÷åì äîõîä, ïîëó÷àåìûé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 

òî ïðåäïðèÿòèå òåðïèò óáûòîê. 

АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî àíàëèçèðîâàòü ýôôåê-

òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ óáûòêîâ. Ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ 

àíàëèçîì ðåíòàáåëüíîñòè. 

Ðåíòàáåëüíîñòü (ïðèáûëüíîñòü) – ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

ïðîèçâîäñòâà. Ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî âèäó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè ïî ïðåä-

Ïðèáûëü = Äîõîä - Ñåáåñòîèìîñòü
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ïðèÿòèþ â öåëîì. Îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèáûëè ê ñåáåñòîèìîñòè.

ÏÎÐÎÃ ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ (òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè) – ýòî òàêàÿ âåëè÷èíà 

ïðîäàæ, ïðè êîòîðîé äîõîäû è ðàñõîäû ðàâíû.

À òåïåðü âåðíåìñÿ ê Ïàïå Êàðëî.

Ïðèìåð: Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, Ïàïà Êàðëî óñòà-

íîâèë öåíó íà Áóðàòèíî â ðàçìåðå 3,05 çîëîòûõ.

Â ïðåäûäóùåì ïðèìåðå ìû óæå îïðåäåëèëè ïåðåìåííûå è ïîñ-

òîÿííûå çàòðàòû. À òåïåðü óçíàåì, êàêîå ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî Áóðàòèí 

â ìåñÿö äîëæåí ïðîäàâàòü Ïàïà Êàðëî, ÷òîáû âûéòè «íà íîëü», òî åñòü íå 

èìåòü ïðèáûëè, íî è íå èìåòü óáûòêà?

Ðåøåíèå: 1) Ðàññ÷èòàåì âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 

îäíîãî Áóðàòèíî:

Öåíà îäíîãî Áóðàòèíî – ïåðåìåííûå çàòðàòû íà îäíîãî Áóðàòèíî = 

3,05 çîëîòûõ – 1,55 çîëîòûõ = 1,5 çîëîòûõ

2) Ðàññ÷èòàåì ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè â øòóêàõ:

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû / âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà îäíîãî Áóðàòèíî 

= 4,5 çîëîòûõ / 1,5 çîëîòûõ = 3 Áóðàòèíî

Îòâåò: Ïàïå Êàðëî íåîáõîäèìî ïðîäàâàòü â ìåñÿö íå ìåíåå òðåõ Áóðàòèí, 

÷òîáû åãî äåÿòåëüíîñòü íå áûëà óáûòî÷íîé.

АЛГОРИТМ АНАЛИЗА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Øàã 1. Ðàññ÷èòàéòå ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå çàòðàòû.

Øàã 2. Îïðåäåëèòå âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïðîäóêòà.

Øàã 3. Âû÷èñëèòå ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæè ïðîäóêòà.

Øàã 4. Îöåíèòå äîõîä èëè óáûòîê ïðè ðàçëè÷íûõ îáúåìàõ ïðîäàæ.

Øàã 5. Ó÷òèòå â áèçíåñ-ïëàíå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû ïðåäïðèÿòèþ îñíîâíûå ñðåäñòâà?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

3. ×åì îòëè÷àåòñÿ ñîáñòâåííûé êàïèòàë îò çàåìíîãî?

4. ×åì îòëè÷àþòñÿ ïîñòîÿííûå çàòðàòû îò ïåðåìåííûõ?

5. ×òî òàêîå ñåáåñòîèìîñòü?

Ðåíòàáåëüíîñòü = Ïðèáûëü / Ñåáåñòîèìîñòü
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6. Íàçîâèòå îñíîâíûå ñòàòüè çàòðàò.

7. ×òî òàêîå óáûòîê?

8. Äëÿ ÷åãî ðàññ÷èòûâàþò ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè?

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ФОРРЕСТ МАРС

Ðîäèâøèñü â 1904 ãîäó â ñåìüå íåáîãàòîãî àìåðèêàíñêîãî 

êîíäèòåðà, Ôîððåñò Ìàðñ ñ äåòñòâà ìå÷òàë ñòàòü çíàìåíè-

òûì êîíäèòåðîì. Åãî îòåö äåëàë äåøåâûå êîíôåòû, à ìàòü èõ 

ïðîäàâàëà.

Îäíàæäû Ôîððåñò ñ îòöîì ïèë ìîëî÷íûé êîêòåéëü, è åìó ïðèøëà â ãîëîâó 

ïîòðÿñàþùàÿ èäåÿ: ÷òî åñëè íàïîëíèòü øîêîëàäíóþ êîíôåòó ìîëî÷íûì êîê-

òåéëåì. Îòåö ðåøèë ïîïðîáîâàòü, äîáàâèâ â êîêòåéëü íåìíîãî êàðàìåëè. Òàê 

ïîÿâèëñÿ áàòîí÷èê Milky Way. Íîâîå ëàêîìñòâî ïðèøëîñü ïî âêóñó ïîêóïàòåëÿì 

è ïðèíåñëî ãðîìàäíûå ïðèáûëè.

Â 1932 ãîäó óæå ñàìîñòîÿòåëüíî Ôîððåñò Ìàðñ àðåíäîâàë êîíäèòåðñêèé öåõ, 

âíåñ íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ðåöåïòóðó Milky Way è íà÷àë âûïóñêàòü áàòîí÷èê 

Mars. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñáûò íîâîãî èçäåëèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü ïîøåë 

íà íåêîòîðóþ õèòðîñòü. Îí îáúÿâèë, ÷òî áàòîí÷èê Mars – ýòî íå ëàêîìñòâî, 

à åäà, äàþùàÿ ÷åëîâåêó ýíåðãåòè÷åñêèé çàðÿä, ñíèìàþùàÿ óñòàëîñòü è íåðâíîå 

íàïðÿæåíèå. Ïîòðåáèòåëè ïîâåðèëè, íîâûé áàòîí÷èê ïîëþáèëè è ñòàëè îõîòíî 

ïîêóïàòü.

Ñëåäóþùèì èçîáðåòåíèåì Ìàðñà ñòàëî øîêîëàäíîå äðàæå M&M´s. Íîâèíêà 

ïîä äåâèçîì «øîêîëàä, êîòîðûé íå ïà÷êàåò ðóêè» òîæå ïðèøëàñü ïî âêóñó ïîò-

ðåáèòåëÿì.

Åùå îäíî óäà÷íîå èçîáðåòåíèå Ôîððåñòà Ìàðñà – ðèñ áûñòðîãî ïðèãîòîâëå-

íèÿ. Â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ýòîò ïðîäóêò áûë íåçàìåíèì íà ôðîíòå. Â 

1946 ãîäó ýòîò ïðîäóêò ïîëó÷èë òîðãîâîå íàçâàíèå Uncle Ben´s è ïðîäîëæàåò ïî 

ñåé äåíü ïîëüçîâàòüñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ.

Ïîñëå âîéíû Ìàðñ îñâîèë åùå îäíî íàïðàâëåíèå áèçíåñà. Îí ïåðâûì ïðèäóìàë 

è íàëàäèë ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ êîøåê è ñîáàê.
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«Äåíüãè ëþáÿò ñ÷åò».

Ïîñëîâèöà

Раздел 3.4.

Бухгалтерия 

бизнеса
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ИМЕЙ ГРАМОТНОГО БУХГАЛТЕРА (БУДЬ ИМ САМ!) 

ИЛИ НЕ НАЧИНАЙ СВОЕГО ДЕЛА!!!

Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ó÷åò, îñîáåííî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò — ýòî ÷òî-òî 

î÷åíü ñêó÷íîå è î÷åíü ñïåöèàëüíîå, â ÷åì òðóäíî, à ìîæåò áûòü, äàæå è íå î÷åíü 

íóæíî ðàçáèðàòüñÿ. Íåêîòîðûå äóìàþò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü âñå ðàâíî ñàì íå çàíè-

ìàåòñÿ ó÷åòîì, íà ýòî ó íåãî äîëæåí áûòü áóõãàëòåð, à çíà÷èò, è âíèêàòü âî âñå ýòè 

ñ÷åòà, áàëàíñû è ïðî÷èå ïðåìóäðîñòè íå èìååò ñìûñëà. Íî, âî-ïåðâûõ, äîñòàòî÷íî 

÷àñòî ïðåäïðèíèìàòåëè íà ïåðâûõ ïîðàõ âûíóæäåíû ñîâìåùàòü â ñâîåì ëèöå è ðó-

êîâîäèòåëÿ, è ïðîèçâîäèòåëÿ, è áóõãàëòåðà. À âî-âòîðûõ, äàæå íå çàíèìàÿñü ó÷åòîì 

ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí çíàòü åãî äîñòàòî÷íî õîðîøî, ÷òîáû óìåòü 

ïîëüçîâàòüñÿ îáøèðíîé èíôîðìàöèåé, íàêàïëèâàåìîé ñ ïîìîùüþ áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà, áûòü â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü õîçÿéñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ íà 

ïðåäïðèÿòèè, âûÿâëÿòü ïðîáëåìû è ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ.

Ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïîñòðîåíà òàê, ÷òî õðîíî-

ëîãè÷åñêè è ñèñòåìàòè÷åñêè ôèêñèðóåòñÿ âñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ôèíàíñîâàÿ 

äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íàëè÷èå è äâèæåíèå ñðåäñòâ, èõ èñòî÷íèêè, ÷òî 

ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíîå òåêóùåå íàáëþäåíèå è êîíòðîëü çà õîçÿéñ-

òâåííûìè îïåðàöèÿìè.

Îñíîâû îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òðåáîâàíèÿ ê áóõãàë-

òåðñêîé îò÷åòíîñòè óñòàíîâëåíû Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î áóõãàëòåðñêîì 

ó÷åòå è îò÷åòíîñòè».

ДОКУМЕНТИРОВАНИЕ 

ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОПЕРАЦИЙ

Àáñîëþòíî âñå ïðîèçâîäèìûå íà ïðåäïðèÿòèè õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, èìåþ-

ùèå äåíåæíîå âûðàæåíèå, äîëæíû îôîðìëÿòüñÿ îïðàâäàòåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

Ýòè äîêóìåíòû ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè ó÷åòíûìè äîêóìåíòàìè, íà îñíîâàíèè 

êîòîðûõ âåäåòñÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.

Ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû äîëæíû áûòü ñîñòàâëåíû â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ îïåðà-

öèè èëè íåïîñðåäñòâåííî ïî îêîí÷àíèè îïåðàöèè íà áëàíêàõ óñòàíîâëåííîé ôîðìû 

ñ çàïîëíåíèåì âñåõ ðåêâèçèòîâ (îáÿçàòåëüíûõ ñâåäåíèé):

- íàèìåíîâàíèå äîêóìåíòà;

- äàòà ñîñòàâëåíèÿ;

- íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè, îò èìåíè êîãî äîêóìåíò ñîñòàâëåí;

- èçìåðèòåëè õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè (â íàòóðàëüíîì è äåíåæíîì âûðàæåíèè);

- óêàçàíèå äîëæíîñòíûõ ëèö, ñîâåðøèâøèõ îïåðàöèþ è èõ ïîäïèñè.
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Некоторые виды и назначения документов:

- Íàêëàäíàÿ (òîâàðíàÿ è òîâàðîòðàíñïîðòíàÿ) – äëÿ îòïóñêà òîâàðà íà ñòîðîíó. 

Òîâàðîì ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà, ìàòåðèàëû, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Âûïîëíåííûå 

ðàáîòû è îêàçàííûå óñëóãè îôîðìëÿþòñÿ àêòîì âûïîëíåííûõ ðàáîò (îêàçàííûõ 

óñëóã) ñîîòâåòñòâåííî.

- Ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå – ïîðó÷åíèå áàíêó íà ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 

áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó. ×åê íåîáõîäèì äëÿ ñíÿòèÿ íàëè÷íûõ äåíåã ñ ðàñ÷åòíîãî 

ñ÷åòà.

- Ïðèõîäíûé êàññîâûé îðäåð – äëÿ ôèêñèðîâàíèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ â êàññó. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàñõîäíûé êàññîâûé îðäåð ñâèäå-

òåëüñòâóåò î âûäà÷å íàëè÷íûõ èç êàññû.

Äîêóìåíòû äîëæíû áûòü îôîðìëåíû àêêóðàòíî, òåêñò è öèôðû íàïèñàíû 

÷åòêî è ðàçáîð÷èâî. Â êàññîâûõ è áàíêîâñêèõ äîêóìåíòàõ èñïðàâëåíèÿ äåëàòü íå 

ðàçðåøàåòñÿ.

Ïîñëå îáðàáîòêè è ôèêñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé â áóõãàëòåðñêîì 

ó÷åòå, èñïîëüçîâàííûå äîêóìåíòû ñäàþò â àðõèâ. Ïóòü, êîòîðûé ïðîõîäÿò äîêó-

ìåíòû îò ìîìåíòà èõ âûïèñêè äî ñäà÷è íà õðàíåíèå â àðõèâ, íàçûâàþò äîêó-

ìåíòîîáîðîòîì.

ПЛАН СЧЕТОВ И ДВОЙНАЯ ЗАПИСЬ

Åñëè ïîïûòàòüñÿ ó÷åñòü, òî åñòü îïèñàòü, âñå òî, ÷òî èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè 

ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîñòî ÷åðåç çàïÿòóþ, òî â òàêîì îïèñàíèè íåâîçìîæíî áóäåò 

÷òî-ëèáî îòûñêàòü áåç íåìûñëèìûõ ïîòåðü âðåìåíè — âåäü ïðèäåòñÿ âñå ìåòîäè÷íî 

ïðî÷èòûâàòü â ïîèñêàõ íóæíîé âåùè.  Ïîýòîìó, ÷òîáû îïèñàòü âñå èìåþùååñÿ â 

ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ èìóùåñòâî, äåíåæíûå ñðåäñòâà, åãî äîëãîâûå îáÿçà-

òåëüñòâà è ò. ä., âñå ïðîâîäèìûå õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 

ñïåöèàëüíûå ó÷åòíûå ïîçèöèè.

Òåïåðü âñïîìíèì ñîñòàâ èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè è èñòî÷íèêè åãî ôîðìèðîâà-

íèÿ (ñì. ðèñ. 3.4. è 3.6.). Åñëè êàæäîìó âèäó èìóùåñòâà è åãî èñòî÷íèêó ïðèñâîèòü 

âìåñòî äëèííîãî íàçâàíèÿ íîìåð (îñíîâíûå ñðåäñòâà – 01, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 

– 04, äåíåæíûå ñðåäñòâà â êàññå – 50, ïðèáûëü – 99 è ò.ä.), òî òàêîé íîìåð íàçû-

âàåòñÿ ñ÷åòîì, à âåñü ïåðå÷åíü èñïîëüçóåìûõ ñ÷åòîâ – ïëàíîì ñ÷åòîâ. 

Ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-

ñîâ è ñîäåðæèò îêîëî ñòà ñ÷åòîâ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçóþòñÿ íå 

áîëåå ÷åì 20-30 ñ÷åòàìè, ïðèìåíèìûìè ê èõ êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåííî-îòðàñëåâîé 

ñïåöèôèêå, òî åñòü ðàáîòàþò ïî ñîêðàùåííîìó ñ÷åòíîìó ïëàíó.
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Òåìàòè÷åñêè ñõîäíûå ñ÷åòà ãðóïïèðóþò â ðàçäåëû. Âîò ýòè ðàçäåëû:

Ðàçäåë I. Îñíîâíûå ñðåäñòâà è äðóãèå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû.

Ðàçäåë II. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû.

Ðàçäåë III. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî.

Ðàçäåë IV. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, òîâàðû è ðåàëèçàöèÿ.

Ðàçäåë V. Äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ðàçäåë VI. Ðàñ÷åòû.

Ðàçäåë VII. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè.

Ðàçäåë VIII. Ôîíäû è ðåçåðâû.

Ðàçäåë IX. Êðåäèòû è ôèíàíñèðîâàíèå.

Ýòèõ ðàçäåëîâ è ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ ñ÷åòîâ õâàòàåò, ÷òîáû îòðàçèòü ëþáóþ 

õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ïðîèçâîäñòâåííóþ, ôèíàíñî-

âóþ, êîììåð÷åñêóþ è ò.ä.

Êàê æå âûãëÿäèò ñ÷åò? Êàê «ñàìîëåòèê».

Ðèñ.3.7. Áóõãàëòåðñêèé ñ÷åò.

Êàæäûé ñ÷åò èç ïëàíà ðàçäåëåí íà äâå ÷àñòè. Ëåâàÿ ÷àñòü íàçûâàåòñÿ «äåáåò» 

(îò ëàòèíñêîãî debet – «îí äîëæåí»), ïðàâàÿ – «êðåäèò» (îò ëàòèíñêîãî kredit – «îí 

äîâåðÿåò»).

Îòðàæàþòñÿ õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïî ïðèíöèïó 

äâîéíîé çàïèñè, òî åñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷òî çà èìóùåñòâî ïîÿâèëîñü, à, ñ äðóãîé 

ñòîðîíû, îòêóäà îíî ïîÿâèëîñü. Òàêèì îáðàçîì, çàïèñü äåëàåòñÿ äâàæäû, íà äâóõ 

ñ÷åòàõ.

Ïðèìåð: Ïàïà Êàðëî êóïèë äåðåâÿííûå çàãîòîâêè ó Äóðåìàðà 

ïî öåíå 0,55 çîëîòîãî çà øòóêó. Âñåãî 10 øòóê. Çàïëàòèë íàëè÷-

íûìè èç êàññû. Îòðàçèòü îïåðàöèè íà ñ÷åòàõ â ó÷åòå.

Äò Êò
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Ðåøåíèå: 1) Ïåðâàÿ õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ – îïëàòà íàëè÷íûìè èç êàññû 

Äóðåìàðó â ðàçìåðå 0,55 çîëîòîãî * 10 øòóê = 5,5 çîëîòûõ.

2) Âòîðàÿ õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ – ïîñòóïëåíèå îò Äóðåìàðà äåðåâÿííûõ 

çàãîòîâîê â êîìîðêó Ïàïû Êàðëî â òîì æå ðàçìåðå.

Îäíîâðåìåííàÿ çàïèñü îäíîé è òîé æå ñóììû â äåáåòå îäíîãî ñ÷åòà è â êðåäèòå 

äðóãîãî, êîòîðûå êîððåñïîíäèðóþò (âûçûâàÿ èçìåíåíèÿ íà äâóõ ñ÷åòàõ áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà) äðóã ñ äðóãîì, íàçûâàåòñÿ áóõãàëòåðñêîé ïðîâîäêîé. 

Òî åñòü, ïî ïåðâîé îïåðàöèè â ïðèìåðå áóõãàëòåðñêàÿ ïðîâîäêà:

  Äò ñ÷åòà 60/ Äóðåìàð Êò ñ÷åòà 50 = 5,5 çîëîòûõ;

Ïî âòîðîé: Äò ñ÷åòà 10/ Çàãîòîâêè Êò ñ÷åòà 60/ Äóðåìàð = 5,5 çîëîòûõ.

 Åñëè ýòè îïåðàöèè ìû ïðåäñòàâèì â ñëåäóþùåì âèäå:

Òî, î÷åâèäíî, ÷òî ñóììû çàïèñåé ïî äåáåòó è êðåäèòó äîëæíû 

áûòü âñåãäà ðàâíû! Ýòî åñòü áàëàíñ (ðàâåíñòâî).

Ðàçëè÷àþò ñ÷åòà àêòèâíûå, ïàññèâíûå è àêòèâíî-ïàññèâíûå.

Àêòèâíûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èòûâàòü âñå èìåþùèåñÿ íà ïðåä-

ïðèÿòèè ñðåäñòâà è èìóùåñòâî, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè (êîòîðûå òàê è 

íàçûâàþò — àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ). Ýòî ñ÷åòà 01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», 10 «Ìàòå-

ðèàëû», 50 «Êàññà» è ò. ä.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷èòûâàòü èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ, èñïîëüçó-

þòñÿ ïàññèâíûå ñ÷åòà. Ýòî ñ÷åòà 80 «Óñòàâíûé êàïèòàë», 67 «Ðàñ÷åòû ïî êðåäèòàì 

è çàéìàì» è ò. ä. (Íàçûâàþò ïàññèâû ïðåäïðèÿòèÿ).

Ñ÷åòà àêòèâíî-ïàññèâíûå ïðèìåíÿþòñÿ â îñíîâíîì, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ðàçíîãî 

ðîäà ðàñ÷åòû, ïðîâîäèìûå îðãàíèçàöèåé. Ýòî, íàïðèìåð, ñ÷åò 60 — «Ðàñ÷åòû ñ ïîñ-

òàâùèêàìè», 62 — «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè», 68 — «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì» è äð.

Ñ÷åò 10 «Ìàòåðèàëû»/

Çàãîòîâêè
Äò Êò

2) 5,5 ç.

Ñ÷åò 50 «Êàññà»

Äò Êò
1) 5,5 ç.

Ñ÷åò 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñ-

òàâùèêàìè»/Äóðåìàð
Äò Êò

1) 5,5 ç. 2) 5,5 ç.

Äåáåò Êðåäèò
Ñ÷åò 10 5,5 çîëîòûõ
Ñ÷åò 50 5,5 çîëîòûõ
Ñ÷åò 60 5,5 çîëîòûõ 5,5 çîëîòûõ
ÈÒÎÃÎ 11 çîëîòûõ 11 çîëîòûõ
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Äåáåò àêòèâíûõ ñ÷åòîâ ïîêàçûâàåò óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ, êðåäèò — èõ óìåíüøå-

íèå. Ó ïàññèâíûõ ñ÷åòîâ — âñå íàîáîðîò. Àêòèâíî-ïàññèâíûå ñ÷åòà ìîãóò ðàáîòàòü 

êàê àêòèâíûå è êàê ïàññèâíûå.

Áóõãàëòåð ïðîâåðÿåò îò÷åò î êîìàíäèðîâêå îäíîãî èç ñîòðóäíè-

êîâ:

– À ýòî ÷òî çà àñòðîíîìè÷åñêàÿ öèôðà?

– Ýòî ñ÷åò çà îòåëü.

– ß âàñ ïîïðîøó áîëüøå íå ïîêóïàòü îòåëåé.

БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

(БАЛАНС И ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ (УБЫТКАХ)).

Îñíîâíîé áóõãàëòåðñêèé äîêóìåíò, êîòîðûé â îáùåì âèäå ïîêàçûâàåò ñîñòî-

ÿíèå èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè (â äåíåæíîì âûðàæåíèè) íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò 

âðåìåíè, — ýòî áàëàíñ. Àêòèâû è ïàññèâû ïðåäïðèÿòèÿ (òî åñòü çàôèêñèðîâàííîå 

â áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòàõ èìóùåñòâî è åãî èñòî÷íèêè) äîëæíû áûòü ðàâíû. 

Ïðîâåðêà ýòîãî ðàâåíñòâà è åñòü ñìûñë ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà.

 Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó äâóñòîðîííåé òàáëèöû, ó 

êîòîðîé ñëåâà ðàñïîëàãàåòñÿ èìóùåñòâî îðãàíèçàöèè (ñì. ðèñ. 3.4.) – ýòî àêòèâ 

áàëàíñà, à ñïðàâà – èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî èìóùåñòâà (ñì. ðèñ. 3.6.) – ýòî 

åñòü ïàññèâ áàëàíñà.

 Äëÿ ïîíèìàíèÿ, óñëîæíèì æèçíü Ïàïå Êàðëî.

Ïðèìåð: Îòêðûâàÿ îðãàíèçàöèþ, Ïàïà Êàðëî âíåñ óñòàâíîé 

êàïèòàë â ðàçìåðå 20 çîëîòûõ è âçÿë êðåäèò â áàíêå â ðàçìåðå 80 

çîëîòûõ. Íà ýòè äåíüãè îí êóïèë ó Áàçèëèî ñòàíîê çà 90 çîëîòûõ 

ñðîêîì ñëóæáû 5 ëåò è çàêóïèë ó Äóðåìàðà 11 äåðåâÿííûõ çàãî-

òîâîê íà 6,6 çîëîòûõ. Çà ìåñÿö îí ïðîèçâåë 10 Áóðàòèí è ïðîäàë èõ ïî öåíå 3,05 

çîëîòûõ çà îäíîãî. Çàïëàòèë Êàðàáàñó Áàðàáàñó 3 çîëîòûõ çà àðåíäó êîìîðêè è 

íà÷èñëèë (åùå íå âûïëàòèë) ñåáå çàðàáîòíóþ ïëàòó 10 çîëîòûõ. Êàêîâà ïðèáûëü 

çà ìåñÿö? Îòðàçèòü îïåðàöèè íà ñ÷åòàõ â ó÷åòå, çàïèñàòü áóõãàëòåðñêèå 

ïðîâîäêè è ñîñòàâèòü áàëàíñ.

Ðåøåíèå:     Ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ:

Âíåñåíèå 20 çîëîòûõ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â êà÷åñòâå óñòàâíîãî êàïèòàëà:  

1) Äò 51 (ðàñ÷åòíûé ñ÷åò) Êò 80 (óñòàâíîé êàïèòàë) = 20

Ïîëó÷åíèå êðåäèòà èç áàíêà íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â ðàçìåðå 80 çîëîòûõ: 

2) Äò 51 (ðàñ÷åòíûé ñ÷åò) Êò 67 (ðàñ÷åòû ïî êðåäèòàì) = 80 
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Ïðîöåññ ñíàáæåíèÿ:

Ïàïà Êàðëî êóïèë òîêàðíûé ñòàíîê ó Áàçèëèî çà 90 çîëîòûõ:

3) Äò 60 (ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè)/Áàçèëèî Êò 51 (ðàñ÷åòíûé ñ÷åò) = 90

4) Äò 01 (îñíîâíûå ñð-âà) Êò 60 (ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè)/Áàçèëèî = 90

Çàêóïêà äåðåâÿííûõ çàãîòîâîê ó Äóðåìàðà íà ñóììó 6,6 çîëîòûõ:

5) Äò 60 (ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè)/ Äóðåìàð Êò 51 (ðàñ÷åò. ñ÷åò) = 6,6

6) Äò 10 (ìàòåðèàëû)/ Çàãîòîâêè Êò 60(ðàñ÷åòû ñ ïîñò.)/ Äóðåìàð = 6,6  

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà:

Ðàññ÷èòàåì è íà÷èñëèì àìîðòèçàöèþ òîêàðíîãî ñòàíêà â ìåñÿö:

90 çîëîòûõ / (5 ëåò * 12 ìåñÿöåâ) = 1,5 çîëîòûõ

7) Äò 20 (Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî) Êò 02 (Àìîðòèçàöèÿ îñí.ñð-â) = 1,5

Ïåðåäàåì 10 çàãîòîâîê äëÿ ïðîèçâîäñòâà 10 Áóðàòèí íà ñóììó 5,5 çîëî-

òûõ:

8) Äò 20 (Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî) Êò 10 (ìàòåðèàëû)/Çàãîòîâêè = 5,5 

Çàïëàòèì çà àðåíäó êîìîðêè Êàðàáàñó Áàðàáàñó 3 çîëîòûõ è âêëþ÷èì çà-

òðàòû â ñòîèìîñòü Áóðàòèí:

9) Äò 76 (ðàñ÷åòû ñ ïðî÷èìè)/Êàðàáàñ Êò 51 (ðàñ÷åòíûé ñ÷åò) = 3

10) Äò 20 (Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî) Êò 76 (ðàñ÷åòû ñ ïðî÷èìè)/Êàðàáàñ = 3

Íà÷èñëèì çàðàáîòíóþ ïëàòó Ïàïå Êàðëî 10 çîëîòûõ (çà 10 Áóðàòèí):

11) Äò 20 (Îñíîâíîå ïðîèç-âî) Êò 70 (ðàñ÷åòû ïî çàðïëàòå)/Êàðëî = 10 

Âûõîä ãîòîâîé ïðîäóêöèè:

Â ãëàâå «Ðåíòàáåëüíîñòü» ìû ðàññ÷èòûâàëè ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî Áóðàòèíî, 

ñêëàäûâàÿ âñå çàòðàòû. Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðîöåññ àíàëîãè÷íûé, íåîáõîäèìî 

ñîáðàòü âñå ïîíåñåííûå çàòðàòû íà ñ÷åòå 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî» è ïåðåâåñòè 

èõ â ðàçðÿä ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî è áóäåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü.

 12) Äò 43 (Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ) Êò 20 (Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî) = 20 

Èòàê, ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî Áóðàòèíî = 

20 çîëîòûõ / 10 øòóê = 2 çîëîòûõ.

Ïîñòðîèì «ñàìîëåòèê» ñ÷åòà 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî».

Äò Êò
Àìîðòèçàöèÿ - 7) 1,5 12) 20  -  Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
Çàãîòîâêè - 8) 5,5
Àðåíäà - 10) 3
Çàðïëàòà 11) 10
Èòîãî 20  20 Èòîãî
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Ðåàëèçàöèÿ:

Ïàïà Êàðëî ïðîäàë 10 Áóðàòèí ïî öåíå 3,05 çîëîòûõ çà øòóêó ïî áåçíà-

ëè÷íîìó ðàñ÷åòó, ïîëó÷èâ äîõîä èëè âûðó÷êó â ðàçìåðå 30,5 çîëîòûõ (10 øòóê 

* 3,05 çîëîòûõ):

13) Äò 51 (ðàñ÷åòíûé ñ÷åò) Êò 90 (Ðåàëèçàöèÿ) = 30,5 

Óìåíüøàåì âûðó÷êó íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ Áóðàòèí:

14) Äò 90 (Ðåàëèçàöèÿ) Êò 43 (Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ) = 20 çîëîòûõ

Ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé è ñåáåñòîèìîñòüþ – åñòü ïðèáûëü.

15) Äò 90 (Ðåàëèçàöèÿ) Êò 99 (Ïðèáûëü èëè óáûòîê) = 10,5 çîëîòûõ

Ïîñòðîèì «ñàìîëåòèê» ñ÷åòà 90 «Ðåàëèçàöèÿ»

Ïðèáûëü îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Ïàïû Êàðëî çà ìåñÿö ñîñòà-

âèëà 10,5 çîëîòûõ.

Îòðàæàåì îïåðàöèè íà ñ÷åòàõ:

 

* Ñ – Ñàëüäî (îñòàòîê) íà êîíåö ìåñÿöà.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ñ÷åò 01

«Îñíîâíûå ñðåäñòâà»
40) 90

* C = 90

Ñ÷åò 02

«Àìîðòèçàöèÿ ÎÑ»
7) 1,5

C = 1,5

Ñ÷åò 10

«Ìàòåðèàëû»
6) 6,6 8) 5,5

* C = 1,1

Äò Êò
Ñåáåñòîèìîñòü 14) 20 13) 30,5  -  Âûðó÷êà
Ïðèáûëü- 15) 10,5
Èòîãî 30,5  30,5

Ñ÷åò 43

«Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ»
12) 20 14) 20

Ñ÷åò 60/Áàçèëèî 

«Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâ.»
3) 90 4) 90

Ñ÷åò 60/Äóðåìàð 

«Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâ.»
5) 6,6 6) 6,6

Ñ÷åò 67

«Ðàñ÷åòû ïî êðåäèòó»
2) 80

C = 80

Ñ÷åò 70/Ïàïà Êàðëî

«Ðàñ÷åòû ïî çàðïëàòå»
11) 10

C = 10

Ñ÷åò 76/Êàðàáà

«Ðàñ÷åòû ñ ïðî÷.»
9) 3 10) 3
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Çàïîëíèì òàáëèöó áàëàíñîâîãî îò÷åòà èìåþùèìèñÿ îñòàòêàìè ïî ñ÷åòàì.

Âûâîä: Ýòîò äîêóìåíò äàåò èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå àêòè-

âîâ è ïàññèâîâ îðãàíèçàöèè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè, òî 

åñòü — êàêèì èìåííî èìóùåñòâîì è åãî èñòî÷íèêàìè ðàñïîëàãàåò 

îíà â äàííûé ìîìåíò.

ÀÊÒÈÂ ÏÀÑÑÈÂ

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû
Îñíîâíûå ñðåäñòâà

90
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
Óñòàâíûé êàïèòàë

20

Àìîðòèçàöèÿ 
(ñ ìèíóñîì)

-1,5
Ïðèáûëü 
(óáûòîê – ñ ìèíóñîì)

10,5

Îáîðîòíûå àêòèâû
Ìàòåðèàëû

1,1
Çàåìíûå ñðåäñòâà
Êðåäèòû áàíêà

80

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 30,9
Çàäîëæåííîñòü 
ïî çàðïëàòå

10

Áàëàíñ 120,5 Áàëàíñ 120,5

Ñ÷åò 51

«Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò»
1) 20
2) 80

12) 30,5

3) 90
5) 6,6
9) 3

130,5 99,6
Ñ=30,9

Ñ÷åò 80

«Óñòàâíûé êàïèòàë»
1) 20

C = 20

Ñ÷åò 99

«Ïðèáûëü èëè óáûòîê»
15) 10,5

C = 10,5



Ãëàâà III. Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 147

Äðóãèì áóõãàëòåðñêèì äîêóìåíòîì, õàðàêòåðèçóþùèì ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ 

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ (УБЫТКАХ)

Â èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòàõ, çàèíòåðåñîâàíû è 

âíåøíèå îðãàíèçàöèè – íàëîãîâûå, ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû, èíâåñòîðû, êðåäèòíûå 

îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâå èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îíè ïðèíèìàþò 

ðåøåíèÿ î òîì, êàê ñòðîèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ äàííîé êîìïàíèåé. Áàíê, ïðîàíàëè-

çèðîâàâ áóõãàëòåðñêèå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿåò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 

èíâåñòîðû ðåøàþò, åñòü ëè ñìûñë âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàçâèòèå äàííîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ, àêöèîíåðû – ñòîèò ëè ïðèîáðåòàòü àêöèè äàííîé êîìïàíèè.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà?

2. Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî âåñòè äîêóìåíòàöèþ?

3. ×òî îçíà÷àþò ïîíÿòèÿ «äåáåò» è «êðåäèò»?

4. Êàêîâà ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñêîãî ñ÷åòà?

5. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèï äâîéíîé çàïèñè?

6. ×òî ïîêàçûâàåò áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ?

7. ×òî îçíà÷àþò ïîíÿòèÿ «àêòèâ» è «ïàññèâ»?

ÂÛÐÓ×ÊÀ ÎÒ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ (ìèíóñ íàëîãè èç âûðó÷êè) À

ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ:

Â
- ìàòåðèàëû, ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòû è ò.ä.;
- çàðàáîòíàÿ ïëàòà;
- íàëîãè îò çàðàáîòíîé ïëàòû;
- àìîðòèçàöèÿ;
- ïðî÷èå çàòðàòû.

Ï Ð È Á Û Ë Ü îò ðåàëèçàöèè À – Â = Ñ

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû (ðàñõîäû – ñ ìèíóñîì) D

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü Ñ + D = E

Íàëîã íà ïðèáûëü, íàëîã íà íåäâèæèìîñòü F

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ G = E - F
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ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ЮЛИУС МАГГИ

Êîìó èç íàñ íå çíàêîìû áóëüîííûå êóáèêè è ñóïû áûñòðîãî 

ïðèãîòîâëåíèÿ «Ìàããè»? Êàæäûé äåíü òåëåâèçèîííàÿ ðåêëàìà 

óáåæäàåò íàñ â ïðîñòîòå, óäîáñòâå è ïðåêðàñíîì âêóñå. Íî ìàëî êòî çíàåò, ÷òî 

èõ èçîáðåòàòåëü ðîäèëñÿ áîëåå 150 ëåò íàçàä â ñåìüå øâåéöàðñêîãî ìåëüíèêà.

Â 24 ãîäà Þëèóñ Ìàããè óíàñëåäîâàë äåëî îòöà è òîæå ñòàë ìåëüíèêîì. 

Îäíàæäû åãî ïðèÿòåëü-äîêòîð ðàññêàçàë åìó, ÷òî îâîùè, åñëè èõ ïðàâèëüíî âû-

ñóøèòü, ñîõðàíÿþò âñå ñâîè ïîëåçíûå ñâîéñòâà. Âçÿâ íà âîîðóæåíèå ïîëó÷åííóþ 

èíôîðìàöèþ, Þëèóñ ñêîíñòðóèðîâàë ñïåöèàëüíóþ ñóøèëêó äëÿ îâîùåé, ñ åå ïî-

ìîùüþ âûñóøèâàë îâîùè, à çàòåì ñìîëîë èõ â ìóêó. Òàê áûë èçãîòîâëåí ïåðâûé 

ðàñòâîðèìûé ñóï, êîòîðûé ñðàçó ïðèøåëñÿ ïî âêóñó ïîêóïàòåëÿì. Õîçÿéêè áûñòðî 

îöåíèëè íîâîå, ëåãêîå â ïðèãîòîâëåíèè è äîñòàòî÷íî âêóñíîå áëþäî.

Â 1886 ãîäó ïðåäïðèíèìàòåëü âûïóñêàë òðè ðàçíîâèäíîñòè ñóïîâ, äëÿ 

óäîáñòâà ðàñôàñîâûâàë èõ â íåáîëüøèå ïàêåòèêè. Ñóïû îõîòíî ïðèîáðåòàëèñü 

ïîêóïàòåëÿìè, ïðèáûëè ðîñëè, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ôèëèàëû ôèðìû «Ìàããè 

ýíä Êîìïàíèè» áûëè ñîçäàíû ïî âñåé Åâðîïå. Àêòèâíàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ 

ñïîñîáñòâîâàëà óñïåõó.

Â 1890 ãîäó Þëèóñ Ìàããè ðàñøèðèë àññîðòèìåíò ñâîåé ïðîäóêöèè, ðàçðà-

áîòàâ àðîìàòè÷åñêóþ ïðèïðàâó, êîòîðóþ ìîæíî áûëî äîáàâëÿòü âî âñå áëþäà. 

Ïðèïðàâà ïðèøëàñü ïî âêóñó ïîòðåáèòåëÿì, ñïðîñ íà íåå áûë îãðîìåí, è ïðèáûëè 

êîìïàíèè ïðîäîëæàëè ðàñòè.

Åùå ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Þëèóñ Ìàããè ïðèäóìàë òåõíîëîãèþ, ïîçâîëÿþùóþ 

ïðîèçâîäèòü áóëüîííûå êóáèêè. Êîíöåíòðèðîâàííûé áóëüîí òàêæå ïîíðàâèëñÿ 

ïîêóïàòåëÿì. Êðîìå òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü èõ âíèìàíèå ê íîâîé ïðîäóêöèè, ôèðìà 

îðãàíèçîâàëà áåñïëàòíóþ ðàçäà÷ó íà óëèöàõ ïðîáíûõ áóëüîííûõ êóáèêîâ. Ïîïó-

ëÿðíîñòü ïðîäóêòîâ Ìàããè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ê íà÷àëó ÕÕ âåêà òàëàíòëèâûé 

ïðåäïðèíèìàòåëü âëàäåë çàâîäàìè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Óñïåõ áèçíåñà Þëèóñà Ìàããè – ïðåêðàñíûé ïðèìåð ñî÷åòàíèÿ ãåíèàëüíîé 

èäåè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òàëàíòà è ãðàìîòíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè.
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«Ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáÿçàíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôèíàíñèðî-

âàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ 

ïóòåì óïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâ,

 ïîøëèí è èíûõ ïëàòåæåé».

Ñòàòüÿ 56, Êîíñòèòóöèÿ ÐÁ.

Раздел 3.5.

Налоговая система

Республики Беларусь
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ПОЧЕМУ НУЖНО ПЛАТИТЬ НАЛОГИ?

Íàëîãè – ýòî îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî ñîáèðàåò ñî ñâîèõ 

ãðàæäàí è ïðåäïðèÿòèé.

Â ýêîíîìèêå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà åñòü íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà: îáðàçîâàíèå, 

ìåäèöèíà, êóëüòóðà, àðìèÿ, àïïàðàò ÷èíîâíèêîâ, ñîñòàâëÿþùèé îðãàíû ãîñóäàðñ-

òâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âñå ýòè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, áåçóñëîâíî, âàæíû, íî äëÿ èõ 

ñîäåðæàíèÿ íóæíû ñðåäñòâà, ïîñêîëüêó ñàìè îíè íå â ñîñòîÿíèè ñåáÿ ñîäåðæàòü. 

Êðîìå òîãî, â êàæäîì îáùåñòâå åñòü êàòåãîðèè ãðàæäàí, êîòîðûå íå ìîãóò ñîäåð-

æàòü ñåáÿ ñàìè: äåòè, ñòàðèêè, èíâàëèäû. Çàáîòó îá ýòèõ ëþäÿõ äîëæíî âçÿòü íà 

ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. Äëÿ îïëàòû çàòðàò íà ñîäåðæàíèå íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è 

íåòðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâó íóæíû ñðåäñòâà, êîòîðûå îíî ñîáèðàåò â 

âèäå íàëîãîâ.

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâî 

ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 

è ñîöèàëüíûõ çàäà÷. 

Íàëîãè è ñáîðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàðñ-

òâåííîãî áþäæåòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î áþäæåòå Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü» çà ñ÷åò íàëîãîâ ôîðìèðóåòñÿ îêîëî 85% áþäæåòà.

 

Ýëåìåíòàìè íàëîãîâîé ñèñòåìû âûñòóïàþò:

- ñóáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ (ïëàòåëüùèê íàëîãà);

- îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ (âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, áàëàíñîâàÿ 

ïðèáûëü, èìóùåñòâî, äîõîäû ãðàæäàí);

- ñòàâêà;

- èñòî÷íèê óïëàòû (èç âûðó÷êè, èç áàëàíñîâîé ïðèáûëè, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñ-

òîèìîñòü, èç çàðàáîòíîé ïëàòû);

- ëüãîòû;

- ñàíêöèè.

ВИДЫ НАЛОГОВ

Ñîâðåìåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà äîñòàòî÷íî ñëîæíà. Ïûòàÿñü îïòèìèçèðîâàòü 

ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâî ïðèìåíÿåò ðàçëè÷íûå âèäû íàëîãîâ.

Ïî ñïîñîáó âçèìàíèÿ íàëîãîâ ðàçëè÷àþò:

- ïðÿìûå íàëîãè – ïëàòèò íåïîñðåäñòâåííî íàëîãîïëàòåëüùèê íà äîõîä è èìó-

ùåñòâî (íàïðèìåð, íàëîã íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è ïîäîõîäíûé íàëîã ãðàæäàí);
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- êîñâåííûå íàëîãè – âõîäÿò â öåíó òîâàðîâ è óñëóã, èõ îïëà÷èâàåò ïîòðåáè-

òåëü (íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è àêöèçû).

Â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðàçëè÷àþò:

- íàëîãè ñ þðèäè÷åñêèõ ëèö (ïðåäïðèÿòèé) – (íàïðèìåð, íàëîã íà ïðèáûëü);

- íàëîãè ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö (ãðàæäàí) – (íàïðèìåð, ïîäîõîäíûé íàëîã);

- ñìåøàííûå (ñ òåõ è ñ äðóãèõ) – (íàïðèìåð, íàëîã íà çåìëþ, îò÷èñëåíèÿ â 

ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû).

Íåêîòîðûå âèäû íàëîãîâ ïî èñòî÷íèêàì îïëàòû:

Íàçâàíèå íàëîãà Îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ Ñòàâêà íàëîãà

1) Âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè

Íàëîãè îò çàðàáîòíîé 
ïëàòû:

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû

35%

4%

à) Îò÷èñëåíèÿ â ôîíä 
ñîöèàëüíîé çàùèòû 
íàñåëåíèÿ;

á) ×ðåçâû÷àéíûé + ôîíä 
çàíÿòîñòè

Ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã (íà 
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè)

Îáúåìû äîáûâàåìûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ;
âûâîäèìûõ â îêðóæàþùóþ ñðåäó 
âûáðîñîâ;
ïåðåðàáîòàííûõ íåôòè è 
íåôòåïðîäóêòîâ

â ðóá. çà òîííó, 
êóá.ì.

Çåìåëüíûé íàëîã Çåìåëüíûé ó÷àñòîê, 
ïðåäîñòàâëåííûé â ïîëüçîâàíèå, 
âî âëàäåíèå èëè ñîáñòâåííîñòü

â ðóá. çà ãà.

2) Óïëà÷èâàåìûå èç âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
(â ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ îòïóñêíîé öåíû)

Àêöèç Óñòàíàâëèâàåòñÿ íà 
âûñîêîðåíòàáåëüíóþ ïðîäóêöèþ 
– àëêîãîëü, òàáàê, þâåëèðíûå 
èçäåëèÿ, áåíçèí è ò.ä.

óñòàíîâëåí
íà êàæäûé âèä 
òîâàðà 

Åäèíûå îò÷èñëåíèÿ â 
ôîíäû îò âûðó÷êè

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ 
(ðàáîò, óñëóã)

3%

Íàëîã íà òîïëèâî Îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè 
àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà

20%

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ 
(ðàáîò, óñëóã) è íà òîâàðû, 
ââîçèìûå íà òåððèòîðèþ ÐÁ.

Îñíîâíàÿ -18%

Íàëîã íà ïðîäàæó Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ â 
ðîçíèöå

5%
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Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç 

îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èç âñåãî êîìïëåêñà íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé óïëà-

÷èâàþò:

- àêöèç;

- íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) (íà ââîçèìûå òîâàðû);

- îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ;

- ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã;

- çåìåëüíûé íàëîã;

- íàëîã íà íåäâèæèìîñòü;

- ïîäîõîäíûé íàëîã.

 Â öåëÿõ óïðîùåíèÿ âåäåíèÿ ó÷åòà è ðàñ÷åòà íàëîãîâ, ñóùåñòâóþò óïðîùåííûå 

ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íàëîã íà óñëóãè Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã 
ñâÿçè, ãîñòèíèö, ðåêëàìíîé 
äåÿòåëüíîñòè

5%

3) Óïëà÷èâàåìûå èç áàëàíñîâîé ïðèáûëè

Íàëîã íà íåäâèæèìîñòü Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 1% â ãîä

Íàëîã íà ïðèáûëü Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü 24%

Òðàíñïîðòíûé ñáîð Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü 3%

4) Óäåðæèâàåìûå èç çàðàáîòíîé ïëàòû

Îò÷èñëåíèÿ â ôîíä 
ñîöèàëüíîé çàùèòû

Âñå âûïëàòû â äåíåæíîé è 
íàòóðàëüíîé ôîðìå

1%

Ïîäîõîäíûé íàëîã Ñîâîêóïíûé äîõîä â äåíåæíîé è 
íàòóðàëüíîé ôîðìå, ïîëó÷åííûé â 
òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà

ïðîãðåññèâíàÿ 
øêàëà
9, 15, 20, 25 è 
30%

Íàçâàíèå íàëîãà Îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ Ñòàâêà íàëîãà

Åäèíûé íàëîã äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè

Âàëîâàÿ âûðó÷êà, îïðåäåëÿåìàÿ 
êàê ñóììà ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), 
èíîãî èìóùåñòâà è äîõîäîâ îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé.

2%

Íàëîã äëÿ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
ïðèìåíÿþùèõ 
óïðîùåííóþ ñèñòåìó 
íàëîãîîáëîæåíèÿ

Âàëîâàÿ âûðó÷êà, îïðåäåëÿåìàÿ 
êàê ñóììà ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), 
èíîãî èìóùåñòâà è äîõîäîâ îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé.

10%

Åäèíûé íàëîã ñ 
èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è 
èíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ 
óïëà÷èâàåòñÿ åäèíûé íàëîã, à òàêæå 
áàçîâûõ ñòàâîê åäèíîãî íàëîãà, 
óòâåðæäåí Óêàç Ïðåçèäåíòà îò 
18.06.2005. ¹ 285.

Áàçîâûå ñòàâêè 
åäèíîãî íàëîãà 
óñòàíîâëåíû â 
åâðî çà ìåñÿö 
îñóùåñòâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè.
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ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ

Öåíû è íàëîãè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåíû, 

íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü êàëüêóëÿöèþ – ðàñ÷åò ïî îïðåäåëåíèþ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû 

ïðîäóêöèè ïî âèäàì ðàñõîäîâ. Çàòåì äîáàâëÿåòñÿ ïðèáûëü è êîñâåííûå íàëîãè.

Ïðèìåð: Â ðàçäåëå «Ðåíòàáåëüíîñòü» ìû ðàññ÷èòûâàëè ñåáåñ-

òîèìîñòü îäíîãî Áóðàòèíî, òî åñòü êàëüêóëèðîâàëè ñåáåñòîèìîñòü 

Áóðàòèíî. Òåïåðü ñôîðìèðóåì öåíó ïðîäàæè.

Â ñëó÷àå åñëè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà Ïàïû Êàðëî – èíäèâèäóàëüíûé 

ïðåäïðèíèìàòåëü, òî ñëîæíîñòåé ñ ôîðìèðîâàíèåì öåíû íå âîçíèêàåò, ïîñêîëüêó 

êîñâåííûõ íàëîãîâ â äàííîì ñëó÷àå ÈÏ íå ïëàòèò.

Åñëè æå ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî, òîãäà ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ öåíû, èñõîäÿ 

èç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, áóäåò ñëåäóþùåé:

Îòâåò: Îòïóñêíàÿ öåíà îäíîãî Áóðàòèíî - 3,05 çîëîòûõ.
1 Êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ Áóðàòèí çà ìåñÿö – 10 øòóê, ò.å. ðàñõîä çà 

åäèíèöó â ãðàôå = Ñóììà / 10 øòóê;
2 Ðåíòàáåëüíîñòü â ïðèìåðå 25,5% âçÿòà ïðîèçâîëüíî, íàïðèìåð, â òîðãîâëå 

óñòàíàâëèâàþò íîðìó ðåíòàáåëüíîñòè äî 30%;
3 Âûðó÷êà = Ñåáåñòîèìîñòü + Ïðèáûëü (ñòð.6+ñòð.7).

¹ Ñòàòüè çàòðàò % Ñóììà, çîë. Çà åäèíèöó1 = 
Ñóììà/Ê-âî

1 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 10,00 1,00

2 Íàëîãè îò çàðïëàòû 39% (â ïðèìåðå íåò)

3 Ìàòåðèàëû 5,50 0,55

4 Àìîðòèçàöèÿ ÎÑ 1,50 0,15

5 Àðåíäà ïîìåùåíèÿ 3,00 0,30

6 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 20,00 2,00

7 Ïðèáûëü (Ñåáåñòîèìîñòü 
* ðåíòàáåëüíîñòü2)

25,5% 5,1 0,51

8 Îò÷èñëåíèÿ îò âûðó÷êè  
(Âûðó÷êà3 *3%)

3% 0,75 0,075

9 ÍÄÑ 
(Âûðó÷êà+Îò÷èñëåíèÿ) * 
18%

18% 4,65 0,465

10 Ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ñòð.6+7+8+9) 30,5 3,05
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Ê äèðåêòîðó ôèðìû ïðèõîäèò æåëàþùèé óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó.

- ß ñëûøàë, âû èùèòå íîâîãî êàññèðà?

- Äà, è ñòàðîãî òîæå. 

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. Íà ÷òî ãîñóäàðñòâî òðàòèò íàëîãè?

2. ×òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ?

3. ×åì îòëè÷àþòñÿ ïðÿìûå íàëîãè îò êîñâåííûõ?

4. Êàêèå íàëîãè óäåðæèâàþòñÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû?

5. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü ñîâðåìåííîé öåíû?

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

КОНРАД ХИЛТОН

 Îòåëè «Õèëòîí» ðàçáðîñàíû ïî âñåìó ìèðó. Ýòè ïÿòèçâåç-

äî÷íûå ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû ñëàâÿòñÿ ðîñêîøíûìè íîìåðàìè 

è âûøêîëåííûì ïåðñîíàëîì.

À íà÷èíàëîñü âñå ñ íåáîëüøîé ïðèâîêçàëüíîé ãîñòèíèöû ãîðîäêà Ñàí-Àíòîíèî 

â Íüþ-Ìåêñèêî, ïîä êîòîðóþ ðîäèòåëè Êîíðàäà Õèëòîíà âûíóæäåíû áûëè ïåðåîáî-

ðóäîâàòü ñîáñòâåííûé äîì, ÷òîáû ïîïðàâèòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåìüè. Äåòè 

áåãàëè íà âîêçàë, âñòðå÷àëè ïîåçäà è çàçûâàëè ïðèåçæàþùèõ â «Îòåëü Õèëòîí», 

ïîìîãàÿ äîíåñòè âåùè. Âñÿ ñåìüÿ îáñëóæèâàëà ïîñòîÿëüöåâ.

Ïîñòåïåííî îòåëü íà÷àë ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Ýòî ïîçâîëèëî Õèëòîíàì íà-

íÿòü îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë.

Â 1918 ãîäó, ïóòåøåñòâóÿ ïî øòàòó Òåõàñ, Êîíðàä Õèëòîí îáðàòèë âíèìà-

íèå, ÷òî ÷èñëî ëþäåé, æåëàþùèõ çàïîëó÷èòü ìåñòà â îòåëÿõ, ÿâíî ïðåâûøàåò 

ïðåäëîæåíèå. Ãîñòèíèöû ñäàâàëè êðîâàòè íà 8 ÷àñîâ, ÷òîáû ïîñåòèòåëè ìîãëè 

ñïàòü ïî î÷åðåäè. Çíàêîìûé ñ ãîñòèíè÷íûì áèçíåñîì, Õèëòîí ðåøèë ïðèîáðåñòè 

îòåëü. Âëîæèâ âñå ñâîè ñáåðåæåíèÿ, âîñïîëüçîâàâøèñü äåíüãàìè, ïðèñëàííûìè ìà-

òåðüþ, âçÿâ êðåäèò â áàíêå, Êîíðàä íàáðàë òðåáóåìóþ ñóììó è âûêóïèë îòåëü. 

Âñå ïîìåùåíèÿ îòåëÿ, âêëþ÷àÿ ñòîëîâóþ, áûëè ïðåâðàùåíû â ñïàëüíè.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îòåëü ñòàë ïðèíîñèòü ïðèáûëü, êîòîðóþ ïðåäïðèíè-

ìàòåëü ïóñêàë íà ðåìîíò è óñîâåðøåíñòâîâàíèå îòåëÿ. Ïðîøëî íåìíîãî âðåìåíè, 

è îòåëü ïðåâðàòèëñÿ â ðåñïåêòàáåëüíîå çàâåäåíèå.

Âñêîðå Êîíðàä Õèëòîí ðàñøèðèë ñâîé áèçíåñ, ïðèîáðåòÿ åùå äâà îòåëÿ è 

ïðîñòðîèâ îäèí íîâûé. Ê 1929 ãîäó îí âëàäåë óæå äåñÿòüþ îòåëÿìè è ñîáèðàëñÿ 

ñòðîèòü îäèííàäöàòûé, íî îáðóøèâøèéñÿ íà àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó êðèçèñ 

ïåðå÷åðêíóë çàìûñëû ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Áèçíåñ Õèëòîíà ïðèøåë â óïàäîê, îí 
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ïîòåðÿë áîëüøèíñòâî ñâîèõ îòåëåé, ñóìåâ ñîõðàíèòü òîëüêî äâà èç íèõ. Äîëãè 

Õèëòîíà äîñòèãëè áàñíîñëîâíûõ ðàçìåðîâ.

Äðóã Õèëòîíà, áàíêèð, áàíêó êîòîðîãî îí áûë äîëæåí çíà÷èòåëüíóþ ñóììó, 

ïðåäëîæèë Êîíðàäó âçÿòü åùå êðåäèò è âëîæèòü äåíüãè â íåôòÿíîå ìåñòîðîæäå-

íèå. Ñàì áàíê â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ìîã ýòîãî 

ñäåëàòü. Âëîæåíèå îêàçàëîñü óñïåøíûì, è óæå ÷åðåç òðè ãîäà Êîíðàä Õèëòîí 

ðàñïëàòèëñÿ ïî äîëãàì è íà÷àë ïðèîáðåòàòü àêöèè îòåëåé, âëàäåëüöû êîòîðûõ 

ðàçîðèëèñü. Îí âíîâü ñòàë âëàäåëüöåì ãðóïïû ðåñïåêòàáåëüíûõ îòåëåé.
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«Êàæäîìó îòëè÷íî èçâåñòíî,

÷òî åìó äåëàòü ñî ñâîèìè äåíüãàìè».

Î´Ãåíðè.

Раздел 3.6.

Оценка инвестиционной 

привлекательности организации
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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ.

Âû óæå çíàåòå, ÷òî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ åìó íåîáõîäèìû 

ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû — ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ, ñûðüå è ìàòåðèàëû, 

èíñòðóìåíòû è ò.ä., à òàêæå êàäðîâûå ðåñóðñû, òî åñòü ðàáîòíèêè ðàçíûõ ïðîôåñ-

ñèé, ñïåöèàëüíîñòåé è êâàëèôèêàöèè. Íî êðîìå ýòîãî, äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû äåíåæíûå ðåñóðñû — äëÿ âûïëàòû 

çàðïëàòû, çàêóïêè è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è 

ò.ä. Áåç äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåâîçìîæíî íè íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî, íè îïëà÷èâàòü åãî 

åæåäíåâíûå íóæäû, íè ðàñøèðÿòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåíåæíîå, èëè ôèíàíñîâîå, îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé åãî 

äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó â ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ âñå íåîáõîäèìûå äëÿ 

äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñû ìîæíî òîëüêî êóïèòü.

Çàäà÷àìè ëþáîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 

è èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå.

Èç ñîáñòâåííîãî îïûòà âñåì èçâåñòíî, ÷òî äåíüãè ìîæíî ëèáî çàðàáîòàòü, 

ëèáî ïîëó÷èòü îò êîãî-òî — áåçâîçìåçäíî èëè â äîëã. Êàê ïðàâèëî, îðãàíèçàöèè 

íå ïîëó÷àþò äåíåæíûõ ïîäàðêîâ, ïîýòîìó äëÿ íèõ ñóùåñòâóþò òîëüêî äâà ñïîñîáà 

— çàðàáîòàòü è âçÿòü â äîëã. Çàðàáîòàòü ìîæíî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðîäàæè ïðî-

äóêöèè è óñëóã, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäèò. Ïîñêîëüêó ýòè ñðåäñòâà çàðà-

áîòàíû ñàìîñòîÿòåëüíî, èõ îòíîñÿò ê âíóòðåííèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Åñëè îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò ïðèáûëüíî, îíà àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ ýòèì 

èñòî÷íèêîì.

Âñå ïðî÷èå ñðåäñòâà áåðóòñÿ èçâíå, áîëüøåé ÷àñòüþ â äîëã, è ïîýòîìó èõ íàçûâà-

þò âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîèñê âíåøíåãî èíâåñòîðà (÷àñòíîå 

ëèöî, îðãàíèçàöèÿ èëè ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâëÿþùåå äîëãîñðî÷íîå âëîæåíèå êàïè-

òàëà â êàêîå-ëèáî äåëî ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè) òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çíàíèé 

è óñèëèé, ïîñêîëüêó åìó íåîáõîäèìî äîêàçàòü âûãîäíîñòü âëîæåíèé â âàøå äåëî 

èëè îðãàíèçàöèþ ñ íàèìåíüøåé ñòåïåíüþ ðèñêà. Òàêèå äîêàçàòåëüñòâà ïðèâîäÿòñÿ 

íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ãäå æå ìîæíî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà?

I. Êîììåð÷åñêèå áàíêè. Â íèõ ñîñðåäîòî÷åíà îñíîâíàÿ äîëÿ êðåäèòíûõ ðå-

ñóðñîâ. Îñíîâíàÿ èõ çàäà÷à – îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé îáîðîò äåíåã è êàïèòàëà, 

êðåäèòîâàíèå îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íàêîïëåíèÿ. Êðåäèòû 

ìîãóò âûäàâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûå ñðîêè, ïîä ðàçíîå îáåñïå÷åíèå íà:

à) òîâàðû è óñëóãè, ïîñòàâëÿåìûå çàåìùèêó ïî îïðåäåëåííûì êîíòðàêòàì;

á) îáîðîòíûå ñðåäñòâà;

â) çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèè – çàåìùèêà;
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ã) ñòðîèòåëüñòâî.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà çàåìùèê äîëæåí ïðåäîñòàâèòü áàíêó öåëûé ðÿä äî-

êóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ äî-

êóìåíòîâ ñïåöèàëèñòû áàíêà ïðèíèìàþò ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ 

çàåìùèêó êðåäèòà.

Ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîè-

ìîñòü, åñëè öåëü êðåäèòà – ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, è, åñëè 

öåëü êðåäèòà – ïðèîáðåòåíèå èëè ñòðîèòåëüñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 

òî ïðîöåíòû îòíîñÿòñÿ íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

II. Òîâàðèù. Êîãäà äâîå èëè íåñêîëüêî ëèö (òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-

íèìàòåëè è (èëè) êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) îáúåäèíÿþò ñâîè âêëàäû (äåíüãè, 

èìóùåñòâî, çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ è äåëîâûå ñâÿçè) íà îñíî-

âàíèè äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà) äëÿ èçâëå÷åíèÿ 

ïðèáûëè.

Ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ òîâàðèùàìè â ðåçóëüòàòå èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, 

ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè âêëàäîâ òîâàðèùåé â îáùåå äåëî.

III. Ôèíàíñîâàÿ àðåíäà. Îñîáûé âèä àðåíäû – ëèçèíã. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ 

â àðåíäå îáîðóäîâàíèÿ ñ îäíîâðåìåííîé âûïëàòîé åãî îñíîâíîé ñòîèìîñòè (äî 75%) 

ïî ÷àñòÿì â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè (îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò). 

Ñîáñòâåííèê îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé åãî èñïîëüçîâàòü è ïîëó÷àþùèé çà ýòî 

ïëàòó, íàçûâàåòñÿ ëèçèíãîäàòåëåì, à òîò, êòî áåðåò îáîðóäîâàíèå âíàåì è ïëàòèò 

çà ýòî, - ëèçèíãîïîëó÷àòåëü.

Ïðåèìóùåñòâî: â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 

è íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà, âîçìîæíî èñïîëü-

çîâàíèå àðåíäîâàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ñ èõ 

ïîñëåäóþùèì âûêóïîì. Íåäîñòàòîê: ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèåì, 

êàê è âûïëàòà åãî ñòîèìîñòè, îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü, ÷òî ñîîòâåòñ-

òâåííî óâåëè÷èâàåò öåíó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

IV. Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñèðî-

âàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ 

ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè óïðîùåíà ïðîöåäóðà 

ïîäà÷è, îôîðìëåíèÿ è ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îäíàêî, â ñèëó òîãî, ÷òî 

èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ – ãîñóäàðñòâî, ýòè ñðåäñòâà îãðàíè÷åíû.

V. Îáùåñòâî âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ñîçäàåòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà (èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè) â 

ôîðìå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ àêêóìóëèðîâàíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ 

ñðåäñòâ äëÿ âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê: êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâèå 

ó ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ â îáùåñòâå.
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VI. Ýìèññèÿ àêöèé. Àêöèÿ – âèä öåííîé áóìàãè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, 

êîòîðàÿ äàåò ïðàâî åå âëàäåëüöó íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäà - ÷àñòè ïðèáûëè ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Ïóáëè÷íûé âûïóñê àêöèé íàçûâàåòñÿ ýìèññèåé. Àêöèè èìåþò íîìèíàëüíóþ 

öåíó, òî åñòü òó, êîòîðàÿ íà íèõ îáîçíà÷åíà. Ïåðâè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå (ïðîäàæà â 

÷àñòíûå ðóêè) ïðîèñõîäèò ïî ýòîé íîìèíàëüíîé öåíå. Ïîñëå âûïóñêà è ïåðâè÷íîãî 

ðàçìåùåíèÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã àêöèè ïðèîáðåòàþò ðåàëüíóþ öåíó, ïî êîòîðîé 

èõ êàê òîâàð ìîæíî êóïèòü èëè ïðîäàòü â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ðåàëüíàÿ öåíà 

íèêàê íå ñâÿçàíà ñ íîìèíàëîì. Íîìèíàëüíàÿ öåíà ïîçâîëÿåò óçíàòü, êàêîé ÷àñòüþ 

êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ âëàäååò åå äåðæàòåëü.

Ïðåèìóùåñòâî: ïðèâëåêàÿ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà, ïðåäïðèÿòèå íå âûïëà-

÷èâàåò äèâèäåíäû, åñëè îòñóòñòâóåò ïðèáûëü è íå âûêóïàåò àêöèè îáðàòíî. 

Íåäîñòàòîê: âîçìîæíà ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì.

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ 

îöåíèòü âñå ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè – ïðîèçâîäñòâî è 

ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè, èñïîëüçîâàíèå 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 

èëè ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ âûïîëíÿåòñÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Îáîáùåííîå ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè – ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòà è çàòðàò íà 

åãî ïîëó÷åíèå.

Ýôôåêòèâíîñòü âûøå òàì, ãäå ìû ñìîæåì ïîëó÷èòü ðåçóëü-

òàò ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè, ëèáî ïðè îäèíàêîâûõ çàòðàòàõ äî-

áèòüñÿ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç 

ñàìûõ ñëîæíûõ. Îäíàêî êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü, çàèíòåðåñîâàííûé â óñïåõå ñâîåé 

äåÿòåëüíîñòè, îáÿçàí èìåòü îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íóæíû íå ðàäè ñàìîãî óìåíèÿ 

îöåíèâàòü, à ðàäè òîãî, ÷òîáû êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü áûë â ñîñòîÿíèè âûÿâëÿòü 

ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è âèäåòü ðåçåðâû åãî ïîâûøåíèÿ.
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Â ãëàâå «Ðåíòàáåëüíîñòü» ìû óæå èçó÷àëè, êàê ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðåíòàáåëü-

íîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïîìèìî ýòîãî, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ðåíòàáåëüíîñòü 

ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, à òàêæå îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïî 

îðãàíèçàöèè.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïîêàçûâàåò äîëþ áàëàíñîâîé ïðèáû-

ëè, ïðèõîäÿùóþñÿ íà îäíó äåíåæíóþ åäèíèöó ïðîäàæ (ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé 

ïðîäóêöèè). Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íîðìàëüíîé ñ÷èòàåòñÿ ðåíòà-

áåëüíîñòü, ðàâíàÿ èëè ïðåâûøàþùàÿ 30%.

Áîëüøàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà îòðàæàåò õîðîøóþ ïîòåíöèàëüíóþ äîõîä-

íîñòü êîìïàíèè.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ãîâîðèò î ïðèáûëüíîñòè 

äåéñòâóþùåãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, î åãî îòäà÷å â äàííûõ êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. 

Õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ èëè ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Íîðìàëüíîé âåëè÷èíîé ýòîãî êîýôôèöèåíòà ñ÷èòàåòñÿ 10% è áîëåå, â çàâèñè-

ìîñòè îò îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ïîêàçàòåëü îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè åùå íàçûâàþò íîðìîé ïðèáûëè, èëè ïî-

êàçàòåëåì îêóïàåìîñòè ñðåäñòâ. Åãî óðîâåíü è äèíàìèêà ãëàâíûì îáðàçîì âîëíóþò 

ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè îáùåé îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôèðìû.

Îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

êàæäîãî êîìïîíåíòà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà — îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

è òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó äëÿ áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

âñåãäà èñïîëüçóþòñÿ ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, îòðàæàþùèå óðîâåíü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ è ñòîðîí ïðîèçâîäñòâà.

 Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 

ñëóæèò ôîíäîîòäà÷à. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âåëè÷èíîé âûïóñêà ïðîäóêöèè íà îäèí 
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ðóáëü ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ôîíäîîòäà÷à ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ ñêîðî-

ñòüþ îáîðîòà. Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â äíÿõ — ýòî ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü èõ ïîëíîãî êðóãîîáîðîòà, îò ïåðâîé ôàçû — ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ 

è ïîëóôàáðèêàòîâ, äî ïîñëåäíåé — ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðÿìîé êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ çà 

äàííûé ïåðèîä âðåìåíè.

×åì áûñòðåå îáîðà÷èâàþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òåì ìåíüøå èõ íóæíî, ÷òîáû 

ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Åñëè æå îíè çàñòðåâàþò íà êàêîé-

òî ñòàäèè êðóãîîáîðîòà ëèáî â âèäå ÷ðåçìåðíûõ çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà 

ñêëàäàõ, ëèáî ïî ïðè÷èíå ñáîÿ â îñíîâíîì ïðîöåññå, ëèáî â âèäå çàïàñîâ ãîòîâîé, 

íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî îòäåëüíûì ñòàäèÿì èõ êðóãîîáîðîòà.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà, òî åñòü ðàáî÷åé ñèëû, òîæå î÷åíü 

âëèÿåò íà îáùèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü, êàê è ñ äðóãèìè ðå-

ñóðñàìè, î áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî ãîâîðèòü ïðè áîëüøåé îòäà÷å íà åäèíèöó 

ðåñóðñîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è óíèâåðñàëüíûì ïîêàçàòåëåì èñïîëüçîâàíèÿ 

ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 

â íàòóðàëüíîé, òàê è â äåíåæíîé ôîðìå. Íàòóðàëüíàÿ ôîðìà èñïîëüçóåòñÿ â òåõ 

ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ îäíîðîäíàÿ ïðîäóêöèÿ, èìåþùàÿ åäèíûé èçìåðèòåëü 

— òîííû, ìåòðû, øòóêè è ò.ä. Âûðàáîòêà ïîêàçûâàåò, êàêîâ îáúåì ïðîèçâîäèìîé 

ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà çà åäèíèöó âðåìåíè (÷àñ, äåíü, ìåñÿö, 

ãîä).
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Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè õàðàêòåðèçóåò çàâèñèìîñòü îðãàíèçà-

öèè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàäîëæåííîñòü 

íå äîëæíà ïðåâûøàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë, òî åñòü ýòîò ïîêàçàòåëü íå äîëæåí 

ïðåâûøàòü 1. Âûñîêèé óðîâåíü êîýôôèöèåíòà îçíà÷àåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæ-

íîñòü áàíêðîòñòâà èëè âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî 

ñâèäåòåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ èëè òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü 

òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè è âûÿâèòü, ñïîñîáíà ëè îíà â òå÷åíèå 

îò÷åòíîãî ãîäà ïîãàñèòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (äîëãè) çà ñ÷åò îáîðîò-

íûõ àêòèâîâ.

Íîðìàòèâ êîýôôèöèåíòà íå äîëæåí áûòü ìåíåå 1 (â òîðãîâëå; íå ìåíåå 1,5 â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; íå ìåíåå 1,7 â ïðîìûøëåííîñòè). Åñëè ìåíüøå íîðìàòèâà, òî 

ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó îðãàíèçàöèè íåò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ 

ñâîèõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, à ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ôèíàíñîâîãî 

ðèñêà è óãðîçå áàíêðîòñòâà.

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïîç-

âîëÿåò îöåíèòü êàêîâà äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â îáùåì îáúåìå îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ.

Íîðìàòèâ êîýôôèöèåíòà äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 0,1. Òî åñòü âåëè÷èíà 

Ñîáñòâåííîãî Êàïèòàëà âñåãäà äîëæíà áûòü áîëüøå âåëè÷èíû Âíåîáîðîòíûõ Àê-

òèâîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó îðãàíèçàöèè åñòü ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå 

ñðåäñòâà.
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Òðè çîëîòûõ ïðàâèëà ôèíàíñèðîâàíèÿ Âàøåãî áèçíåñà:

1) Ñîáñòâåííûé Êàïèòàë > Âíåîáîðîòíûõ Àêòèâîâ;

2) Ñîáñòâåííûé Êàïèòàë > Çàåìíîãî Êàïèòàëà;

3) Îáîðîòíûé Êàïèòàë > Êðàòêîñðî÷íûõ Îáÿçàòåëüñòâ.

БИЗНЕСDПЛАН

Áèçíåñ-ïëàí – ýòî áóìàæíîå âîïëîùåíèå ïðîöåññà ïëàíèðî-

âàíèÿ, ÿâëÿþùååñÿ ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ïîñòàâëåííûå öåëè 

ðåàëüíû è äîñòèæèìû ïðè èìåþùèõñÿ ðåñóðñàõ. 

Â áèçíåñ-ïëàíå ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå öåëè ïðåäïîëàãàåìîé 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ åå ñôåðà, îïèñûâàåòñÿ ïðåäóñìàòðèâàåìàÿ 

òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàáîòû èëè óñëóãè; ñîäåðæèòñÿ àíàëèç ðûíêà; ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà; ïðîâîäèòñÿ 

àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðóåìîé ðàáîòû.

Áèçíåñ-ïëàí ìîæåò ñîñòàâëÿòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè öåëÿìè:

- äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ, à òàêæå èõ âîçâðàòà;

- äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïàðòíåðîâ;

- äëÿ èçìåíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè, ðàñøèðåíèÿ è ìî-

äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèÿ 

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ò.ä.

Áèçíåñ-ïëàí äîëæåí óáåäèòåëüíî ïîêàçàòü, êàêèì îáðàçîì äåíüãè èëè äðóãèå 

ðåñóðñû èíâåñòîðà ïðåâðàòÿòñÿ â åùå áîëüøèå äåíüãè èíâåñòîðà (ñì. ðèñ. 3.8.). Ïðè 

ýòîì èíâåñòîð äîëæåí óâèäåòü ïðèáûëü íå ïîñëå, à äî òîãî, êàê èñòðàòèò äåíüãè.

Ðèñ. 3.8. ×òî áèçíåñ-ïëàí äîëæåí ïîêàçàòü èíâåñòîðó.

Ïðè ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíà ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü òùà-

òåëüíî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è èçáåæàòü îøèáîê åùå «íà áóìàãå», à íå â ðåàëüíîñòè, 
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ðàññìîòðåâ âñå ñòîðîíû áóäóùåãî äåëà — ìàðêåòèíã, ôèíàíñû, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü. Ñàìà ïðîöåäóðà ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà çàñòàâëÿåò ðàçðàáîò÷èêà 

äîáèòüñÿ:

- ïîíèìàíèÿ îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äåë íà äàííûé ìîìåíò;

- ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîèõ öåëÿõ;

- ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïåðåõîäà èç ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ â æåëàåìîå.

 Ýòî ñâîåãî ðîäà ïðîãðàììà äåéñòâèé, ïðè÷åì, ÷åì áîëåå ïîäðîáíî áóäåò ýòîò 

ïëàí ðàçðàáîòàí, òåì ïðîùå áóäåò åãî êîððåêòèðîâàòü, åñëè ýòîãî ïîòðåáóþò îáñòî-

ÿòåëüñòâà – ýòî ðàáî÷èé äîêóìåíò. À îôîðìëåííûé â âèäå îôèöèàëüíîãî äîêóìåíòà 

áèçíåñ-ïëàí ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò áàíêîâ è 

èíâåñòèöèîííûõ ôèðì.

 Èç ÷åãî ñîñòîèò áèçíåñ-ïëàí, êàêîâî åãî ñîäåðæàíèå?

Ðèñ. 3.9. Ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïëàíà. 

Ïåðâûé ðàçäåë áèçíåñ-ïëàíà — ðåçþìå — ñîäåðæèò: íàçâàíèå è àäðåñ ïðåäïðè-

ÿòèÿ, åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó, äàííûå î âëàäåëüöàõ; ÷åì çàíèìàåòñÿ 

ïðåäïðèÿòèå; ñêîëüêî äåíåã ïîòðåáóåòñÿ âëîæèòü; êàêîé îæèäàåòñÿ ñïðîñ íà åãî 

ïðîäóêöèþ è ïî÷åìó ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà ñ÷èòàþò, ÷òî äîáüþòñÿ óñïåõà.
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Ýòîò ðàçäåë ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíî ñæàòîé âåðñèåé ïëàíà. Ïî ñîäåðæàíèþ îí áëèæå 

ê âûâîäàì, èòîãàì ïðîðàáîòêè, òàê êàê äîëæåí ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 

áóäóùåãî äåëà. Â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå ýòè âûâîäû ôîðìóëèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, 

â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, òàê êàê òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ïëàí ïîëíîñòüþ ïðîäóìàí è 

íàïèñàí, ìîæíî â ñæàòîé ôîðìå èçëîæèòü åãî îñíîâíîå ñîäåðæàíèå.

Ðàçäåë äîëæåí òðàêòîâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ðåêëàìíûé äîêóìåíò, â 

íåì äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âñåãî áèçíåñ-ïëàíà. Êðîìå òîãî, 

ýòî åäèíñòâåííûé ðàçäåë âî âñåì áèçíåñ-ïëàíå, êîòîðûé áóäåò ÷èòàòü áîëüøèíñòâî 

ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Òîëüêî åñëè ýòà ÷àñòü èõ çàèíòåðåñóåò, îíè áóäóò çíà-

êîìèòüñÿ ñî âñåì áèçíåñ-ïëàíîì.

Âòîðîé ðàçäàë – îïèñàíèå îðãàíèçàöèè – îòðàæàåò èñòîðèþ ñîçäàíèÿ îðãàíè-

çàöèè, îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ è íåóäà÷è, ñëàáûå è ñèëüíûå ìåñòà â õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâîäèò õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, èõ 

çàãðóçêó, îïèñûâàåò âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè 

(âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé, óâåëè÷åíèå îáúåìà 

ïðîèçâîäñòâà, çàìåíà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ò.ä.).

Òðåòèé ðàçäåë — îïèñàíèå ïðîäóêöèè — äàåò ïîäðîáíûå îòâåòû íà âîïðîñû 

î òîì, â êàêîé ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ äåÿòåëüíîñòü áó-

äóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàêóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü.

Ïðè îïèñàíèè «ïðîäóêòà» ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî óêàçàòü, êàêèå ïîòðåáíîñòè 

îí ïðèçâàí óäîâëåòâîðèòü, ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïî÷åìó ïîòðåáèòåëè ìîãóò îòäàòü åìó ïðåäïî÷òåíèå. Æå-

ëàòåëüíî ïîïûòàòüñÿ äàòü îòâåò è íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî äîëãî ïðåäëàãàåìàÿ 

ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè) ñìîæåò îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, à åå ðåàëèçà-

öèÿ — ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Äàâ òî÷íîå îïèñàíèå ïðîäóêöèè èëè óñëóãè, ñëåäóåò îñîáî îñòàíîâèòüñÿ íà 

âîçìîæíîñòÿõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ è íà èõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòîðîíàõ. Èìåííî ýòî 

ïîçâîëÿåò ïîä÷åðêíóòü óíèêàëüíîñòü òîâàðà èëè óñëóãè è îáðàòèòü âíèìàíèå íà 

èõ ïîòåíöèàë.

Âàæíî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ðàçðàáîòêå ïðîäóêòà èëè óñëóãè, â òîì ÷èñëå 

âîïðîñó î òîì, êàê øëî ðàçâèòèå ýòîãî ïðîöåññà âïëîòü äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà è 

êàêèì îíî âèäèòñÿ â áóäóùåì. Â ÷àñòíîñòè, ïîëåçíî ïðîêîììåíòèðîâàòü ãîòîâíîñòü 

ïðîäóêöèè èëè óñëóã ê âûõîäó íà ðûíîê, ïîñêîëüêó ýòî ïîìîæåò îöåíèòü æèçíå-

ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

×åòâåðòûé ðàçäåë — ìàðêåòèíã è ñáûò — ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ÷àñ-

òåé áèçíåñ-ïëàíà, ïîñêîëüêó ïðèçâàí óáåäèòåëüíî äîêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òîâàðà 

õîðîøî ïðîäóìàíà è íå âñòðåòèò ñåðüåçíûõ çàòðóäíåíèé. Â ýòîì ðàçäåëå ñîäåðæèòñÿ 

èíôîðìàöèÿ î ïîòðåáèòåëÿõ ïðîäóêöèè, õàðàêòåðå ñïðîñà, ïðè÷èíàõ ïðåèìóùåñòâ 
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òîâàðà ïåðåä òîâàðàìè êîíêóðåíòîâ. Çäåñü îïðåäåëÿþòñÿ êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè, 

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêëàìå, àíàëèçèðóåòñÿ óðîâåíü öåí íà ðûíêå ñîîòâåòñòâóþùèõ 

òîâàðîâ è óñëóã, ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû öåíîâîé ïîëèòèêè, íàìå÷åí-

íûå ê ðåàëèçàöèè â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå.

Ïÿòûé ðàçäåë — ïëàí ïðîèçâîäñòâà — äîëæåí ïîêàçàòü âîçìîæíîñòü ïðàê-

òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåìîé äåÿòåëüíîñòè. Îçíàêîìèâøèñü ñ äîêóìåí-

òîì, ÷èòàòåëü äîëæåí óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñîçäàâàåìîå ïðîèçâîäñòâî â ñîñòîÿíèè 

â íàìå÷åííûå ñðîêè îáåñïå÷èòü âûïóñê ïðåäóñìîòðåííîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè 

îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà.

Ïîìèìî îáúåìà è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), â ýòîì 

ðàçäåëå äîëæíî áûòü óêàçàíî:

· ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü 

íàìå÷åííóþ ïðîãðàììó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

· òðåáóþòñÿ ëè êàêèå-òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ è åñëè äà, òî â êàêèõ îáúåìàõ è 

ãäå èõ ïðåäïîëàãàåòñÿ âçÿòü.

Åñëè ñîçäàâàåìûé ïðîåêò îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ïðîèçâîäñòâåííûõ, íåîáõîäèìî 

ïðåäñòàâèòü ïîëíîå îïèñàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îáîñíîâûâàþùåå, ÷òî òðå-

áóåìîå êà÷åñòâî, òî åñòü òå óíèêàëüíûå ñâîéñòâà, êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è ïîêóïàþò 

ïîòðåáèòåëè, ìîæåò áûòü ñ íàäåæíîñòüþ îáåñïå÷åíî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè èëè óñëóã äîëæåí áûòü îïèñàí ïðîèçâîäñòâåííûé 

ïðîöåññ, à òàêæå íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ïðîòåêàíèÿ óñëîâèÿ — îáîðóäîâàíèå, ñûðüå, 

åãî ïîñòàâùèêè, ïåðñîíàë, ïîìåùåíèÿ. Îïèñàíèå äîëæíî ïîêàçàòü, ÷òî ñèñòåìà 

âûïóñêà ïðîäóêöèè è ñèñòåìà êîíòðîëÿ íàä ïðîèçâîäñòâîì ãàðàíòèðóþò êà÷åñòâî 

ïðîäóêöèè è óñëóã.

Â ðàçäåëå íåîáõîäèìî òàêæå óäåëèòü âíèìàíèå âëèÿíèþ íà ïðîèçâîäñòâî âíåøíèõ 

ôàêòîðîâ. Òàêèå âîçäåéñòâèÿ ñóùåñòâóþò âñåãäà, èìåÿ ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè è ïðèíè-

ìàÿ ðàçíûå ôîðìû. Ðàçðàáîò÷èêè áèçíåñ-ïëàíà äîëæíû ñàìè ðåøèòü, êàêèå èç íèõ 

çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû (òàêèå êàê ñûðüå è 

ìàòåðèàëû), óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîòîðûõ ìîãóò ñóùåñòâåííî ìåíÿòüñÿ. Ýòî ñïîñîáíî 

ïðèâåñòè ê ñîîòâåòñòâóþùåìó èçìåíåíèþ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Øåñòîé ðàçäåë – îðãàíèçàöèîííûé ïëàí – ôèêñèðóþòñÿ ñâåäåíèÿ î ñòðóêòóðå 

óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò-

íèêîâ ïðè óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñøèðåíèè åå 

ïðîôèëÿ, êâàëèôèêàöèÿ è ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà.

Ñåäüìîé ðàçäåë – èíâåñòèöèîííûé ïëàí – ïðèâîäèòñÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòè-

öèÿõ, îòêóäà, êîãäà è íà êàêèõ óñëîâèÿõ (ñðîê, ñòàâêà, îáåñïå÷åíèå) îðãàíèçàöèÿ 

áóäåò ïîëó÷àòü äåíüãè, íà ÷òî ýòè äåíüãè áóäóò ïîòðà÷åíû, ñîñòàâëÿåòñÿ ãðàôèê 

ïîãàøåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Çàäà÷à âîñüìîãî ðàçäåëà – ôèíàíñîâûé ïëàí - äîñòîâåðíûé ïðîãíîç îæèäà-

åìûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (èòîãîâ) äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóäèòü î òîì, 

íàñêîëüêî ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò âîîáùå ïðèåìëåì ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. 

Ïîâîäèòñÿ àíàëèç, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Èìåííî èç ýòîãî ðàçäåëà èíâåñòîð óçíàåò î òîì, íà êàêóþ ïðèáûëü îí ìîæåò 

ðàññ÷èòûâàòü, à çàèìîäàâåö — î ñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíîãî çàåìùèêà ðàññ÷èòàòüñÿ 

ïî äîëãàì. Êàê ïðàâèëî, ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû òðåáóþò ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîãî 

ïëàíà íà òðè ãîäà âïåðåä.

À òåïåðü, èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ñîñòàâèì áèçíåñ-ïëàí äëÿ Ïàïû Êàðëî, 

êîòîðûé ðåøèë ðàñøèðèòü ñâîþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåð: «Ïðîèçâîäñòâî è ðåìîíò èçäåëèé èç äåðåâà».

                           ñì. Ïðèëîæåíèå 1.

Ïàïà Êàðëî ãîâîðèò Áóðàòèíî:

  - Åñëè òû áóäåøü øàòàòüñÿ ïî íî÷àì, òî ÿ òåáÿ ïðèáüþ.

ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ

1. Íàçîâèòå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè?

2. ×åì îòëè÷àåòñÿ ëèçèíã îò àðåíäû è ïëàòà çà ëèçèíã îò àðåí-

äíîé ïëàòû?

3. Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè?

4. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü áèçíåñ-ïëàíà?

5. Êàêîâû îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû áèçíåñ-ïëàíà?

6. Îáîñíóéòå öåëåñîîáðàçíîñòü âûïóñêà îïðåäåëåííîãî òîâàðà èëè ïðåäîñòàâ-

ëåíèå óñëóãè â ðàéîíå âàøåãî ïðîæèâàíèÿ.

ИЗ ИСТОРИИ ЗНАМЕНИТЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

САВВА ТИМОФЕЕВИЧ МОРОЗОВ

Âûõîäåö èç êóïå÷åñêîé ñåìüè Ñàââà Ìîðî çîâ ðîäèëñÿ 3 ôåâðà-

ëÿ 1862 ãîäà. Ðîäèòåëè äà ëè åìó ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå. Çàêîí÷èâ 

ôèçè êî-ìàòåìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, 

Ñàââà Ìîðîçîâ ïðîäîëæèë îáó ÷åíèå â Àíãëèè, îñâàèâàÿ îñîáåííîñòè òåêñ òèëüíîãî 

ïðîèçâîäñòâà íà àíãëèéñêèõ ïðåä ïðèÿòèÿõ è èçó÷àÿ õèìèþ â Êåìáðèäæñêîì 

óíèâåðñèòåòå.

Âåðíóâøèñü â Ðîññèþ, ìîëîäîé ïðîìûø ëåííèê çàíÿë ïîñò äèðåêòîðà ïðàâ-

ëåíèÿ «Òî âàðèùåñòâà Íèêîëüñêîé ìàíóôàêòóðû», êî òîðîå âêëþ÷àëî â ñåáÿ 6 

îñíîâíûõ ôàáðèê è ìíîæåñòâî âñïîìîãàòåëüíûõ çàâîäîâ. Íà ôà áðèêàõ òðóäèëîñü 
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ñâûøå 13 òûñ. ÷åëîâåê. Çäåñü ïðèãîäèëèñü çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â Åâðî ïå. Ñàââà Òè-

ìîôååâè÷ îðãàíèçîâàë ïðîèçâîä ñòâî, èñïîëüçóÿ íîâåéøèå èçîáðåòåíèÿ òåõ íèêè 

òîãî âðåìåíè.

Êðîìå òîãî, ìîëîäîé ïðåäïðèíèìàòåëü óíàñëåäîâàë ãðîìàäíîå ñîñòîÿíèå îòöà, 

îöå íèâàâøååñÿ â íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Îíî âêëþ÷àëî â ñåáÿ âûñîêîäîõîä-

íûå ïàè «Òðåõãîðíîãî ïèâîâàðåííîãî îáùåñòâà», «Êó ïå÷åñêîãî áàíêà», «Òîðãîâîãî 

áàíêà». Ñàââà Òèìîôååâè÷ â êîðîòêîå âðåìÿ ïðåóìíîæèë ïî ëó÷åííûå êàïèòàëû, 

ðàñøèðÿÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Îí ïîñòðîèë íåñêîëüêî õèìè÷åñêèõ çà âîäîâ, êîòîðûå 

ïðîèçâîäèëè óêñóñíóþ êèñëîòó, àöåòîí, äðåâåñíûé è ìåòèëîâûé ñïèðò è äðóãèå 

âåùåñòâà, èñïîëüçóåìûå â òåêñòèëü íîì ïðîèçâîäñòâå. Â ðåçóëüòàòå ñîñòîÿíèå 

Ñàââû Ìîðîçîâà óâåëè÷èëîñü äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Çà ñâîþ àêòèâíóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è âêëàä â ðàçâèòèå 

ýêîíîìèêè Ðîññèè Ñàââà Òèìîôååâè÷ Ìîðîçîâ áûë íà ãðàæäåí îðäåíàìè, çàíèìàë 

óâàæàåìûå ïî ñòû, ïðèíîñèâøèå åìó íå òîëüêî ñëàâó è ïî ÷åò, íî è íåìàëûå äî-

õîäû.

Èìÿ Ñàââû Òèìîôååâè÷à Ìîðîçîâà òåñíî ñâÿçàíî ñ èñòîðèåé Ìîñêîâñêîãî 

õóäîæåñò âåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà, êîòîðûé ôàêòè÷åñêè áûë ñîçäàí íà äå-

íüãè èçâåñòíîãî ïðîìûøëåííèêà. Îí ïîòðàòèë íà òåàòð â îá ùåé ñëîæíîñòè îêîëî 

500 òûñ. ðóáëåé. Áëàãî òâîðèòåëüíîñòü Ñàââû Òèìîôååâè÷à ðàñïðî ñòðàíÿëàñü íà 

àêòåðîâ, õóäîæíèêîâ, ëèòåðà òîðîâ, ïðîñòûõ ðàáî÷èõ.

Æèçíü Ñàââû Òèìîôååâè÷à Ìîðîçîâà òðà ãè÷åñêè çàêîí÷èëàñü íà 44-ì ãîäó 

æèçíè, è îí áûë ïîõîðîíåí íà Ðîãîæñêîì êëàäáèùå â Ìîñêâå. Íà ìîãèëå ìèëëèîíåðà 

áûëà óñòà íîâëåíà èêîíà, íàäïèñü íà êîòîðîé ãëàñèëà: «Ñèÿ ñâÿòàÿ èêîíà ñîîðó-

æåíà ñëóæàùèìè è ðàáî÷èìè â âå÷íîå âîñïîìèíàíèå áåçâðåìåííî ñêîí÷àâøåãîñÿ 

13 ìàÿ 1905 ãîäà íåçàáâåííîãî äèðåêòîðà Ïðàâëåíèÿ, çàâåäîâàâøåãî ôàáðè êàìè 

Òîâàðèùåñòâà, Ñàââû Òèìîôååâè÷à Ìî ðîçîâà, íåóñòàííî ñòðåìÿùåãîñÿ ê óëó÷øå-

íèþ áûòà òðóäÿùåãîñÿ ëþäà».
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Приложения
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Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü Ïàïà Êàðëî

Áèçíåñ-ïëàí ðàçðàáîòàí èíèöèàòîðîì ïðîåêòà.
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РЕЗЮМЕ

Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç äåðåâà èí-

äèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ïàïà Êàðëî. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî 

ñïðîñà íà ýêñêëþçèâíûå èçäåëèÿ èç äåðåâà, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ 

äîïîëíèòåëüíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ.

Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ÈÏ – ïðîèçâîäñòâî ïðåäìåòîâ èíòåðüåðà èç 

äåðåâà íà çàêàç è ðåêîíñòðóêöèÿ äåðåâÿííîé ìåáåëè. Ïîáî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ – äåðå-

âÿííûå ñóâåíèðû è äåòñêèå èãðóøêè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ èç äåðåâÿííûõ îòõîäîâ, 

îñòàâøèõñÿ îò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàíêè (äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé, òîêàðíûé è øëèôîâàëü-

íûé) íà îáùóþ ñóììó 434 çîëîòûõ ïðèîáðåòàþòñÿ â ëèçèíã íà äâà ãîäà. Èìåþ-

ùèåñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïîêðûâàþò ïîñòîÿííûå ðàñõîäû ïåðâîãî êâàðòàëà 

íà îïëàòó àðåíäû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ è çàòðàò íà ðåêëàìó â ðàçìåðå 

122 çîëîòûõ.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë (äèçàéíåð, ñòàíî÷íèê è ðåç÷èê ïî äåðåâó) 

çàèíòåðåñîâàí äîëåé ñâîåãî äîõîäà â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ðàáîò.

Óñïåõ ïðîåêòà âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ øèðîêîé ðåê-

ëàìíîé êàìïàíèè. Ïëàíèðóåòñÿ àðåíäà ìåñò ïîä îáðàçöû ïðîäóêöèè â ìåáåëüíûõ 

ìàãàçèíàõ, ïóáëèêàöèÿ ëèñòîâîê, ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

èçäàíèÿõ è ó÷àñòèå â âûñòàâêå.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ äèçàéíåðñêèìè àãåíòñòâàìè, îðãàíèçàöèÿìè ýêîòó-

ðèçìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàøó îðãàíèçàöèþ äîïîëíèòåëüíûìè çàêàçàìè îò 

êàòåãîðèé ãðàæäàí ñ óðîâíåì äîõîäà ñðåäíèì è âûøå ñðåäíåãî.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âû-

ñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Ïðè íåâûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîåêò 

äîñòèãàåò ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè óæå êî âòîðîìó êâàðòàëó.

ОПИСАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ

Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü Ïàïà Êàðëî çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì 

äåðåâÿííûõ èçäåëèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò. Îñíîâíàÿ ïðîèçâîäèìàÿ ïðîäóê-

öèÿ – äåòñêèå èãðóøêè, èçãîòàâëèâàåìûå èç ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé äðåâåñèíû. Êðîìå 

èãðóøåê, ïðåäïðèíèìàòåëåì îñóùåñòâëÿëèñü ñòîëÿðíûå ðàáîòû íà çàêàç. 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ïîëóãîäèÿ çíà÷èòåëüíî âûðîñëî êîëè÷åñòâî èíäèâèäó-

àëüíûõ çàêàçîâ, ÷òî ïîñëóæèëî ïîâîäîì äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà. Â ðàñïîðÿæåíèè 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ èìååòñÿ òîêàðíûé ñòàíîê, ïðèîáðåòåííûé â êðåäèò äâà ãîäà 
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íàçàä. Ñóììà êðåäèòà áûëà âûïëà÷åíà ïîëíîñòüþ ñ ïðîöåíòàìè ÷åðåç ãîä ïîñëå 

ïîëó÷åíèÿ.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, 

ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ è ïðèîáðåñòè íîâîå, à òàêæå 

âçÿòü â àðåíäó ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ áîëüøåé ïëîùàäè äîñòàòî÷íî îñâå-

ùåííûå, ñíàáæåííûå âåíòèëÿöèîííûì îáîðóäîâàíèåì è îòîïëåíèåì.

Ïðîèçâîäñòâî äåðåâÿííûõ èãðóøåê – íå äîñòàòî÷íî ïðèáûëüíûé âèä äå-

ÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîé óïîð ñëåäóåò ñäåëàòü íà ðåñòàâðàöèþ äåðåâÿííîé ìåáåëè 

è ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ äåðåâÿííûõ èçäåëèé  ïîä çàêàç, à èçãîòîâëåíèå äåðåâÿííûõ 

èãðóøêè â êà÷åñòâå ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà èç îñòàâøèõñÿ ìàòåðèàëîâ.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íà òåêóùóþ äàòó:

ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ

Ñóùíîñòü ïðîåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó 

ïî ðåñòàâðàöèè äåðåâÿííîé ìåáåëè, ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ïðåäìåòîâ èíòåðüåðà íà 

çàêàç, òîâàðîâ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è äåòñêèõ äåðåâÿííûõ èãðóøåê.

Çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íî-

ìåíêëàòóðà äàííîãî âèäà èçäåëèé ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ðàñøèðåíà (ïîðó÷íè, 

ïåðèëà, àæóðíàÿ îãðàäà, ôèãóðíûå ñòîéêè, ïîäçîðû è ò.ä.). Ýòà ïðîäóêöèÿ èñïîëü-

çóþòñÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðåêîíñòðóêöèè ÷àñòíûõ äîìîâ. Äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ 

ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ìàòåðèàëû.

Ïðîäóêöèÿ â âèäå ñòîëÿðíûõ èçäåëèé ïîä êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà âûáðàíà íà 

îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé èìåþùåãîñÿ ðûíêà èçäåëèé â ðåãè-

îíå. Èçäåëèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñóùåñòâóþùèõ 

ÀÊÒÈÂ ÏÀÑÑÈÂ
Âíåîáîðîòíûå àêòèâû
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 90

Ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà
Óñòàâíûé êàïèòàë 20

Àìîðòèçàöèÿ (ñ ìèíóñîì)
-36

Ïðèáûëü (óáûòîê 
– ñ ìèíóñîì) 150

Îáîðîòíûå àêòèâû
Ìàòåðèàëû 16,5

Çàåìíûå ñðåäñòâà
Çàäîëæåííîñòü ïî 
àðåíäå 3

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
10

Çàäîëæåííîñòü ïî 
çàðïëàòå 10

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 72,5
Çàäîëæåííîñòü ìàãàçèíà 30
Áàëàíñ 183 Áàëàíñ 183



Îcíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè176

ñòàíäàðòîâ ïî êà÷åñòâó è ýñòåòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Âñå ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ 

íà îñíîâàíèè ó÷åòà ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ñïðîñ íà ðåêîíñòðóêöèþ äåðåâÿííîé ìåáåëè, äåòñêèå èãðóøêè è òîâàðû 

íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ ïîñòîÿíåí. Íà îáúåì ðåàëèçàöèè ñòîëÿðíûõ èçäåëèé îêà-

çûâàåò âëèÿíèå âðåìÿ ãîäà: â âåñåííå-ëåòíèé ïåðèîä ïðè àêòèâèçàöèè ðàáîò ïî 

ñòðîèòåëüñòâó äîìîâ ñïðîñ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ.

Óíèêàëüíîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çàêëþ÷àåòñÿ â åå åäèíè÷íîì ïðîèç-

âîäñòâå, ÷òî èñêëþ÷àåò çàòàðèâàíèå. Èìåþùèåñÿ îáðàçöû ðèñóíêîâ, ëåêàë, ôî-

òîãðàôèé ãîòîâûõ èçäåëèé, ïîçâîëÿò ïîòåíöèàëüíîìó çàêàç÷èêó ñäåëàòü âûáîð, 

÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñâîé çàïðîñ.

Òîâàðû íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ (ïëàíøåòû ñ âèäàìè, ðåçíûå ðàçäåëî÷íûå äîñêè, 

ìàñêè è ïð.) è äåðåâÿííûå èãðóøêè (êóáèêè, ìàøèíû, ñàìîëåòû, êóêëû) – ïîáî÷-

íûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Èõ ïðîèçâîäñòâî âåäåòñÿ èç îñòàòêîâ ìàòåðèàëîâ, ÷òî 

ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü.

Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â òå÷åíèå 

äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó íå íîñèò ìàññîâîãî õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà. Ïî-

ýòîìó, ÷åì äîñòóïíåå è êà÷åñòâåííåå áóäåò ïðîäóêöèÿ, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî 

çàêàç÷èêîâ áóäåò ïðèâëå÷åíî. Âûáîð ðåñòàâðàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðè ðàáîòå ñ 

ìåáåëüþ îáóñëîâëåí ýêîíîìèåé è ïðèâÿçàííîñòüþ ê ñòàðûì âåùàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ òàêîé âèä áèçíåñà, êàê ýêîëîãè÷åñ-

êèé òóðèçì. Ðåêîíñòðóèðóþòñÿ äåðåâåíñêèå äîìà äëÿ îòäûõà ãîñòåé â ñåëüñêîé 

ìåñòíîñòè. Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè íàøåé îðãàíèçàöèè ïîìîãóò ïðåâðàòèòü ñòàðóþ 

õàòó â àêêóðàòíûé è  óþòíûé ñåëüñêèé äîìèê. 

МАРКЕТИНГ И СБЫТ

Ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà, âíå çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíîãî 

óðîâíÿ, ê ñîçäàíèþ äîìàøíåãî óþòà, îôîðìëåíèþ èíòåðüåðà îãðàíè÷åíî òîëüêî 

âîçìîæíîñòÿìè ñàìîãî ÷åëîâåêà. Èäåÿ äîñòóïíûõ öåí, êîòîðàÿ áóäåò èñïîëüçî-

âàòüñÿ â ðàáîòå, îáåñïå÷èò íàøåé îðãàíèçàöèè øèðîêèé ñåãìåíò çàêàç÷èêîâ – îò 

âëàäåëüöåâ êîòòåäæåé äî æèòåëåé íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ äîìîâ è äà÷.

ÈÏ Ïàïà Êàðëî èñïîëüçóåò ïëàâàþùèå öåíû ñ ó÷åòîì ñåçîííîñòè ïðîäàæè 

òîâàðà. Îäíàêî åñòü íèæíèé (ëåòíèé ïåðèîä: ëåãêîñòü îáðàáîòêè, àêòèâíîñòü 

êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå, ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûé ðûíîê è ò.ä.) è âåðõíèé ïðåäåë 

öåí (îñåííå-çèìíèé ïåðèîä: îòñóòñòâèå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, äîïîëíèòåëüíûå 

çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ò.ä.), ðàññ÷èòûâàåìûé ñ ó÷åòîì:

- ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;

- öåíû êîíêóðåíòîâ íà àíàëîãè÷íûé òîâàð èëè òîâàðû – çàìåíèòåëè;
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- öåíû, îïðåäåëÿåìûå ñïðîñîì íà äàííûé òîâàð.

 Ïðîäâèæåíèå òîâàðà íà ðûíîê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ðåêëàìû è  

êàíàëîâ ñáûòà.

1) Ïëàíèðóåòñÿ øèðîêî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàòèâíóþ ðåêëàìó â ïå÷àò-

íûõ èçäàíèÿõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðåäëîæåíèè äëÿ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà. 

2) Íåîáõîäèìî âûïóñòèòü èíôîðìàöèîííûå ëèñòîâêè ôîðìàòà À6, è  

ïîëíîöâåòíûå àôèøè ôîðìàòà À1 ñ ôîòîãðàôèÿìè ïðîäóêöèè â èíòåðüåðå, ðåçóëü-

òàòîì ðàáîòû äî è ïîñëå ðåñòàâðàöèè.

3) Ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âêëþ÷àåò ïóáëèêàöèþ ñòàòåé 

â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ.

Îêàçûâàåìûå óñëóãè è ïðîèçâîäèìàÿ ïðîäóêöèÿ çàéìóò îïðåäåëåííóþ íèøó 

íà ðûíêå ðåñòàâðàöèè ìåáåëè è ïðåäìåòîâ èíòåðüåðà áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòå 

ñ ôèðìàìè ïî äèçàéíó èíòåðüåðà. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò âçàèìîâûãîäíûì, 

ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàøà îðãàíèçàöèÿ ñòàíåò ìåñòîì ðåàëèçàöèè äèçàé-

íåðñêèõ çàäóìîê, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé  êàíàë ñáûòà, 

ãäå êëèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ëþäè ñî ñðåäíèì è âûøå ñðåäíåãî äîõîäàìè.

Êàê åùå îäèí êàíàë ñáûòà ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü â êà÷åñòâå äèëåðîâ ôèðìû, 

ïîìîãàþùèå îðãàíèçîâàòü ëþäÿì áèçíåñ ïî ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó. Â ýòîì ñëó÷àå 

íåîáõîäèìî ñíàáäèòü ýòè îðãàíèçàöèè êàòàëîãîì, ïðàéñ-ëèñòàìè è íåêîòîðûìè 

îáðàçöàìè ïðîäóêöèè.

Ìåáåëüíûå ìàãàçèíû  ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ïëîùàäêè äëÿ 

ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíûõ àôèø ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò è âûñòàâëåíèÿ îáðàçöîâ 

ïðîäóêöèè. 

Ñáûò ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ñóâåíèðíûå ìàãàçèíû 

è ìàãàçèíû èãðóøåê.

«Âîëøåáñòâî ìàñòåðà ïîäàðèò íîâóþ æèçíü Âàøåé ìåáåëè» - ðåêëàìíûé ñëî-

ãàí, êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â èíôîðìàöèîííûõ ëèñòîâêàõ è íà àôèøàõ. 

Ëèñòîâêè áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî: â ïî÷òîâûå ÿùèêè äîìîâ, íà 

îñòàíîâêàõ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Àôèøè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàçìåùåíèÿ 

èõ â ìåáåëüíûõ ìàãàçèíàõ.
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Ðàñõîäû íà ðåêëàìó:

Â ïåðâûé êâàðòàë ðàáîòû ïðåäïîëàãàåòñÿ íàèáîëåå øèðîêî ðåêëàìèðîâàòü 

ïðîäóêöèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííîì æóðíàëå, à ê êîíöó ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ó÷àñòèå â 

âûñòàâêå «Âñå äëÿ äîìà». Äëÿ âûñòàâêè íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî íàïå÷àòàòü 

èíôîðìàöèîííûõ ëèñòîâîê è àôèø, ïîäãîòîâèòü îáðàçöû ïðîäóêöèè. Âñåãî çà 

ïåðâûé ãîä ïëàíèðóåòñÿ ïîòðàòèòü 133,1 çîëîòûõ.

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëîìà-

òåðèàëîâ è ÷àñòíûå ìàñòåðà. 

Ïðîâåäåì àíàëèç êîíêóðåíòîâ.

Âèä ðåêëàìû
Çàòðàòû, â çîëîòûõ

1 êâ. 2 êâ. 3 êâ. 4 êâ.

Æóðíàë «Ñòðîéêà» 15 10 5 5

Ëèñòîâêè öâåòí. À6
3000*0,001+
20*0,2 =7

500*0,001+
3*0,2= 1,1Àôèøà ïîëíîöâåò. 

À1
Àðåíäà ìåñò 
â ìåáåëüíûõ 
ìàãàçèíàõ

10 10 10 10

Ó÷àñòèå â âûñòàâêå 50

Èòîãî: 32 20 15 66,1

ÔÀÊÒÎÐÛ Ïàïà Êàðëî ×àñòíèêè Ïèëîìàòåðèëû
Êà÷åñòâî íîâîå  

îáîðóäîâàíèå; 
íàäåæíûå 
ïîñòàâùèêè 
õîðîøèõ 
ìàòåðèàëîâ

çàêóïàþò äåøåâûå 
ìàòåðèàëû; 
èñïîëüçóþò ñòàðîå 
îáîðóäîâàíèå

íîâîå îáîðóä.; èç-çà 
ìàññîâîãî ïðîèç-
âà áûâàþò ñáîè â 
êà÷åñòâå

Óðîâåíü öåí ñðåäíèé ñðåäíèé èëè ÷óòü 
íèæå ñðåäíåãî

íèæå ñðåäíåãî

Àññîðòèìåíò áîëüøîé âûáîð, 
ïð-âî ïðîäóêòà 
ïî æåëàíèþ 
çàêàç÷èêà

ïîëíûé íàáîð íåáîëüøàÿ 
íîìåíêëàòóðà

Ñðîê 
èçãîòîâëåíèÿ

çàâèñèò îò îáúåìà çàâèñèò îò îáúåìà ìàññîâûé ïðîäóêò, 
âñåãäà â íàëè÷èè

Óñëóãè ïî 
äèçàéíó 

 äèçàéíåð-
ïðîôåññèîíàë

äèçàéíåð-ëþáèòåëü îòñóòñòâóþò

Ðåïóòàöèÿ ìîëîäàÿ 
îðãàíèçàöèÿ

ïîñòîÿííûå 
êëèåíòû

íàäåæíîñòü, 
ïîñòîÿííûå 
êëèåíòû
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Ïðîâåäåì àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÈÏ Ïàïà Êàðëî  âûøå, 

÷åì ó êîíêóðåíòîâ. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìû çàéìåì óñòîé÷èâîå 

ïîëîæåíèå íà äàííîì ðûíêå.

ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íîñèò òèï åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è îñóùåñò-

âëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì, êàê îáîðóäîâàíèÿ, òàê è ðó÷íîãî òðóäà.  Ðàáîòà ñ êîí-

êðåòíûì çàêàçîì ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü èçäåëèÿ ëþáîãî àññîðòèìåíòà, ÷òî 

èñêëþ÷àåò çàòàðèâàíèå ïðîäóêöèåé. 

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ ñòîëÿðíûõ èçäåëèé ñîñòîèò èç 3-õ 

ñòàäèé: ïîäãîòîâèòåëüíîé, îáðàáàòûâàþùåé è çàêëþ÷èòåëüíîé.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îïåðàöèé:

- ïîëó÷åíèå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, ìàêåòà è ÷åðòåæåé îò äèçàéíåðà (âèä 

èçäåëèÿ, åãî ðàçìåðû, òèï äðåâåñèíû, òðåáóåìûé öâåò, îáðàçåö èíêðóñòàöèè, êî-

ëè÷åñòâî);

- çàêàç íåîáõîäèìûõ çàãîòîâîê ó äåðåâîîáðàáîò÷èêîâ. Ó íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ 

ñóùåñòâóþò íàëàæåííûå ñâÿçè ñ òàêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè êàê «Äóðåìàð äðåâ», 

«Íà òðàâå äðîâà». Ïîñòîÿííî â íàëè÷èè áðóñ, âàãîíêà, äîñêà è äð. ðàçíûõ ðàçìåðîâ 

èç õîäîâûõ ïîðîä äåðåâà îòëè÷íîãî êà÷åñòâà.

Îáðàáàòûâàþùàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç îïåðàöèé ïî:

- ðàñïèëîâêè çàãîòîâîê;

- îáðàáîòêå è øëèôîâêå íà  òîêàðíîì è øëèôîâàëüíîì ñòàíêàõ;

- ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïèëèâàþòñÿ ýëåêòðîëîáçèêîì  óçîðû, ñòàìåñêîé 

ïðîèçâîäèòñÿ èíêðóñòàöèÿ;

- ïîêðûòèå ìîðèëêîé èëè ëàêîì, ñóøêà.

ÔÀÊÒÎÐÛ Âåñîìîñòü 
ôàêòîðà

Ïàïà Êàðëî ×àñòíèêè Ïèëî-
ìàòåðèëû

à â à * â â à * â â à * â
Êà÷åñòâî 0,24 1,00 0,24 0,70 0,168 0,90 0,216
Óðîâåíü öåí 0,25 0,80 0,20 0,90 0,225 1,00 0,25
Àññîðòèìåíò 0,20 1,00 0,20 0,60 0,12 0,50 0,10
Ñðîê 
èçãîòîâëåíèÿ

0,16 0,70 0,112 0,70 0,112 1,00 0,16

Óñëóãè ïî 
äèçàéíó

0,13 1,00 0,12 0,70 0,084 0,00 0,12

Ðåïóòàöèÿ 0,02 0,20 0,004 0,90 0,018 1,00 0,02
ÈÒÎÃÎ 1,00 0,876 0,727 0,866
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Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòàäèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïîäðàçóìåâàåò ñáîðêó 

èçäåëèé, ïðîâåðêó êà÷åñòâà è ñîîòâåòñòâèÿ çàäàíèþ äèçàéíåðà, äîñòàâêó è óñ-

òàíîâêó çàêàç÷èêó.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé, ÷òî âûçâàíî ïðèìåíåíèåì 

â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ýëåêòðîýíåðãèè, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ñûðüÿ. Îòõîäû 

ïðîèçâîäñòâà – îïèëêè è ñòðóæêà – çà ñ÷åò âûòÿæíîé âåíòèëÿöèè ïîäàþòñÿ â 

íàðóæíûå áóíêåðû, îòòóäà ñäàþòñÿ íà ìåáåëüíûé êîìáèíàò äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 

ÄÑÏ. Îñòàòêè èñïîëüçóþòñÿ â äàëüíåéøåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà äåòñêèõ èãðóøåê 

è òîâàðîâ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Â ñðåäíåì âûõîä ãîòîâîé ïðîäóêöèè 70%, 20% 

- îñòàòêè è 10% îòõîäû. Äî 50% ñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè – ñòîèìîñòü 

ìàòåðèàëîâ.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ðåñòàâðàöèè ìåáåëè íà÷èíàåòñÿ ñ åå 

äîñòàâêè â öåõ. Çäåñü íå òðåáóåòñÿ âûáîðà è îáðàáîòêè çàãîòîâîê, òîëüêî â ñëó-

÷àå çàìåíû íåïðèãîäíûõ ÷àñòåé. Äàëåå, âîññòàíàâëèâàþùàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ðåñ-

òàâðàöèè çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ïðåäìåòà. Íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ (øëèôîâêà, 

çàìåíà ÷àñòåé, ïîêðûòèå, èíêðóñòàöèÿ è ò.ä.) ïðîèçâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì äèçàéíåðà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ òðåáóåò íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïëîùàäåé ñ 

ïðèíóäèòåëüíîé âåíòèëÿöèåé, ñóøèëêîé, âîçìîæíîñòüþ ïîäúåçäà àâòîòðàíñïîðòà. 

Äëÿ ýòèõ öåëåé àðåíäóåòñÿ íåáîëüøîé öåõ íà ìåáåëüíîé ôàáðèêå îáùåé ïëîùàäüþ 

60 êâ.ì., ñîñòîÿùèé èç äâóõ ïîìåùåíèé ïî 30 êâ.ì.

Àðåíäíàÿ ïëàòà (ñ êîììóíàëüíûìè ïëàòåæàìè) çà ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ 

ñîñòàâëÿåò 30 çîëîòûõ â ìåñÿö

Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü èìåþùèéñÿ òîêàðíûé 

ñòàíîê è ïðèîáðåñòè äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Ïîòðåáíîñòü â îñíîâíûõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ôîíäàõ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç  íóæä òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ñðîê ñëóæáû êàæäîãî ñòàíêà, âêëþ÷àÿ òîêàðíûé ïîñëå ìîäåðíèçàöèè, ñî-

ñòàâëÿåò 5 ëåò, ýëåêòðîëîáçèêîâ – 2 ãîäà.

  Ïîìèìî îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåîáõîäèìû èíñòðóìåíòû (ìîëîòêè, ñòàìåñêè, ïèëû, 

äðåëè, ðàáî÷èå ÷àñòè ñòàíêîâ è ò.ä.). Åæåãîäíûå çàòðàòû ñîñòàâÿò îêîëî 60 çîëîòûõ.

Íàèìåíîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ

Êîë-âî Öåíà Ñóììà, çîëîòûõ

Òîêàðíûé ñòàíîê 
(ìîäåðíèçàöèÿ)

1 øò. 60

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé ñòàíîê 1 øò. 150 150
Øëèôîâàëüíûé ñòàíîê 1 øò 150 150
Ýëåêòðîëîáçèê 2 øò. 10 20
Èòîãî: 380
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

 Äëÿ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà íóæíû ðàáî÷èå ïî 

ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì:

- ñòàíî÷íèê ïî äåðåâîîáðàáîòêå – âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ðàáî÷èé 2-3 

ðàçðÿäîâ;

- äèçàéíåð;

- ñòîëÿð îí æå ðåç÷èê ïî äåðåâó.

 Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà:

Âñå ðàáîòíèêè ïðèíÿòû íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó, ñ íèìè çàêëþ÷åíû ñîîòâåòñ-

òâóþùèå êîíòðàêòû è óñòàíîâëåíà ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà â % ê âûïîëíåííîìó 

îáúåìó. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðàáîò çàðàáîòíàÿ ïëàòà áóäåò ñîñòàâëÿòü äî 25 

% â îáùåé ñòîèìîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðåäìåòîâ èíòåðüåðà, äî 45 % - ïðè ðåñòàâ-

ðàöèîííûõ ðàáîòàõ, èçãîòîâëåíèè ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè è äåòñêèõ èãðóøåê.

Äîëæíîñòü ñîòðóäíèêà Îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêà
1. Ðóêîâîäèòåëü (Ïàïà 
Êàðëî)

Ïîèñê çàêàç÷èêîâ, ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè, 
ñíàáæåíèå, äîñòàâêà, óñòàíîâêà, âåäåíèå ó÷åòà, 
êîíòðîëü.

2. Äèçàéíåð Ðàáîòà ñ çàêàç÷èêîì, ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî 
çàäàíèÿ, êîíòðîëü êà÷åñòâà âûïîëíåííûõ 
èçäåëèé è ðàáîò

3. Ñòàíî÷íèê ïî 
äåðåâîîáðàáîòêå

Ðàñïèëîâêà è îáðàáîòêà çàãîòîâîê â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì,  
ïîêðûòèå ìîðèëêîé èëè ëàêîì.

4. Ñòîëÿð (ðåç÷èê ïî 
äåðåâó)

Èíêðóñòàöèÿ, ñáîð èçäåëèé, ïðîâåäåíèå 
ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò.
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÈÏ Ïàïà Êàðëî èñ-

ïîëüçóåò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íà ìîäåðíèçàöèþ òîêàðíîãî ñòàíêà â ðàçìåðå 60 

çîëîòûõ. Ïîñëå ÷åãî, áåðåò åãî â îáðàòíûé ëèçèíã çà 114 çîëîòûõ íà ãîä ïîä 12% ó 

ëèçèíãîâîé êîìïàíèè «Àëèñà ëèçèíã». Òîêàðíûé ñòàíîê ïåðåäàåòñÿ ïî îñòàòî÷íîé 

ñòîèìîñòè â ðàçìåðå 25% îò ïåðâîíà÷àëüíîé ïî çàâåðøåíèè äåéñòâèÿ äîãîâîðà 

ëèçèíãà. Ïîëó÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà (114 çîëîòûõ) íåîáõîäèìû äëÿ àðåíäû 

ïîìåùåíèÿ, ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ, çàêóïêè ìàòåðèàëîâ è èíñòðóìåíòîâ.

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé è øëèôîâàëüíûé ñòàíêè, ýëåêòðîëîáçèêè áóäóò 

ïðèîáðåòåíû â ëèçèíã íà äâà ãîäà ó «Àëèñà ëèçèíã» è íà òåõ æå óñëîâèÿõ.

Îòñðî÷êà ïåðâîãî àðåíäíîãî ïëàòåæà ïî îáîðóäîâàíèþ – 4 ìåñÿöà.

Òàêèì îáðàçîì, ñõåìà ïîãàøåíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé áóäåò ñëåäóþùåé:

Ñóììà 
ëèçèíãà

Ëèçèíãîâûé 
% (1% 

åæåìåñÿ÷íî)

Ëèçèíãîâûé 
ïëàòåæ

Îñòàòî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü 

îáîðóäîâàíèÿ

Èòîãî 
ïëàòåæè Ìåñÿö

434,00 4,34   4,34 1
434,00 4,34   4,34 2
434,00 4,34   4,34 3
434,00 4,34   4,34 4
434,00 4,34 22,68  27,02 5
411,32 4,11 22,68  26,79 6
388,64 3,89 22,68  26,57 7
365,96 3,66 22,68  26,34 8
343,28 3,43 22,68  26,11 9
320,60 3,21 22,68  25,89 10
297,92 2,98 22,68  25,66 11
275,24 2,75 22,68 28,56 53,99 12
224,00 2,24 12,00  14,24 13
212,00 2,12 12,00  14,12 14
200,00 2,00 12,00  14,00 15
188,00 1,88 12,00  13,88 16
176,00 1,76 12,00  13,76 17
164,00 1,64 12,00  13,64 18
152,00 1,52 12,00  13,52 19
140,00 1,40 12,00  13,40 20
128,00 1,28 12,00  13,28 21
116,00 1,16 12,00  13,16 22
104,00 1,04 12,00  13,04 23
92,00 0,92 12,00 80,00 92,92 24
Âñåãî 64,69 325,44 108,56 498,69  
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Ðàñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ðàáîò, â çîëîòûõ.

1 ���� ���� 	�
��	���� � ��������

1 ��. 2��. 3��. 4��.

2 ��� 3 ���

1 ������� 	
 ������� �����

- ��	��	��
�	 ����� �
������

- ���	�
 �����

- ��	��	��
�	 ������	�  ������

900

525

270

105

1548

840

540

168

2315

1344

702

269

3168

1880

912

376

13575

8272

3648

1655

14071

8686

3648

1737

2 ���	�  	
������ � ������ (� �� 	
��
�
���
)

3 �	�
	����� ����!�

- ������;

- �������;

- ����	��� %  ���
�!

135,02

90

32

13,02 

168,15

90

20

58,15 

184,08

90

15

79,08 

233,08

90

66,1

76,98 

632,96

360

110

162,96 

470

360

110

-

4 ���������� ����!�

- �����	
��� ���
�;

- ���	� 	
 "#$ (35%); 

- ��
�����;

- ��
�����
�

697,5

300

105

262,5 

30

1153,6

528,6 

185

420

20

1736

773

271

672

20

2377

1050

367

940

20

10209

4454

1559

4136

60

10606

4595

1608

4343

60

5 ������ 	
 ������� ����� 67,48 226,25 394,92 557,92 2733 2995 

6 ���	� � �	&	�	� �� (�	�	&	����

���	�) ������� -20% 13,5 45,25 79 111,6 546,6 599

7 '�
�� ������ – ����	 53,98 181 315,92 446,32 2186,4 2396 

8 ���	���	���� ��
	� �����:

- �����
� �� 	�	���	���� 28,56 80,00 

��������� ����������
�� 	������

- ���
������	�
� ��	����

(�
�.7/ (�
�.3+4))*100 

- ���
������	�
� ��	��!

(�
�.7/�
�.1)*100 

- ��	���� ������
	��	�


(�
�.3/(�
�.5+�
�.3))*100 (����� 50%) 

6% 

6% 

67% 

14% 

12% 

43% 

16% 

14% 

32% 

17% 

14% 

29% 

20% 

16% 

19% 

22% 

17% 

14% 



Îcíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè184

Ïðîåêòíî-áàëàíñîâàÿ âåäîìîñòü ïî ïðîåêòó, â çîëîòûõ

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âû-

ñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Ïðè íåâûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîåêò 

äîñòèãàåò ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè óæå êî âòîðîìó êâàðòàëó.

Ïîñêîëüêó ðåìîíò äåðåâÿííîé ìåáåëè äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèé ïðîöåññ, íåîá-

õîäèìî áîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå îòäàòü ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé äëÿ èíòåðüåðà.

èÓ „Ó‰‡Ï ðÂ‡ÎËÁ‡ˆËË ÔðÓÂÍÚ‡ ‹ ëÚ‡Ú¸Ë ·‡Î‡ÌÒ‡ 

1 2 3 

ÄÍÚË‚�, ‚ Ú.˜. 1311,22 3353,62 5749,62 

1 éÒÌÓ‚Ì�Â ÒðÂ‰ÒÚ‚‡ 28,56 108,56 108,56 

2 ÄðÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ�Â ÓÒÌÓ‚Ì�Â ÒðÂ‰ÒÚ‚‡ 144 - - 

3 ÑÂÌÂÊÌ�Â ÒðÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Ò˜ÂÚ‡� 1138,66 3245,06 5641,06 

è‡ÒÒË‚�, ‚ Ú.˜. 1311,22 3353,62 5749,62 

4 ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ�Â ÒðÂ‰ÒÚ‚‡ 20 20 20 

5.1 çÂð‡ÒÔðÂ‰ÂÎÂÌÌ‡� ÔðË·�Î¸ (Û·�ÚÓÍ)
ÚÂÍÛ�Â„Ó ÔÂðËÓ‰‡ 

997,22 2186,4 2396 

5.2 çÂð‡ÒÔðÂ‰ÂÎÂÌÌ‡� ÔðË·�Î¸ (Û·�ÚÓÍ)
ÔðÓ¯Î�� ÎÂÚ 

150 1147,22 3333,62 

6 ÄðÂÌ‰Ì�Â Ó·�Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 144 - - 

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË �ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔðÓÂÍÚ‡ 
- ÍÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË 
ÒÚð.6/(ÒÚð. 4+5.1+5.2)  (ÏÂÌÂÂ 1) 
- ÍÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË 
ÒÚð.3/ÒÚð.6  (·ÓÎÂÂ 1) 
- ÍÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ Ó·Óð‡˜Ë‚‡ÂÏÓÒÚË ‚ÒÂ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ 
(‚�ðÛ˜Í‡ ÓÚ ðÂ‡ÎËÁ‡ˆËË/ ËÚÓ„Ó Ô‡ÒÒË‚Ó‚) 
- ÍÓ�ÙÙËˆËÂÌÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚË  
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ. Ó·ÓðÓÚÌ. ÒðÂ‰-ÏË  
((ÒÚð.4+5.1+5.2) – (ÒÚð.1+2)) / ÒÚð.3   (·ÓÎÂÂ 0,1) 

0,12

7,9

6

0,87

0

-

4

1

0

-

2,45

1
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Ïðèëîæåíèå 2

Îöåíêà òåñòà 

«Îïðåäåëèòå ñâîå îòíîøåíèå ê äåíüãàì»:

Åñëè âû 8 ðàç çà÷åðêíóëè ïóíêò à):

Ó âàñ çäîðîâîå îòíîøåíèå ê äåíüãàì, è âû óìååòå ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå ñ äå-

íüãàìè. Âû èãðàåòå ñ äåíüãàìè, è ýòî óêðåïëÿåò âàøå çäîðîâüå. Ïðîäîëæàéòå â òîì 

æå äóõå. Äàæå åñëè íà âàøåì ñ÷åòó ëåæèò íåìíîãî äåíåã, âû – áîãàòûé ÷åëîâåê ñ 

îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ñ÷àñòüÿ è æèçíåðàäîñòíîñòè.

Åñëè âû â öåëîì 7 ðàç èëè ÷àùå çà÷åðêíóëè ïóíêòû b) è c):

Âû, íàâåðíîå, íå îñîçíàåòå, ÷òî ïðåäïðèíèìàåòå âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû äåíüãè 

íå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ó âàñ óþòíî. Ýòî ïðèâîäèò ê íàïðÿæåíèþ è íåäîñòàòêó ëåãêîñòè 

â îáðàùåíèè ñ ìàòåðèàëüíûìè è äóøåâíûìè ïðîáëåìàìè. Ðàñïðîùàéòåñü ñ ïåññè-

ìèçìîì è ïðåäðàññóäêàìè î òîì, ÷òî çàðàáàòûâàíèå äåíåã îáÿçàòåëüíî ñîïðÿæåíî ñ 

ëèøåíèÿìè, îòêàçîì è òÿæåëûì òðóäîì. Ñòàðàÿ ïîãîâîðêà ãëàñèò: «Êàæäûé - êóçíåö 

ñâîåãî ñ÷àñòüÿ.» ×àùå ñìåéòåñü íàä ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè è íå ïåðåîöåíèâàéòå 

èõ, òàê êàê óãðþìîñòü è áðþçæàíèå åùå íèêîìó íå ïîìîãëè, à ðåøåíèþ âàøèõ 

ïðîáëåì – òåì áîëåå.

Åñëè âû â öåëîì 7 ðàç èëè ÷àùå çà÷åðêíóëè ïóíêò b):

Âàøå îòíîøåíèå ê äåíüãàì î÷åíü òðåçâîå è áëàãîðàçóìíîå. Íå ïîçâîëÿéòå âà-

øåìó îòíîøåíèþ ê äåíüãàì ñóæàòü ñåáÿ è íå òåðÿéòå öåëè. Âîçìîæíî, âàì íåìíîãî 

íå õâàòàåò ÷óâñòâà þìîðà, èãðèâîñòè è â æèçíè, è â îáðàùåíèè ñ ìàòåðèàëüíûìè 

öåííîñòÿìè. Âàøå ñòðåìëåíèå ê áåçîïàñíîñòè èäåò îò ðàçóìà, à ýòî íå ñëåäóåò ïðå-

óâåëè÷èâàòü. ×àùå ðàäóéòåñü æèçíè, ïî÷àùå îòïóñêàéòå ñèòóàöèþ. Ïðèâåòñòâóéòå 

äåíüãè íå òîëüêî êàê ñðåäñòâî, à êàê ïàðòíåðà, êîòîðûé ìîæåò è õî÷åò ïðèíåñòè 

âàì íåìíîãî ðàäîñòè.

Åñëè âû â öåëîì 7 ðàç èëè ÷àùå çà÷åðêíóëè ïóíêò ñ):

Âàøå îòíîøåíèå ê äåíüãàì, ìÿãêî âûðàæàÿñü, ñêâåðíîå. Äàæå åñëè âû ýòîãî íå 

îñîçíàåòå, âû ñòðàäàåòå îò ñòðàõà ïåðåä ñóùåñòâîâàíèåì, êîòîðûé âûäàåò âíóòðåí-

íþþ íåóâåðåííîñòü è íåäîñòàòîê ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî æèçíü 

âàñ îáîøëà è âàì ìàëî äîñòàëîñü. Ïîðà âçÿòü ñâîþ æèçíü â ñâîè ðóêè. Ïðè÷èòàíèÿ 
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ñëîæà ðóêè âðÿä ëè ïîìîãóò. Âìåñòî ýòîãî îñîçíàéòå âàøè ìåõàíèçìû ñàìîíàêàçà-

íèÿ è òðàíñôîðìèðóéòå èõ. Òîãäà ê âàì ïðèäåò æèçíåðàäîñòíîñòü.

Ëþáûå äðóãèå êîìáèíàöèè:

Âàøå îòíîøåíèå ê äåíüãàì äîñòàòî÷íî ñìåøàííîå, íî ïîäàþùåå íàäåæäû. 

Âåðîÿòíî, âàì íå õâàòàåò ñàìîñîçíàíèÿ è ôàíòàçèè. Åñëè âû íàó÷èòåñü âñòðå÷àòü 

äåíüãè òàê, êàê âàì õîòåëîñü áû áûòü ïðèíÿòûìè äðóçüÿìè, òî äåíüãè âàñ íå ðà-

çî÷àðóþò. Â âàñ åñòü ñïîñîáíîñòü äîâåðÿòü äåíüãàì è ïðàâèëàì èõ èãðû. Íåìíîãî 

îïòèìèçìà è æèçíåðàäîñòíîñòè çíà÷èòåëüíî óëó÷øàò âàøå ïîëîæåíèå.
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«Õîòü ïàìÿòü êðåïêàÿ – áîëüøîå áëàãî,

íî âñå æ íàäåæíåé ïàìÿòè áóìàãà».

Þ. Áàëàñàãóíñêèé

Краткий словарь терминов

(глоссарий)
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Àâèçî – îôèöèàëüíîå èçâåùåíèå îá èçìåíåíèÿõ â ñîñòîÿíèè âçàèìíûõ ðàñ-

÷åòîâ, ïåðåâîäå äåíåã, ïîñûëêå òîâàðîâ è ò.ï., íàïðàâëåííîå îäíèì êîíòðàãåíòîì 

äðóãîìó.

Àãåíò – þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ôèð-

ìû èëè äðóãîãî ëèöà. Âûïîëíÿåò äåëîâûå ïîðó÷åíèÿ îò èìåíè ôèðìû èëè äðóãîãî 

ëèöà è çà èõ ñ÷åò.

Àêêðåäèòèâ — èìåííàÿ öåííàÿ áóìàãà, óäîñòîâåðÿ þùàÿ ïðàâî ëèöà, íà èìÿ 

êîòîðîãî îíà âûïèñàíà, ïîëó ÷èòü â áàíêå ñóììó, óêàçàííóþ â áóìàãå.

Àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ — âñÿ ñîáñòâåííîñòü, ïðèíàä ëåæàùàÿ êîìïàíèè, êîòî-

ðóþ îíà èñïîëüçóåò äëÿ îñó ùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; îòðà-

æàåòñÿ â ëåâîé ÷àñòè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.

Àêöèè – öåííûå áóìàãè, âûïóñêàåìûå àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì è äàþùèå 

ïðàâî èõ âëàäåëüöó íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî äîõîäà (äèâèäåíäà) èç ïðèáûëåé 

àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Àìîðòèçàöèÿ -  1. Ïåðåíåñåíèå ñòîèìîñòè ïîñòåïåííî ñíàøèâàþùèõñÿ îñ-

íîâíûõ ôîíäîâ íà ñòîèìîñòü âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè. 2.  Öåëåâîå íàêîïëåíèå 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ïîñëåäóþùåå ïðèìåíåíèå  äëÿ âîçìåùåíèå èçíîøåííûõ 

îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Àóäèò – ïðîâåðêà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè àóäèòîðîì.

Àóêöèîí – ïðîäàæà ñ ïóáëè÷íûõ òîðãîâ, ïðè êîòîðûõ ïðîäàâàåìûé òîâàð èëè 

èìóùåñòâî ïðèîáðåòàþòñÿ ëèöîì, ïðåäëîæèâøèì íàèâûñøóþ öåíó.

Áàëàíñ áóõãàëòåðñêèé – äîêóìåíò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé â îáîáùåí-

íîì äåíåæíîì âûðàæåíèè äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè äåë ôèðìû 

íà îïðåäåëåííóþ äàòó.

Áàíê — ôèíàíñîâîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ñîñðåäî òî÷èâàåò ñîáñòâåííûå è ïðè-

âëå÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñò âà, ïðåäîñòàâëÿåò èõ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå â âèäå 

êðåäèòîâ, ïîñðåäíè÷àåò âî âçàèìíûõ ïëàòåæàõ è ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, 

ó÷ðåæäåíèÿìè èëè îòäåëüíûìè ëèöàìè.

Áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ – ãàðàíòèÿ âûïîëíåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà èëè âîçâðàòà 

àâàíñèðîâàííûõ ñóìì, âûäàâàåìàÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì ïî ïðîñüáå êëèåíòà.

Áèçíåñ — ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ ëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå äîõîäà è 

ïðèáûëè, èñïîëüçóþ ùàÿ òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ è áàçèðóþùàÿñÿ íà ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâå.

Áðîêåð – ïîñðåäíèê, ñîäåéñòâóþùèé ñîâåðøåíèþ ñäåëîê ìåæäó êëèåíòàìè ïî 

èõ ïîðó÷åíèþ è çà èõ ñ÷åò. Ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå â âèäå êîìèññèîííûõ

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, ÂÂÏ (âàëîâîé íàöèî íàëüíûé ïðîäóêò, ÂÍÏ) 

— ñóììà âñåõ òîâàðîâ è óñëóã â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ïðîèçâåäåííûõ ýêîíîìèêîé 

ñòðàíû çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, êàê ïðàâèëî, çà ãîä.
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Âàëþòà — 1. Äåíåæíàÿ åäèíèöà ñòðàíû (íàïðèìåð, áåëîðóññêèé ðóáëü â 

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, äîëëàð â ÑØÀ, è ò. ä.). 2. Äåíåæíûå çíà êè èíîñòðàííûõ 

ãîñóäàðñòâ, èñïîëüçóåìûå â ìåæäóíà ðîäíûõ ðàñ÷åòàõ.

Âàëþòíûé êóðñ — öåíà äåíåæíîé åäèíèöû îäíîé ñòðàíû, âûðàæåííàÿ â äå-

íåæíûõ åäèíèöàõ äðóãîé ñòðàíû, ñîîòíîøåíèå îáìåíà âàëþò ðàçíûõ ñòðàí.

Âåêñåëü – ïèñüìåííîå äîëãîâîå îáÿçàòåëüñòâî óñòàíîâëåííîé çàêîíîì ôîðìû, 

âûäàâàåìîå çàåìùèêîì êðåäèòîðó, ïðåäîñòàâëÿþùåå ïîñëåäíåìó ïðàâî òðåáîâàòü ñ 

çàåìùèêà óïëàòû ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó ñóììû äåíåã, óêàçàííîé â âåêñåëå.

Ãèïåðèíôëÿöèÿ  — ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ èíôëÿöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò 

ïðèâåñòè ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðàõó.

Äåáèòîð — þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, èìåþùåå çàäîëæåííîñòü ïðåä-

ïðèÿòèþ. Àíòèïîä — êðåäèòîð.

Äåáèòîðñêàÿ  çàäîëæåííîñòü — ÷àñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè. Ïðè-

÷èòàþùèåñÿ êîìïàíèè, íî åùå íå ïîëó÷åííûå åþ ñðåäñòâà.

Äåâàëüâàöèÿ — ïðèçíàííîå ãîñóäàðñòâîì óìåíü øåíèå îôèöèàëüíîãî çîëîòî-

ãî ñîäåðæàíèÿ äåíåæíîé åäèíèöû ñòðàíû èëè ñíèæåíèå åå êóðñà ïî îòíîøåíèþ ê 

òâåðäûì âàëþòàì äðóãèõ ñòðàí.

Äåíåæíàÿ ñèñòåìà — óñòàíîâëåííàÿ ãîñóäàðñòâîì ôîðìà îðãàíèçàöèè äåíåæ-

íîãî îáðàùåíèÿ â ñòðàíå.

Äèëåð — ëèöî èëè ôèðìà, ïîñðåäíèê â òîðãîâûõ ñäåëêàõ. Âûñòóïàåò êàê 

ñîáñòâåííèê,   ò.å.   ïðèîáðåòàåò   òîâàð,   à   çàòåì   ñáûâàåò   åãî   è   ïîëó÷àåò     

âîçíàãðàæäåíèå çà ñ÷åò ðàçíèöû â ñòîèìîñòè.

Äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ — êîðïîðàöèÿ, â êîòîðîé 50% îáûêíîâåííûõ àêöèé 

ïðèíàäëåæàò äðóãîé êîìïàíèè (ìàòåðèíñêîé).

Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà — øêàëà êâàëèôèêàöèîí íûõ ðàçðÿäîâ è ñîîòâåòñ-

òâóþùèõ èì òàðèôíûõ êîýô ôèöèåíòîâ, íà÷èíàÿ ñ ðàáî÷èõ íèçøåãî êâàëèôèêàöè-

îííîãî ðàçðÿäà è çàêàí÷èâàÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðè ÿòèÿ.

Æèçíåííûé öèêë òîâàðà — ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî òîâàð îáëàäàåò 

æèçíåñïîñîáíîñòüþ íà ðûíêå è îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå öåëåé ïðîäàâöà. Óñëîâíî 

ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñòàäèé: âíåäðåíèå òîâàðà íà ðûíîê, ðîñò îáúåìà ïðîäàæ 

âñëåäñòâèå ïðèçíàíèÿ òîâàðà ïîêóïàòåëåì, çðåëîñòü òîâàðà, õàðàêòåðèçóåìàÿ ìàê-

ñèìàëüíîé ïðèáûëüíîñòüþ, ñïàä îáúåìà ïðîäàæ è ïðèáûëè.

Çà÷åò — âçàèìíîå ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ è òðåáîâàíèé.

Èíâåñòèöèÿ — ïîìåùåíèå êàïèòàëà â êàêèå-ëèáî þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå 

ïðåäïðèÿòèÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê (ìèíèìàëüíî áîëåå ãîäà) ëèáî ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 

äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè, ëèáî ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ âëèÿíèÿ íà êîìïàíèè, ëèáî 

â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òàêîå âëîæåíèå ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûãîäíûì ïî ñðàâíåíèþ 

ñ îðãàíèçàöèåé ñîáñòâåííûõ îïåðàöèé â ýòîé îáëàñòè. È. ïðîèçâîäèòñÿ ãëàâíûì 
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îáðàçîì â ôîðìå ïîêóïêè èíâåñòîðîì öåííûõ áóìàã — àêöèé è îáëèãàöèé àêöèî-

íåðíûõ êîìïàíèé.

Èíôëÿöèÿ — îáåñöåíèâàíèå áóìàæíûõ äåíåã âñëåäñòâèå âûïóñêà èõ â îáðà-

ùåíèå â ðàçìåðàõ, ïðåâûøàþùèõ ïîòðåáíîñòè òîâàðîîáîðîòà, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ 

ðîñòîì öåí íà òîâàðû è ïàäåíèåì ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Èïîòåêà — 1. Çàëîã íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà (çåì ëè, ñòðîåíèé) äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ññóäû. 2. Äåíåæíàÿ ññóäà, âûäàâàåìàÿ áàíêîì ïîä çàëîã íåäâèæèìîãî 

èìóùåñòâà. 3. Äîëãîâîå ñâèäåòåëüñòâî î çàëîãå íåäâèæèìîñòè, âû äàâàåìîå áàí-

êîì çàåìùèêó.

Êàëüêóëÿöèÿ — èñ÷èñëåíèå ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî âèäàì ðàñ-

õîäîâ (êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì).  Ïîêàçûâàåò  ôîðìèðîâàíèå öåíû (îáîñíîâàíèå      

ñ÷åòà),  ïðåäúÿâëÿåìîå  ïîòðåáèòåëþ   ïðîäàâöîì   èëè ïðîèçâîäèòåëåì.

Êîììåðöèÿ — äåÿòåëüíîñòü ïî îñóùåñòâëåíèþ îïå ðàöèé êóïëè-ïðîäàæè 

òîâàðîâ, ïðèíîñÿùàÿ êîììåð ñàíòó ïðèáûëü áëàãîäàðÿ ðàçíèöå â öåíå ïîêóïêè è 

ïðî äàæè.

Êîìïëåêñ  ìàðêåòèíãà -  íàáîð êîíòðîëèðóåìûõ ïðîèçâîäèòåëåì ôàêòîðîâ 

ìàðêåòèíãà, èñïîëüçóåìûõ ôèðìîé â ñòðåìëåíèè âûçâàòü æåëàåìóþ îòâåòíóþ ðå-

àêöèþ ñî ñòîðîíû öåëåâîãî ðûíêà.

Êîíâåðòèðóåìûå âàëþòû — äåíåæíûå åäèíèöû, ñâîáîäíî îáìåíèâàåìûå íà 

äðóãèå íàöèîíàëüíûå âàëþ òû è ìåæäóíàðîäíûå ïëàòåæíûå ñðåäñòâà.

Êîíêóðåíòû — ýêîíîìè÷åñêèå ñîïåðíèêè, èìåþ ùèå îäèíàêîâûå öåëè â êà-

êîé-ëèáî ñôåðå äåÿòåëüíîñòè è ïîòîìó çàèíòåðåñîâàííûå â òîì, ÷òîáû âûòåñíèòü 

äðóã äðóãà ñ ðûíêà ñáûòà, îáîãíàòü äðóã äðóãà ïî ýôôåê òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è 

êà÷åñòâó ïðîäóêöèè.

Êîíêóðåíöèÿ — ñîïåðíè÷åñòâî, áîðüáà çà äîñòè æåíèå íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ 

â êàêîì-ëèáî âèäå äåÿ òåëüíîñòè, çà ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðîèç-

âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, çà ïîëó÷åíèå íàèâûñøåé ïðèáûëè.

Êîíñàëòèíã — äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíûõ êîìïàíèé ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ 

ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ, ïîêóïàòåëåé â îáëàñòè ýêñïåðòíîé, òåõíè÷åñêîé è ýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êîíñèãíàöèÿ — êîìèññèîííàÿ ïðîäàæà òîâàðîâ, ïðè êîòîðîé òîâàðû îòãðóæà-

þòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì èëè äèëåðîì àãåíòó íà åãî ñêëàä äëÿ ðåàëèçàöèè ïî íàèëó÷øåé 

öåíå, íî ïðè ýòîì îíè îñòàþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îòïðàâèòåëÿ.

Êîíòðàêò — ñîãëàøåíèå, äîãîâîð, â êîòîðîì îòðà æàþòñÿ âçàèìíûå îáÿçàòåëü-

ñòâà äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí; îáû÷íî çàêëþ÷àåòñÿ â îòíîøåíèè òîðãîâûõ ñäå ëîê, 

âçàèìíûõ ïîñòàâîê, çàêàçîâ, íàéìà è óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, îïëàòû òðóäà.

Êðåäèòîñïîñîáíîñòü — íàëè÷èå ïðåäïîñûëîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà, ñïîñîá-

íîñòü âîçâðàòèòü åãî. Îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè çàåìùèêà: 
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àêêóðàòíîñòüþ ïðè ðàñ÷åòàõ ïî ðàíåå ïîëó÷åííûì êðåäèòàì, òåêóùèì ôèíàíñîâûì 

ïîëîæåíèåì è ïåðñïåêòèâîé åãî èçìåíåíèÿ, ñïîñîáíîñòüþ ïðè íåîáõîäèìîñòè ìî-

áèëèçîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

Êóðñ àêöèé — öåíà, ïî êîòîðîé ïðîäàþòñÿ àêöèè íà ôîíäîâîé áèðæå.

Ëèçèíã — ôîðìà äîëãîñðî÷íîãî äîãîâîðà àðåíäû. Äîãîâîð Ë. õàðàêòåðèçóåòñÿ 

îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà. Ïî ñóùåñòâó, 

ýòî íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó äîãîâîðîì àðåíäû è äîãîâîðîì î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäè-

òà.

Ëèêâèäàöèÿ — îáúÿâëåíèå  ïðåêðàùåíèÿ  ôèíàíñîâîé  äåÿòåëüíîñòè   ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñ ïðîäàæåé  âñåõ àêòèâîâ, ïîãàøåíèåì âñåõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ    è 

ðàñïðåäåëåíèåì îñòàâøèõñÿ ñðåäñòâ ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè (àêöèîíåðàìè). Ìîæåò 

áûòü äîáðîâîëüíàÿ èëè ïðèíóäèòåëüíàÿ (ïîñëå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà).

Ìàëûé áèçíåñ — ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâîêóïíîñòè ìàëûõ

ïðåäïðèÿòèé. ßâëÿåòñÿ îñíîâîé ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà.

Ìàðêåòèíã — ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ, íàöåëåííàÿ   

íà   ïîëó÷åíèå   ïðèáûëè   ïóòåì   óäîâëåòâîðåíèÿ   ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ.   Ì.   

áàçèðóåòñÿ   íà   êîíöåïöèè   ïðîèçâîäñòâà,   ïîä÷èíåííîãî ðûíêó.

Ìåíåäæåð — ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ è îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-

öåññîâ.

Ìåíåäæìåíò — ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è 

ïðèáûëüíîñòè.

Ìîíîïñîíèÿ — ðûíîê, íà êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò òîëüêî îäèí ïîêóïàòåëü.

Íàëîã — îáÿçàòåëüíûé ïëàòåæ, âçèìàåìûé ãîñóäàðñòâîì ñ ôèçè÷åñêèõ è 

þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Îáëèãàöèÿ — âèä öåííîé áóìàãè (äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà), ïî êîòîðîé åå 

ýìèòåíò îáÿçóåòñÿ âûïëàòèòü ôèêñèðîâàííóþ ñóììó â îïðåäåëåííûé ìîìåíò â áó-

äóùåì. Î. îòëè÷àåòñÿ îò àêöèè òåì, ÷òî åå âëàäåëåö íå èìååò ïðàâà ãîëîñà è ïðàâà 

ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî ýìèòåíòà. 

Îáîðîòíûé    êàïèòàë  —  ïðåâûøåíèå    òåêóùèõ    àêòèâîâ    íàä êðàòêîñ-

ðî÷íûìè   îáÿçàòåëüñòâàìè,   ïîçâîëÿþùåå   êîìïàíèè   ôèíàíñèðîâàòü       ñâîè     

ïîñòîÿííûå     îïåðàöèè;     ôîíäû,     êîòîðûå     ìîãóò     áûòü     áûñòðî òðàíñ-

ôîðìèðîâàíû â äåíüãè.

Îãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü — ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ìàêñèìàëüíûé 

ðàçìåð óùåðáà ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå êîììåð÷åñêîé íåóäà÷è íå ïðåâû-

øàåò èõ âêëàäà â ýòî ïðåäïðèÿòèå.

Ïàòåíò — äîêóìåíò, ðàçðåøàþùèé çàíèìàòüñÿ êàêèì-ëèáî ðåìåñëîì èëè 

ïðîìûñëîì. 
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Ïëàòåæåñïîñîáíûé    ñïðîñ  — ñïðîñ íà  òîâàðû  è óñëóãè, îáåñïå÷åííûé   

äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïîêóïàòåëåé. Áåç åãî èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåâîç-

ìîæíà ïðàâèëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû.

Ïîñðåäíè÷åñòâî — âèä íåïðîèçâîäñòâåííîé ïðåä ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â íàëàæèâàíèè ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðå-

áèòåëÿìè ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðîâ è ðå ñóðñîâ.

Ïîøëèíà — íàëîã, âçèìàåìûé ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðè îñó-

ùåñòâëåíèè îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé. Íàïðèìåð, ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, 

íîòàðèàëüíûå äåéñòâèÿ, ââîç èíîñòðàííîãî òîâàðà è ò.ä.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ãðàæäàí, ãðóïï, 

ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîä ñòâó è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ 

ñïðîñîì.

Ïðèâàòèçàöèÿ — ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâîì ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî 

÷àñòíûì ëèöàì, ãðóïïàì ëèö, êîëëåêòèâàì, îðãàíèçàöèÿì ïóòåì ïðîäàæè èëè 

äàðåíèÿ.

Ðàâíîâåñíàÿ öåíà — ðûíî÷íàÿ öåíà òîâàðà, ïðè êî òîðîé îáúåì ñïðàøèâàåìîãî 

òîâàðà ðàâåí îáúåìó ïðåä ëàãàåìîãî òîâàðà.

Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò — îäèí èç âèäîâ ñ÷åòîâ, îòêðûâàå ìûõ áàíêàìè ñàìîñòîÿòåëü-

íûì ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíè çàöèÿì, âåäóùèì ôèíàíñîâûå îïåðàöèè.

Ðåèíâåñòèöèè — íàïðàâëåíèå ïðèáûëè íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, à íå íà 

âûïëàòó äèâèäåíäîâ.

Ðåêëàìà — âèä ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ ÷àþùàÿñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè 

ïîòðåáèòåëÿì èíôîðìàöèè î òîâàðàõ, óñëóãàõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñïðîñà íà íèõ.

Ðåíòàáåëüíîñòü — ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Ðûíîê — ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êóïëè/ïðîäàæè òîâàðîâ, â ðàìêàõ 

êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è öåíà íà íèõ.

Ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ — ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, èñïîëüçóåìàÿ ïðåäïðèíèìàòå-

ëåì äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåé ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñàëüäî — ðàçíîñòü ìåæäó äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè è ïëàòåæàìè çà îïðå-

äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. 

Ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà — ïðîöåññ êëàññèôèêàöèè ïîòðåáèòåëåé íà  îñíîâå 

êàêîãî-ëèáî çíà÷èìîãî êðèòåðèÿ (ïîë, âîçðàñò, äîõîäû è ò.ï.).

Ñåáåñòîèìîñòü — äåíåæíîå âûðàæåíèå òåêóùèõ çà òðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðî-

èçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî äóêöèè.

Ñïðîñ — ëè÷íàÿ èëè îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêòàõ èëè óñëóãàõ íà

áàçå ðåàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Íàðÿäó ñ öåíîé è ïðåäëîæåíèåì, Ñ. 

— îñíîâíîé ýëåìåíò ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.
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Ññóäà — îñîáàÿ ôîðìà çàéìà, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïåðåäà÷å ìàòåðèàëüíûõ 

èëè äåíåæíûõ öåííîñòåé ñ îò ñðî÷êîé èõ âîçâðàòà è ñ óïëàòîé ïðîöåíòà çà èõ èñïîëü-

çîâàíèå.

Ññóäíûé êàïèòàë — äåíåæíûé êàïèòàë, îòäàâàå ìûé â ññóäó è ïðèíîñÿùèé 

åãî ñîáñòâåííèêó äîõîä â ôîðìå ïðîöåíòà.

Ññóäíûé ïðîöåíò — ïëàòà çàåìùèêà êðåäèòîðó çà ïîëüçîâàíèå ññóæåííûìè 

äåíüãàìè èëè ìàòåðèàëüíû ìè öåííîñòÿìè; ðàçìåð ññóäíîãî ïðîöåíòà çàâèñèò îò 

âåëè÷èíû, õàðàêòåðà è ñðîêà ññóäû.

Ñóáñèäèÿ — ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü â âèäå äåíåæíîãî ïîñîáèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ 

îáû÷íî èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñò âåííîãî áþäæåòà þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ÷àñòíûì ãðàæ-

äàíàì, äðóãèì ãîñóäàðñòâàì.

Òîâàð — âñå, ÷òî óäîâëåòâîðÿåò ëè÷íûå èëè îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, è 

ïðåäëàãàåòñÿ â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïîòðåá-

ëåíèÿ, íàïðèìåð, îáúåêòû, óñëóãè, èäåè, îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Óñòàâíûé ôîíä — ñóììà âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà 

äëÿ ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ôèçè÷åñêîå ëèöî — èíäèâèäóóì, ãðóïïà ëþäåé, ðå àëèçóþùèõ ñâîè ïðàâà êàê 

êîíêðåòíûå ÷àñòíûå ëèöà.

Ôèíàíñèðîâàíèå — âûäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàçëè÷íûå íóæäû (ñîöè-

àëüíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.).

Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû — âûðàæåííûå â ÷èñëàõ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó 

ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Îñíîâíîé ýëåìåíò ôèíàíñîâîãî àíàëè-

çà è ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ 

ãðóïïû Ô.Ê.: ëèêâèäíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, çàâèñèìîñòè, ýôôåêòèâíîñòè.

Ôèðìà — õîçÿéñòâåííîå, ïðîìûøëåííîå, òîðãîâîå èëè ïîñðåäíè÷åñêîå ïðåä-

ïðèÿòèå, ïîëüçóþùååñÿ ïðà âàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ôîíä — 1. Äåíåæíûå èëè ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îïðå-

äåëåííûõ öåëåé, èìåþùèå îïðåäåëåííîå íàçíà÷åíèå. 2. Äîáðîâîëüíàÿ îðãàíèçà öèÿ, 

ó÷ðåæäåíèå äëÿ îêàçàíèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ 

ïðîãðàìì.

Ôðàí÷àéçèíã — ñîãëàøåíèå î òîì, ÷òî êðóïíàÿ «ðîäèòåëüñêàÿ» ôèðìà ïðåä-

ñòàâëÿåò ìåëêîé ÷àñòíîé ôèðìå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè â ñïåöèàëüíî 

óêàçàííîì ìåñòå ïðàâî âåñòè ñâîå äåëî è òîðãîâàòü ñâîåé ïðîäóêöèåé ïîä ìàðêîé 

«ðîäèòåëÿ». Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ îïåêà ïîìîãàåò íà÷èíàþùåìó ïðåäïðèíèìà-

òåëþ ãðàìîòíî âûáðàòü òîðãîâóþ çîíó, ïîëó÷èòü çàåì è ò.ï.

Öåííûå áóìàãè — äîêóìåíòû èìóùåñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ñ êîòîðûìè êàêîå-

ëèáî ïðàâî ñâÿçàíî òàê, ÷òî îíî áåç ýòèõ äîêóìåíòîâ íå ìîæåò áûòü íè îñóùåñòâëåíî, 

íè ïåðåäàíî äðóãîìó ëèöó. Íàïðèìåð, àêöèè, îáëèãàöèè, ñåðòèôèêàòû è ò.ï.
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Ýìèññèÿ — âûïóñê â îáðàùåíèå äåíåã èëè öåííûõ áóìàã. 

Ýìèòåíò — ó÷ðåæäåíèå èëè ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå ýìèññèþ.

Þðèäè÷åñêèé àäðåñ — îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûé, çàíåñåííûé â ðååñòð 

àäðåñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Þðèäè÷åñêîå ëèöî — îðãàíèçàöèÿ, èìåþùàÿ â ñîáñòâåííîñòè èëè îïåðàòèâ-

íîì óïðàâëåíèè îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî è îòâå÷àþùàÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì 

ýòèì èìóùåñòâîì.
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